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[ Laufende Ausgaben ]
- Demografie .
- Anspriche [ B T S ’]
- Grossprojekte ﬂ - Zeitliche Verzogerung

- Riickkoppelung...
-

-xX Mio. in7 _'lahren’
Finanz-
‘ Perspektive

- Liegenschaften Gemeinde / - Entwicklung
- Potential fur Desvestionen Kanton - Klumpenrisiken
- Pensionskasse Q - Steuerfuss
als Klotz am Bein S} - StG Revision
[ Eigenkapital J [ Fremdkapital J

- Kleines Eigenkapital - Verzinsliche Schulden :

- Tiefes Verschuldungspotential Anstieg auf xx Mio.
a4 - Tiefe Zinsbelastung ru
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23 Budget Art. 18 Grundsétze

' Die Budgetierung richtet sich nach den Grundsatzen der Jahrlichkeit, der
Spezifikation, der Vollstédndigkeit, der Vergleichbarkeit und der Bruttodar-
stellung. Es bedeuten:

Art. 15  Zustandigkeiten und Verfahren

" Der Regierungsrat bzw. der Gemeinderat erstellt jahrlich den Budgetent- a Jahrlichkeit das Budgetjahr entspricht dem Kalenderjahr;
. . . N b. Spezifikation: Aufwand und Ertrag sowie Ausgaben und Einnah-
;""urf und legt ihn der BUdQEtbehmqe zur GE'_'IEhmgung vor. men sind nach Verwaltungseinheiten, nach der Artengliederung
Das Budget des Kantons wird jeweils bis zum 31. Dezember des dem des Kontenrahmens und, soweit sinnvoll, nach Massnahmen und
Rechnungsjahr vorausgehenden Jahres festgelegt, das Budget der Gemein- :’emehdﬁngszwe_‘;kl_z_ut“"te"te'f'te”: furddg? Et:gggt VtOE Verwal-
. . . . ungseinnherten mi elstungsaurtrag un obalbudaget kann vom
de bis zu den in dfer Gememqggesetzgebung uurgesehenen I_Zlaten. Liegt am Grundsatz der Spezifikation abgewichen werden;
1. Januar noch kein rechtskraftiges Budget vor, ist der Regierungsrat bzw. c. Vollstandigkeit: im Budget sind der zu erwartende Aufwand und
der Gemeinderat ermachtigt, die fiir die ordentliche Staatstatigkeit notwen- Ertrag sowie alle Ausgaben und Einnahmen aufzufiihren; von einer
digen Ausgaben 72U tétigen. direkten #_\breci_mung Uber Rickstellungen, Spezialfinanzierungen
3 N oder Ahnliches ist abzusehen;
d. Vergleichbarkeit: die Budgets des Gesamtkantons sowie der

Gemeinden und der Verwaltungseinheiten sollen sowohl unterein-
ander als auch Uber die Zeit hinweg vergleichbar sein;

e * Bruttodarstellung: Aufwand und Ertrag sowie Ausgaben und Ein-
nahmen sind getrennt voneinander, ohne gegenseitige Verrech-
nung, in voller Héhe auszuweisen.
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3.5. Spezialfinanzierungen und Fonds *

Art. 55  Spezialfinanzierungen *

' Spezialfinanzierungen liegen vor, wenn Mittel zur Erfiillung bestimmter o6f-
fentlicher Aufgaben zweckgebunden sind. Die Errichtung einer Spezialfinan-
zierung bedarf einer gesetzlichen Grundlage.

2 Aufwand und Ertrag der Spezialfinanzierungen werden in der Erfolgsrech-
nung verbucht, Investitionsausgaben und -einnahmen in der Investitions-
rechnung. Saldi von Spezialfinanzierungen werden bilanziert.

Art. 35  Schuldenbegrenzung

' Die Zunahme des Fremdkapitals aus der Investitionstatigkeit ist zu begren-
zen. Der Selbstfinanzierungsgrad der Nettoinvestitionen muss im Budget
mindestens 80 Prozent betragen, wenn der Nettoverschuldungsquotient

(Fremdkapital abzuglich Finanzverm6gen bezogen auf den Fiskalertrag)
mehr als 200 Prozent betragt.

2.5. Finanzpolitische Ziele und Steuerung *

Art. 34  Haushaltgleichgewicht

' Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung soll mittelfristig, in der Regel
innert finf Jahren, ausgeglichen sein.

? Weist die Bilanz einen Bilanzfehlbetrag aus, ist dieser jahrlich um mindes-
tens 20 Prozent des Restbuchwertes abzutragen; die entsprechenden Be-
trage sind im Budget zu beriicksichtigen.
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(Bewilligung = Art. 38 FHG)

Planbare gebundene

Beschluss Regierungs-
bzw. Gemeinderat /
Budgetkredit
Art. 40 Abs. 4/Art. 38c FHG

Nachtragskredit
Art. 51 FHG oder
Kreditiiberschreitung
Art. 52 Abs. 1 FHG

Beschluss durch
Regierungs- bzw.
Gemeinderat
Art. 40 Abs. 4 FHG

Y

(Definition = Art. 4 Abs_2) Ausgaben
(vorhersehbar)
Gesetzlich gebundene Nicht planbare
Ausgabe gebundene Ausgaben
> Art. 40 FHG > (unvorhersehbar)
Frei bestimmbare R Eventuell !
Ausgabe* = i Projektierungskredit |
> Art. 40 FHG 5 Art. 43 Abs. 4 FHG :
: ER ev. IR i
__________ .
1
h 4
Verpflichtungskredit
Art. 42 FHG

Objektkredit

Y

Art. 42 Abs. 2 FHG

Rahmenkredit

Y

Art. 42 Abs. 3 FHG

\/

Zusatzkredit
Art. 48 FHG

oder

Kreditiiberschreitung

Art. 52 Abs. 2 FHG >

Y

Budgetkredit
Art. 49 FHG

* Zustindigkeit Gemeindeversammliung:
Einmalige Ausgaben = CHF 250'000
wiederkehrende Ausgaben > CHF 50'000 p.a.

29="=121BC "7 ( 1213

Einzelkredit

- Art 49 Abs. 2 FHG

Globalkredit

Y

Art. 49 Abs. 2 FHG

Nachtragskredit
Art. 51 FHG

oder

Kreditiiberschreitung
Art. 52 Abs. 2 FHG

Kreditiilberschreitung
- Beschluss durch
Regierungs- bzw.
Gemeinderat
Art. 52 Abs.1 FHG
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Budget 2025: CHF -2.029 Mo,
IST2024  CHF -2.820 Mio

Steuerertrag

CHF 41.191 Mio.

fffffff

Budget 2025:  CHF 36.140 Mo,
IST2024  CHF 37.221 Mo,

16 @ ! #2:
(esamtergebnis Erfolgsrechnung Nettoinvestitionen
CHF 0.310 Mio. CHF 7.728 Mio.

fffffff

Budget 2025: CHF 12,085 Mo
IST2024  CHF 16.119 Mo.

(Gemeindesteuerfuss

61%

Budget 2025: 56 %
IST2024:  56%
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| Budget Budget Rechnung
Laufende Rechnung in TCHF 2026 2025 2024
Abschreibungen 4140 3877 2'982
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 310 -2029 -2'820
Veranderung Spezialfinanzierungen + Fonds + EK 880 -827 2023
Selbstfinanzierung (Cashflow) 3331 1'021 2'185
Nettoinvestitionen -1'728 -120085 16'119
Finanzierungsfehlbetrag ( + = Uberschuss) -2'397 -11'064 -13'934
Selbstfinanzierungsgrad
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 69.0% 24.8% 13.6%

(

1213



0!

5

$7?

3 3 8 13 ! 0! 5 $?
_ _ 3, . =5 ?5 A ;
'92 *D 9G902 91Gl1@> "@03 "1=@H 92G@21
9+ " $ ( *D '1G20°  “"GO3. 1> ' ='H '1G223
"'99 D <) 9G0@> 9G3@@ 10@ @= 'H 1G@9'
9B - + x 0.@ B33 2@1 3>=H 1G1.
93  * *D BG003 BG@'0 >> 9=2H 3G1@.
9> = ( 3. 3. 2 2=2H 9.
90 G221 G2, @@ 1=1H G2@@
=15 B7; ;B/ 7 A B
2 G0 93G'.2 BG2B' '=2H 9>G11'
AR % .B1 > B '='H B
"1 - >G.93 >G9" 13 '=>H @G.'9
"9 - 2 2 2 2=2H 1>
"B - +  x 3@ '0 9 "B "3.=@H 112
3+ G .G1'9 ‘0@ = 9G0>9
> * 3. 3. 2 2=2H 9.
0 G'21 G2 @@ 1=1H G2O@
0 7B7/ B; B/ A B/ ;

- |o 4 %/  %B B 7 % A %B;
0. *D G.@> 'G>1@ "1.2  ™9=0H G391
" 1G3B1 .GB'0 "G@3> ".'=9H 1G3>'

o , - 20 B B/7< %B7 %;A B/

C+ 0 % B < B/ % <A % B;
@ *) * 7 2 ‘G122 G122 "2 2=2H 2

|= 0 B %B % A

3 0! % B < B/ % A % B;

29="=121B C "7 ( 1213



15

Ity

Personalaufwand: Vergleich Budget - IST seit 2018

in TCHF 2018 +in% | 2019 +in% | 2020 +in% | 2021 +in% | 2022 +in% | 2023 +in% | 2024 +in% | 2025 +in% /| 2026 +in%
Budget 26773 1.17%)| 26'421 -1.31%| 27310 3.36%| 27767 1.67%| 28702 3.37%| 31266 8.93%| 31731 1.49%| 32287 1.75%| 31'390 -2.78%
Ist 25'676 -0.91%| 25904 0.89%| 26'552 2.50%| 27'568 3.83%| 28525 3.47%| 30007 520%| 30812 2.68%

Differenz | -1'097 -517 -758 -199 177 -1'2569 -919

CHF  +0.01 Mio.
CHF -0.62 Mio.
CHF -0.41 Mio.
CHF  +0.10 Mio.
CHF  +0.00 Mio.
CHF +0.02 Mio.
CHF -0.90 Mio.

Kostenart 300:
Kostenart 301:
Kostenart 402:
Kostenart 305:
Kostenart 306:

Kostenart 309:

Renten(-anteile)

Der fur das Jahr 2026 budgetierte Personalaufwand liegt gegeniiber dem Budget 2025 um insgesamt
CHF 0.90 Mio. tiefer. Diese Reduktion setzt sich wie folgt zusammen:

Behdrden und Kommissionen
Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
Léhne Lehrkrifte
Sozialabgaben Arbeitgeberbeitrage

Arbeitgeberleistungen und Teuerungszulagen

Ubriger Personalaufwand und Zulagen
Total Budgetreduktion im Vergleich zum Vorjahr

Die pauschale Reduktion des Personalaufwands um CHF 1.0 Mio. ist in Kostenstelle 849100 'Fehler-
KST / Lohnentwicklungen Folgejahr / Pauschale Reduktionen’ folgendermassen bertcksichtigt:

CHF -0.37 Mio. Konto 3010.00 'Lohne des Verw.- + Betriebspersonals’

CHF -0.46 Mio. Konto 3020.00 'Léhne der Lehrpersonen’

CHF -0.17 Mio. Konti 3050.00 — 3055.00 Sozialabgaben Arbeitgeberbeitrdge

CHF -1.00 Mio. Total pauschale Reduktion des Personalaufwands im Budget 2026
29="=121BC "7 ( 1213
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2
Ansatz ab Ertrage pro Ansatz ab Ertrage pro Abnahme Er-
01.01.2022 Jahr (2024) 1.1.2026 Jahr ab trage p.a.
01.01.2026
Grundgebuhr CHF 0.29 CHF 2.08 Mio. | CHF 0.24 CHF ca. 1.70 CHF ca. 0.38
pro m? fur die Mio. Mio.
gewichtete
Grundstuckfla-
che
Mengenge- CHF 1.68 CHF 1.45 Mio. | CHF 1.20 CHF ca. 1.10 CHF ca. 0.35
bihr pro m? Mio. Mio.
Total CHF 3.53 Mio. CHF 2.80 Mio. | CHF ca. 0.73
Mio.
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5,777

Total Budget Investitionen 2026 Gemeinde Glarus 7'728'000
Bruttoinvestitionen 9'933'000
Inanspruchnahme Energiefonds der Gemeinde Glarus -780'000
Ubrige Beitrage -1'425'000
Nettoinvestitionen 7'728'000
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6.1 Die Vorlage im Uberblick

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, den Gemeindesteuerfuss fir das Jahr 2026
auf 61 % der einfachen Staatssteuer festzusetzen. Aufgrund der finanziellen Lage der Gemeinde ist
eine Erhéhung des Gemeindesteuerfusses um 5 % notwendig, um das Jahresergebnis 2026 ausgegli-

chen zu gestalten.
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Art |Bezeichnung Budget Plan Plan Plan *
' 2026 2027 2028 2029 1241>/1210 D <
130 |Personalaufwand 31390 32018 32659| 33312 7, D 15 !
|31 |Sach- und ubriger Betriebsaufwand 12'091 12'091 12'091 12'091 o= ( 1213 F
|33 |Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3'987 4'620 5100 5'680 6 =
|35 |Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 948 948 948 948 - 15 *
|36 |Transferaufwand 5'996 5'996 5'996 5'996 ) < < 1 @ — $
|37 |Durchlaufende Beitrage 64 64 64 64 il- N =
|39 |Interne Verrechnungen 4'102 4'102 4'102 4'102
Betrieblicher Aufwand 58'578| 59'840| 60'960] 62093 6 , # =B HI
‘ * # 1211
40 |Fiskalertrag 41191 41'603 42'019 42'439 + D
|41 |Regalien und Konzession 452 452 452 452 ( <) ’ " D, =-
|42 |Entgelte 7'436 7'436 7'436 7'436 D D ) )
|43 |Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 ! N L xg
|45 |Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 68 68 68 68 !
|46 |Transferertrag 4'411 4'411 4'411 4'411 ( F
|47 |Durchlaufende Beitrage 64 64 64 64 ( ' D 0!
|49 |Interne Verrechnungen 4'102 4'102 4'102 4'102 D < + < |
Betrieblicher Ertrag 57'724| 58'136| 58'552| 58'972 =
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit (Aufwandiiberschuss) -854 -1'704 -2'408 -3'121
34 |Finanzaufwand 1'487 1'587 1'687 1'787
|44 |Finanzertrag 2'652 2'652 2'652 2'652
Ergebnis aus Finanzierung (Ertragsiiberschuss) 1'165 1'065 965 865
| Operatives Ergebnis (- = Aufwandiiberschuss) 310 -639 -1'444 -2'257
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Gemeinde Glarus — Darstellung H ohne Beriicksichtigung Schuldenbegrenzung (Art. 35 FHG)
Finanzplan 2027-2036: Investitionen Bemerkung: Annahme, dass bei Grossinvesfitionen Teilaktivierungen (siehe z B. Investition Schulhaus Buchholz) und somit bereits Abschreibungen erfolgen
Sanierungsinvestitionen total CHF 7.5 Mio. pro Jahr ab 2030
Flnanzglanung Paositionen mit Bausteuer ab Jahr 2030 in der Finanzplanung
Pos. [Investitionen Betrage in CHF 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Departement Prasidiales und Wirtschaft
1 [ICT-Gerate fur Lernende ab 5. Primarstufe 50000 50'000 50'000
2 [ICT-Gerate far Lehrpersonen 50000 50'000 50'000
3 [Schiilergerdte Lernende Primarschule Zyklus 1 und 2 (Pool-Gerate) 50000 50'000 50'000
4 |IT-Projekte im Rahmen der Leistungsvereinbarung mit Kanton, gemeinsam mit 30000 30000 30000
5 [Sanierungsinvestitionen 500'000 500'000 500000 500000 500'000 500000 500000
Departement Bau und Yersorgung
g |Dverse bauliche Sanierungen an der Gemeindeinirasiruktur / UFC. Strassen, 1'500°000 1’500000 1'500'000 30000000 3000000 3000000 3000000 30001000 3000000 3000000
Abwasser, Kunstbauten, Beleuchtung, OV, etc.
7_|Orisplanung (Nachfilhrung, Arealentwicklungen) 200000 200'000 200000
8 [Emeuerungsprojekte [ Arealentwicklungen 2'500°000 2'500'000 2500000
9 |Deponie Allmeind: Etappe 2 und Sanierung Etappe 1+ 2 [i] 50000 50000
10 [Landsirasse, Netstal 3000000
1T [Aufwertung Innenstadt (Platze / Trotioir] 500000 1000000 1500000
12 [Sanierung Kantonsstrasse 900'000 1'000'000 1'500'000
Departement Liegenschaften und Sicherheit
i [ R SNy T S S L Sy i 2000000 2000000 2000000 3000000 3000000 3000000 3000000 2000000 3000000 2000°000
Gemeindehauser, Sale, Werkhdfe, div. Gebaude im VV
Umsetzung Schulraumplanung
14 |Sanierungen Schulhduser + Kindergarten 500000 1"000'000 12'000000 12'000'000 6'000'000
-Glarus, Ennenda, Riedem, Netstal
15 [Um- und Neubau PS + KG Ennenda 3000000 5000000 5000000
16_[Erweiterung PS Riedern 2'000'000 2'D00'000
17_[Umsetzung GESAK: Sanierung Sport- und Freizeitanlagen 2500000 2'000'000 2'000'000 500'000 500'000 500'000 500000 500'000 500'000 500000
18 |Investitionen in Liegenschaften im Finanzvermégen 250000 250'000 250'000
19 [Neubau Sportanlage Erlen 5'000000 5'000°000
20 [Sportanlage Widen Ennenda 2'000'000 4'000'000
Departement Wald und Landwirtschaft
21 [Neubau Wald- und Landwirtschaftsstrasse Weberberg - Schlaftberg 900'000 250'000
22 [Neugestaltung Einlenker Wald Schlatt, Netstal 150000
23 [Alp Unter Langenegg Sanierung alle Stafel 700000
24 |Subventionen Bund und Kanton - Alp Unter Langenegg Sanierung alle Stafel -250'000
25 |Alp Dejen Sanierung alle Stafel 1500000
26 [Subventionen Bund und Kanton - Alp Dejen Sanierung alle Stafel -375000
27 [Umsetzung Gesetzeskonformitaten Alpen 1'000°000
28 [Subventionen Bund und Kanton - Umsetzung Gesetzeskonformitaten Alpen -250'000
29 |Ausbau Waldstrasse Wildenberg, Glarus 150'000
30 Diverse bauliche Sanierungen an der Gemeindeinfrastruktur und diverse 300000 300000 300'000
Ersatzbeschaffungen
3T [Hochwasserschutz Butzirunse, Netstal 2'500'000
Subventionen Kanton und Bund - Hochwasserschutz Butzirunse, Netstal (65% ..
2 Annahme) -1'650000
33 |Projektierung HWS Linth - Bauprojekt 100000
34 [Instandstellung Schutzbauten Steinschlagschutznetze Langgietli 300'000
35 [Subventionen Instandstellung Schutzbaute Steinschlagschutznetze Langguetli -200'000
36 |Sanierungsinvestitionen 1000000 1'000'000 1000000 1'000°'000 1000000 1000000 1000000
Hochwasserschutz divers e o e e .
7 (Subwvention von 65% (Annahme) erst nach Fertigstellung, frilhestens 2041) 4500000 0ovooe 4000000 4000000 4000000
Total Finanzplan 2027 - 2023: Investitionen 8'330'000 12'005'000 23'130'000 20'000'000 17'000'000 20'500'000 21'800'000 18'000'000 22'000'000 19'000'000
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Berechnung Abschreibungen
Abschreibungen pauschal 5% auf Nettoinvestitionen 416'500.00 600'250.00 1'156'500.00 1'000'000.00 §50'000.00 1'025'000.00 1'050'000.00 900'000.00 1100'000.00 950000.00
Abschreibungen total 5'580°000.00 6'580°000.00 7°430000.00 8'455°000.00 9'545'000.00 10°445000.00 11"545°000.00 12°495°000.00
IgBerechnurlg Bausteuer (maximal 3 maqlich) - siehe dazu auch Berechnungsbeispiel unten 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
anierung Schulanlage Buchholz: -
Investitionskosten 24'000°000 6000000
Abschreibungen 33 Jahre 727273 161818
Zinskosten (Verzsinung durchschnittlich zu 2 5%, Annahme) 300'000 75'000
Total laufende Kosten 1027273 256'818
>B 1.50% 0.50%)
Um- und Neubau PS + KG Ennenda 3000000 5'000'000 5000000
Investitionskosten 90'909 151515 151615
Abschreibungen 33 Jahre 37500 62'500 62'500
Zinskosten (Verzsinung durchschnittlich zu 2.5%, Annahme) 128'409 214'015 214015
Total laufende Kosten 0.00%)| 0.50%)| 0.50%
> B
Sanierung Neubau Sportanlage Erlen
Investitionskosten 5'000'000 5'000'000)
Abschreibungen 33 Jahre 151'515 1516515
Zinskosten (Veerzsinung durchschnittlich zu 2.5%, Annahme) 75'000 75'000
Total laufende Kosten 226'515 226'515
-> Bausteuer 0.50% 0.50%
Total Bausteuer (kumuliert) 1.5% 2.0%) 2.5% 3.0% 3.0% 3.5% 2.0%)

Steuereinnahmen.

Gemeinde Glarus (bspw_eines Schulhauses)
CHF 30'000°000 Investitionssumme

Ein (Bausteuer-)-% fiir die Gemeinde Glarus entspricht ca| TCHF 600

Proberechnung einer bausteuerfinanzierten Investitionssumme von CHF 30 Mio. fir die

33 Jahre Nutzungsdauer Hochbauten

CHF  $09'100 Jahrliche Abschreibungen

CHF 300000 Verzinsung durchschnittlich (CHF 15 Mio.) zu 2% (Annahme)

CHF 1208100 Approx. durch Bausteuerzuschlag zu finanzierende jdhrliche Kosten
CHF 1'200'000 Entspricht rund 2% Bausteuerzuschlag

Bemerkung:

Annahme, dass Bausteuer ab Inbetriebnahme bzw. Teilaktivierungen und somit Abschreibungen erfolgen (Ausnahme: Schulanlage Buchholz im 2029 noch

keine Bausteuer, erst ab 2030)

Achtung: Berechnung links von Mai 2023; Stand Budget 2026 entspricht ein Bausteusr-% rund TCHF 670. Aufgrund einiger sich verdndernder Kompenenten inhdrent ungenau.
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Gemeinde Glarus - Darstellung | CHF Tausend
Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2027 - 2036 Erfolgsrechnung
1 Steuer-% = 670 (in TCHF)
Art |[Bezeichnung Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Bemerkungen
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 o
30 |Personalaufwand 31390 32018 32659| 33312 33978 34'658( 35351 36058| 36779 37514| 38265 Erhohung jahrlich um 2%, beinhaltet vor allem individuelle/strukturelle Lohnentwicklung
Keine Veranderung angenommen, trotz méglichen Einsparungen von Energiekosten, Unterhalt
31 |Sach- und tbriger Betriebsaufwand 12091 12091 12091 12091 12091 12091 12091 12091 12091 12091 12'091 |aufgrund Grossinvestitionen; jedoch unwesentlich und zudem Teuerung erwartet; zudem durch GR
keine Massnahmen fir Reduktion angestossen
33 |Abschreibungen Verwaltungsvermagen 3987 4620 5100 5'580 6'580 7430 8455 9545 10'445| 11545 12495 Abschreibungen jeweils um Abschreibungen auf Neuinvestitionen erhaht (siehe Finanzplanung IR)
35 |Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 948 948 948 948 948 948 948 948 948 948 948 Keine Veranderung; vgl. auch Bemerkungen bei 3 - Erhdhung Gemeindesteuerfuss 1.5%
36 |Transferaufwand 5'996 5'996 5'996 5'996 5'996 5'996 5'996 5'996 5'996 5'996 5'996 |Keine Verdnderung; vgl. auch Bemerkungen.ber 3 + Bausteuer 0.5% Plan 2036
37 |Durchlaufende Beitrage 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64|Keing Veranderung; vgl. auch Bemarku bgl 33— [Erhéhung Gemeindesteuerfuss 2.0% +
39 |Interne Verrechnungen 4102 4102 4102 4102 4102 4102 4102 41102] 4102 4102 4102 |Keine Veranderung, ch Bemerkingen bei 31 fanctanar (1 66 Plan 2035
Betrieblicher Aufwand 58'578| 59'840( 60960\ 62°093| 63'759) 65'289| 67'007 68'804| 70425 T72'261) 73961 —— |Ethhung Gemeindesteuerfuss 1.5% Plan 2034 ‘
—_ ——
‘\\'\“_‘x‘h\_h—____‘; gnnahme jahrliche Steigerung Steuereinnahmen 1% infolge Wachstum der Steuerpflichtigen und
40 |Fiskalertrag 4191  418603| 42019 42439] 46'884| 48692 mm%w—mEMWQDQiGeWnnent-,wck\ungen‘ zusétzlich Bausteuer gemiss Finanzplanung IR (total 4%);
“\-_\_\‘-@-1__7 | ——lzusatzlich Steuetiugserhehung gemass Kommentaren unten (total 2030 - 2036: 14.5%)
41 |Regalien und Konzession 452) 452 452 452 452 452 452| 452[—452| I52—__452|Keine Veranderung T
42 |Entgelte T'436] T'436] 7436 7436 7436 7436 7436 7436 7435|435 7436/ Keine \eranderung _""’-—7.,_,__7_ Erhhung Gemeindesteuerfuss 2.0%|
43 |Verschiedene Ertrage a Q Q Q 0 0 0 0 0 0 . T — + Bausteuer 0.5% Plan 2033
45 |Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen ‘ 68 ‘ 68 ‘ 68 ‘ 68 ‘ 68 ‘ 68 ‘ 68 : 68 : 68 : 68 : 68 Ke‘!ﬁe?ﬁ::era'ﬂghe‘rﬂng T Erhtihung Gemeindesteuerfuss 1.5%
46 |Transferertrag 4411 4411 441 441 4411 4411 4411 4411 441 241 4411 |Keine \erandert\ﬁngH‘\ — + Bausteuer 0.5% Plan 2032
47 | Durchlaufende Beitrage 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64|Keine Verdnderung — —
49 |Interne Verrechnungen 4102 4102 4102 4102 4102 4102 4102 4102 4102 4102 4102 |Keine Verdnderung T |Emnhung Gemeindesteuerfuss 1.5%
Betrieblicher Ertrag 57724 58136 58552 58972 63417 657225 67052 697232 T0764| 72982 T4'886| ““\\_H |*‘ Bausteuer 0.5% Plan 2031
T
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit (Aufwandiiberschuss) 54 704|  zavs| 3 343 64 15, 128 339 71 925) |i";jﬁ”f?lj:mf;:‘:f:n‘e“:r;““‘ L) [
34 |Finanzaufwand 1'487| 1'587| 1'687 1787 20971 23174 etk zeerh 3'05?‘} 3297% 3437 Pinnahme jahriiche Steigerung Zinsaufwand gemass Aufstellung “Finanzbedarf™ (Zinssatz: 2 5%)
44 |Finanzertrag 2'652 2'652 2'652 2652 2'6p2 2‘6# 2‘6521 2‘652\ 2‘652|‘ 2'652 \ 2'652|Kéjne Liegenschafisverkaufe, keine Zinsanderungen bertcksichtigt
| L
Ergebnis aus Finanzierung (Ertragsiiberschuss) 1'165 1'065 965 865 555 ?'35 55 -235 ‘\ -405 l‘ -645 -785
/ | i | |
Operatives Ergebnis (- = Aufwanduberschuss) J10 000|  -1444| 2257 212 211 1@ T03] | 00 10 1 |
/ I | |
48 |Auflésung finanzpolitische Reserve a 0 0 0 0 ‘] 0 ol | 0 [1}
38 |Ausserordentiicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 o | 0 1}
48 | Ausserordentlicher Ertrag a 0 0 0 0 0 I\D 0 0 l‘ 0
L
Ausserordentliches Ergebnis {Ertragsiiberschuss) 0 0 0 0 0 0 10 0 Vol T 0 0 |
| P
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 310 -639| -1'444]/ -2'257 213 271 100 193 66 | 76 140 |
] —
Gemeindesteusrfuss 61.0% 61.0% 61 61.0% 654% 670% 684% 705% 720%\ (740% 755% \
Bausteuerfuss 15% 20% 25% 3.0% 3.0% 35% 40%
Total Steuerfuss 61.0% 61.0% 61.0% 61.0% 67.0% 69.0% 71 735% 75.0% \ |77.5% 79.5% \
§
/ | \
/ | \l
zusatzlich TCHF 310 Zusatzlich TCHF 220 zusatzlich TCHF 280 zusatzlich TCHF 290 zusatzlich TCHF 170 zusatzlich TCHF 240 zusatzlich TCHF 140
Zinsen aufgrund zus. Zinsen aufgrund zus. Zinsen aufgrund zus. Zinsen aufgrund zus. Zinsen aufgrund zus. Zinsen aufgrund zus. Zinsen aufgrund zus.
Fremdfinanzierung Fremdfinanzierung Fremdfinanzierung Fremdfinanzierung Fremdfinanzierung Fremdfinanzierung Fremdfinanzierung
(siehe Finanzbedarf) {siehe Finanzbedarf) (siehe Finanzbedarf) (siehe Finanzbedarf) (siehe Finanzbedarf) (siehe Finanzbedarf) (siehe Finanzbedarf)
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Gemeinde Glarus — Darstellung J

Budget 2026: Gestufter Erfolgsausweis nach HRM2 mit i = L 5 i Strukturelles Defizit
S enmination| = sibow| Eudgs]  Buoget| Eliminabon) Erkiarung|  Buogel] Rechnung| Ellmination| Rechnung| Rechnung| Ellmination| Rechnung| Rechnung| Elimination) Rechrung| Rechnung| Ellmination| Rechrung|
|t [Bezsichnung In CHF Tausand S| Besoncsr|  Eanma i 2024 2025 Besoncer{  Besonderheit bzw| 2025 2024 Basonger- | 2024 2023 Basondsr- ] 2023 2022 Besonder- | 2022 2021| Besondsr-| it 2021
‘poena3]  meten Emekiiy]  Omaien| hdten| Efekily|  Omzel heften| Effsktiv|  Omaze) nsiten| Emekiiy|  omazel) hsitan| Effekty| oMl nitan| Effektiv|
[Anpassung der
Benorden- und
[Verwallungsorg. per
l01.07 2022
Emekirver Personalauta. CHF
327350; pauschale Red.
Persanalaumy. um CHE 1 Mio. A s seterer pers sutw s
(vl Les 1 ugl KST 643100) gt Dudgetient :
30 [Pereonammwana 21320 000 [uniter Annanme, oass azasgl  azear az2e7|  aoanz il Ll s17a1|  aomom|  -vzse|uD: Ac-Betrage: 3rzes|  2e'52s| 2e'525| 27568 arses
Personalbudget In letzien Jahren b ? noners Abgrenz.
nicht ausgeschCpft wurde. i : GLIFe]
[Achtung: eine eshi= baw.
narsteinare Personaireauion
Firwess: TCHE
31 [sach- und oonger Betiessautwand 1Zo91 1zos1|  11sss 11964 12008 1zoo6| 11503 1rs03|  11845 1rsas|  1raz Sohneeraumung im 11320

=

[Wechss degressive
17 linears Abschrei-
33 [Abschreizungsn varwatungsvermagen gaT| o] Tess ¥eoe|  zEH 831 z205| Dungsmethods 2285 2175 2175 Fsa1
Entiastung rund GHF
Mio)

35 |Emiagen n Fonds ind SpETSMTaREEunGEn EE| S = 3 FF ] I Foai| Tees] T T3

Hirwes: Finanzaus-
[wegtat und GHF 3 gisicn ToHF 1D18
Mio. Pflegekosten una

FisKalenrag (Obertrag invectzoncbatrag

Himwels: Finanzausgieicn " Hinweis: Finanzaus- . Himwess: Finanzaus- . - . Hinweis: Fina cond lGHES i
36 |Transterautwand sase] et soeg =818 peich TCHF 644 e8| @284 qieien ToHr 1204 5254 5317 52 an Kanton) 5317 F210| gl TeHE | ez10|  irsos|  -soao ;-ﬁ 5 K s Wi £905
sttoautwand von
Himwe: FInanzaue- CHF 1.5 Mio. belr. A-
gizien ToHF 1405 Fonds-perdu-Eeltrag
zum ciasmeamat
Ausnau sar mg
37 [Curchiautends Beliage &4} = 7] 54 Ef 32 ES| "] 33 Ex]|
32__|Imeme vemschnungen 03| Fi02| F018 2014 0EE| DE3|  3603| F178] Za73] 973
Autwana ses78 sase]  seans seaos|  sezss s3217| samez sosas|  ssias| 54148
nanung IST 2024 UM 3. CHF
0.5 Mio. (~+1.5% Entmckung)
i 0.2 Mio. Menrwertan- u-Apiennung wonstant naner Schazung “uberak-
" 5 2390 [FehopTung ersimass (dagegen - 2 Erhcnung Gemeinde- - Fiskalerirag, deshalb = sp|mensionierter . e c
<0 |Fiskaieriag ariz e iy arsel|  aeien st Sl 3g'14n|  ar2Rd e e srzzi|  as2) 50| eyalenrag cHF Qs | 020|  3TisD ariza|  asEst ELL
1 35). EmOnung Gemainge- sa% mens 2.0 mio.

sszuersss um 5% vo Les 1)
Dzw. rund CHF 3.3 Mia.

253 513
Ta38] TS
S g
Eninanmen aus Fonds und Spezamnandeningsn &6} ]
= [Transfersrirsg 31 T35
= Beliraae 4} Ex]
[22_[inteme Verrechnungen =nz] Fo73
Bstrieblicher Erirag 57724 51710 52"582\ 43832
Ergsbnis aus Tatigksit 554) Zazn -Eﬁ 2256
- , - = AT N - -
34 |Franzautwand T427] ragr| 172 30|, 2 Lg verkaut raze|  rea reaz 131 1031 222 az2 534 o4
GrF 2.5 M. Ence
vemar Koaaka-
cHF 2.3 Mio. Lgverkaut EFH e, :;:_; =
Netiogewinn Verkaur Lgveniufe betr. Granhag e
Keine Budgetienung von oo |vier DLS- + ene DBV = | Guerspange Netstatin = = = _eap|Lavenaut Rasgasse
= Zo02 Lo verauten Finanzvermegen Zes Z009), sagensenanen CHF e 5 2024 bungenen, Zon S 530 weime Az 155 s men s G Z240
1.7 Mio. jedoch kein Volzug Im| o CHF 1.5 Mo, betr, A
anr 2024 g (rund CHF 1 Mk Fonds perdu.Beitrag
zum Giastasemetz-
ustau oar mg
Ergatnis aus 3 (EF TS vies| 27 Tos2| 1o Toan 1571 741 Z276| v7as| 5254 1754
Operatives Ergebnis 310 wes0|  wzes 43zs|  zEm0 -F750 = wees|  -art21 «s51|  -a002 -zs02
AITBE0RE NRSREpAMEERE FEssrE of wo0| woarranzeon meeene 5 5 o 9] o 9] g 5] g
[Russerraenlicher Autwand o a 3 ol [ ol [ o [ g [
[Eussemrgenilicher Enrag [ ] [E] o] [ T [ sj' E o} 2]
Ausssrordentiiches Ergsbnis o of 1o of o ] ol ] s/ = o o
Gesamtsrgenis Erfoigaraennung 310 B 4szs]  oma0 =750 B 39| .aps6 -wsss|  _ap02 rso2
[ [Tonr Awana EEEE]
Total Erirag S5265| s
[Fifwand Errags loerechies i |

(



] # * | _
- ’ * % 1, -
* - _ ’ * *$ | % | ’
+ < * $ % | , E, D
- ’ * * * L | *
( * < *
*: ’
( 1213 -) * B H 19
D I D =L # , *
: D =
( ( 4
S# 121'4:< = D=-) , ¥% K,
S < # 4 *D
S# 12198( 12134
S < # 4&=<,*<=_A T
S( 121B4* 7 <
-D, + , * 4
Jahr Strukturelles Defizit
2021 CHF 2.5 Mio.
2022 CHF 4.6 Mio.
2023 CHF 3.7 Mio.
2024 CHF 3.8 Mio.
Budget 2025 CHF 4.9 Mio.
Budget 2026 CHF 4.0 Mio.
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Der Gemeinderat hat zur Uberwachung und Steuerung der Gemeindefinanzen drei zentrale Kennzahlen
mit den folgenden Mindest-Zielwerten festgelegt:

Selbstfinanzie- Nettoschuld pro Eigenkapital
rungsgrad Einwohner
Zielwerte 80.0% CHF -1'000 CHF 30.0 Mio.
Effektive Werte 13.6% CHF -2'001 CHF 56.1 Mio.
per 31.12.2024
Budget-Werte 24.8% CHF -3'039 CHF 55.5 Mio.
2025
Budget-Werte 69.0% CHF -2'962 CHF 55.7 Mio.
2026

Im vorliegenden Budget 2026 Uber-/unterschreiten zwei der drei Kennzahlen die Mindest-Zielwerte,
namlich der Selbstfinanzierungsgrad mit 69.0 % und die Nettoschuld pro Einwohner mit CHF 2'962.
Beide liegen unter bzw. Uber den gemeinderatlichen Zielwerten, haben sich aber gegentber dem Jahr
2025 verbessert. Sowohl der Selbstfinanzierungsgrad als auch die Nettoschuld pro Einwohner sind
direkt abh&ngig von der Héhe der Investitionen, welche im Budget 2026 mit CHF 7.7 Mio. vergleichs-
weise gering sind. Die Bilanz ist nach wie vor stabil, jedoch steigt das Fremdkapital an, da in den letz-
ten Jahren der grésste Teil der Investitionen mit Fremdkapital finanziert werden musste. Auch im
Budget 2026 betragt der Selbstfinanzierungsgrad weniger als 100 %, was eine zusatzliche Fremdver-
schuldung bedeutet. Das Eigenkapital liegt mit CHF 55.7 Mio. nach wie vor deutlich Gber dem vom
Gemeinderat festgelegten Mindestwert.
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Sanierungsstrategien

»
»

Kosten
Ertriige

a4
-

leicht < P o
Schwierigkeit

Struktur

Optimierungspotentiale aufgrund von organisa-
torischen Strukturverinderungen, z.B.:

- Zusammenlegung einzelner Aufzabenbereiche
- Optimierung Liegenschaftenportfolio etc.

Prozesse

Optimierungspotentiale aufgrund von Prozess-

verdnderungen, z.B.:

- Neuordnung Beschaffungswesen

- Vereinfachung von Ablaufen,

- Projektorientierte Zusammenarbeit anstelle
«sturer» Dienstwege etc.

Kosten, El‘tl‘ﬁge (Ausgaben/Einnahmen)
Optimierungspotentiale im Budgetierungs-
prozess, z.B.:

- lineare Budgetkiirzungen

- Tariferhohungen ete.

Massnahmen in Strukturen und Prozessen sind besonders

nachhaltig, dafur meist anspruchsvoller in der Umsetzung. ’

Vorgehen Sanierung Finanzhaushalt

- [ Politische Ziele der Gemeinde (Aufgaben)

[kiz > zet STEND
> [Laufende Einnahmen | ¢ &| g
o 2 (| B
| ] = o
2 | U_aufende Ausgaben || |io §
2 | o €] I8
Q | gl |e P
o =) @ 5 ng
G L Investitionen gl el BE
@ gil=| 18
L s 2 pE
1 — s el e
Devestitionen L‘i 5 f.,
[ Kein > erkung__t
[ Finanzielle Ziele der Gemeinde

&
'\.

]I

| Ausgeglichenes

Jl Rechnungsergebnis
|

=
ﬁ‘i Nachhaltig

G | Uber 5+10 Jahre
4 i
z!

Vertretbare
| Verschuldung
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