Begrissung und Mitteilungen

Liebe Stimmberechtigte

Im Namen des Gemeinderats laden wir Sie
herzlich zur Gemeindeversammlung 1/2025
vom 13. Juni 2025 ein.

Mit lhrer Teilnahme an der Gemeindeversamm-
lung stellen Sie sicher, dass Sie in allen Belan-
gen der Gemeinde, die auch Sie betreffen, mit-
bestimmen kénnen.

Die Traktandenliste umfasst Themen, welche
Einfluss auf die zukunftige Gestaltung der Ge-
meinde haben. Dazu gehdren unter anderem die
Aufnahme unserer Jungbtirgerinnen und Jung-
blrger, eine Ersatzwahl in den Zweckverband
Kehrichtbeseitigung im Linthgebiet, den Zweck-
verband Abfallentsorgung Glarnerland sowie den Abwasserverband Glarnerland. Ebenfalls auf der
Traktandenliste stehen die Jahresrechnungen 2024 der Gemeinde Glarus, der Technischen Betriebe
Glarus und der cura unita glarus (Altersheime und Spitex). Zudem werden wichtige Entscheidungen
betreffend Liegenschaftsverkaufe (Liegenschaft Fronacher in Ennenda und Liegenschaft Mihleareal
in Ennenda) getroffen. Schliesslich stehen die Ersatzbeschaffung einer Strassenreinigungsmaschine
und ein formeller Entscheid beztiglich Zonenplandnderung Ennetbiihls im Zusammenhang mit dem
Uberbauungsplan Kartoni an.

Beteiligen Sie sich aktiv an der Gemeindeversammlung — dieser wichtige Anlass in der Turnhalle
Buchholz ist nicht den Politikerinnen und Politikern vorbehalten, sondern er ist die beste Gelegenheit,
dass sich Burgerinnen und Burger zu den vorgelegten Traktanden aussern kénnen. Ihre Meinung und
Ihr Engagement sind wichtig fur die Entwicklung unserer Gemeinde. Durch Ihre Teilnahme zeigen Sie
nicht nur Interesse, sondern auch die Bereitschaft, Verantwortung zu Ubernehmen und einen Beitrag
Zu unserer gemeinsamen Zukunft zu leisten.

An der Informationsveranstaltung vom 26. Mai 2025 besteht die Mdéglichkeit, im personlichen Ge-
sprach Uber die Geschéafte der Gemeindeversammlung 1/2025 zu diskutieren. Wir freuen uns, Sie an
diesem Anlass im Schutzenhaussaal in Glarus und an der Gemeindeversammlung in der Turnhalle
Buchholz vom 13. Juni 2025 zu begriissen.

Im Namen des Gemeinderats Glarus

4%@

Peter Aebli
Gemeindeprasident Gemeindeschreiberin

Bitte nehmen Sie lhren persdnlichen Stimmrechtsausweis an die Gemeindeversammlung mit.

Terminvorschau

Montag, 26. Mai 2025 Informationsveranstaltung zur Gemeindeversammlung 1/2025
Freitag, 13. Juni 2025 Gemeindeversammlung 1/2025
Montag, 10. November 2025 Informationsveranstaltung zur Gemeindeversammlung 2/2025
Freitag, 28. November 2025 Gemeindeversammlung 2/2025

(Anderungen vorbehalten)

Alle Personen- und Funktionsbezeichnungen in diesem Memorial beziehen sich auf alle Geschlechter.



Bericht der Geschéaftspriufungskommission (GPK) zum Finanzhaushalt der Gemeinde,
zur Jahresrechnung, zur Abrechnung der von den Stimmberechtigten beschlossenen
Kredite sowie zur Amtsfiihrung des Gemeinderats, der Schulkommission, der Verwal-
tung, der beiden 6ffentlich-rechtlichen Anstalten Technische Betriebe Glarus (tb.gla-

rus) und cura unita glarus (cug) sowie der Stiftungen im Jahr 2024

Die Geschéftsprifungskommission (GPK) nimmt geméss Gemeindeordnung die Aufgabe wahr, die
Rechtmassigkeit, Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfuhrung der Gemeindebehdrden,
der Verwaltung, der Betriebe und Anstalten sowie die Antrdge des Gemeinderats im Zustandigkeitsbe-
reich der Stimmberechtigten zu prifen. Der vorliegende Bericht bezieht sich auf das Geschéaftsjahr
2024.

Im Berichtsjahr fanden sieben ordentliche Sitzungen der GPK statt. Zudem nahm die Kommission an
zwei Sitzungen mit dem Gemeinderat teil, um die relevanten Geschéfte der Gemeindeversammlungen
zu besprechen. Die Zusammenarbeit mit den Gemeinderaten und der Verwaltung war — wie in den
Vorjahren — konstruktiv und zielgerichtet. Die GPK bedankt sich fiir die engagierte Mitarbeit aller Betei-
ligten.

Die GPK hat die weitere Umsetzung der neuen Gemeindestruktur aufmerksam begleitet. Die dabei
erzielten Fortschritte — insbesondere im Bereich der Departementsfiihrung und der operativen Steue-
rung — werden kritisch bewertet. Die Einfiihrung neuer Arbeits- und Kommunikationsprozesse sind im
Gange, zeigen jedoch noch nicht die gewiinschte Wirkung.

Auch im Jahr 2024 wurden die Tétigkeiten in den einzelnen Departementen durch die GPK individuell
gepruft. Neben standardisierten Fragestellungen wurden auch spezifische Themen aufgegriffen. Ziel
war es, die Organisation und Ablaufe innerhalb der Departemente zu priiffen und Potenziale zur konti-
nuierlichen Verbesserung zu identifizieren. Die Gesprache wurden dokumentiert und bilden die Grund-
lage fiir Uberpriifungen in den kommenden Jahren.

Im Jahr 2024 fanden mehrere Tandemgesprache mit den Departementsverantwortlichen statt. Im
Zentrum standen die Gemeindefinanzen, das Projekt Unterflurcontainer, die teils erschwerte Zusam-
menarbeit mit den kantonalen Behorden sowie die zweite Etappe der Verkehrsberuhigung.

Ein besonderer Fokus lag auf der finanziellen Situation der Gemeinde, die sich als dusserst herausfor-
dernd erweist. Aufgrund eines strukturellen Defizits von rund CHF 4 Mio. jahrlich wurde die Arbeits-
gruppe «Gesunde Gemeindefinanzen» ins Leben gerufen. Die GPK informierte sich gezielt Uber Spar-
potenzial und mdgliche Massnahmen zur Abfederung des Defizits. Die GPK fordert klare Zielsetzun-
gen, Strategien und Zeitplane bis zur Herbstgemeindeversammlung 2025, welche den stimmberech-
tigten Blrgern vorgelegt werden sollen.

Erste Massnahmen fur die «Gesunden Gemeindefinanzen» wurden bereits umgesetzt: Geméass Ruick-
meldungen aus den einzelnen Departementen erfolgt vor jeder Stellenausschreibung eine Bedarfsa-
nalyse. Aufgaben werden effizienter verteilt und die Pensen neu zu besetzender Stellen Uberprift, um
konsequent Einsparungen zu erzielen.

Auch im Departement Gesellschaft und Gesundheit (DGG) wurden finanzpolitische Massnahmen dis-
kutiert. Dazu zahlt unter anderem die Anpassung der Schalter6ffnungszeiten. Parallel dazu wird die
Digitalisierung interner Prozesse vorangetrieben, um die Effizienz zu steigern — ohne dabei die Quali-
tat zentraler Dienstleistungen wie Burgerkontakte und Sozialberatung zu gefahrden.

Die GPK dankt den Mitgliedern des Gemeinderats, den Mitarbeitenden der Verwaltung sowie den
Kommissionen fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. Auch den Mitgliedern
der GPK selbst gebuihrt ein besonderer Dank fir ihren Einsatz.

Auf Ende 2024 hat Florian Fischli seinen Rucktritt eingereicht. Die GPK bedankt sich herzlich bei Flo-
rian fur seine engagierte Arbeit und die stets angenehme Zusammenarbeit. Er war der Sache ver-
pflichtet und setzte sich fur das Wohlergehen der Gemeinde sowie ihrer Bewohnerinnen und Bewoh-
ner ein. Die Verabschiedung erfolgte im kleinen Rahmen innerhalb der GPK.

Mit der Wahl von Nathalie Bertrand ist die GPK seit der Herbstgemeindeversammlung wieder vollz&h-
lig. Wir heissen das neue Mitglied herzlich willkommen. Die Einarbeitung erfolgte, sodass sie ihre Ta-
tigkeit wie vorgesehen wahrnehmen kann.



Fur das kommende Jahr plant die GPK den Reformprozess der neuen Gemeindeverordnung weiter
kritisch zu begleiten und besonderes Augenmerk auf die Umsetzung der beschlossenen Sparmass-
nahmen sowie die Entwicklung der Dienstleistungsqualitat zu legen.

Geschaftsprifungskommission der Gemeinde Glarus

Hans-Peter Miiller, Prasident



Traktandum 2
Jungburgerinnen- und Jungbtrgeraufnahme

Die Versammlungsteilnehmenden und der Gemeinderat heissen die anwesenden Schweizer Jungbiir-
gerinnen und Jungbirger herzlich willkommen und nehmen sie offiziell in den Kreis der Stimmberech-
tigten auf. Die Jungbirgerinnen und Jungburger kénnen sich sogleich aktiv an der Versammlung be-
teiligen.

Die Feier der Jungbirgerinnen und Jungburger findet am Freitag, 19. September 2025, im Rahmen
des Generationenanlasses der Gemeinde Glarus, «Glarus begrusst alle», statt. Eingeladen werden
samtliche Jugendliche schweizerischer und auslandischer Herkunft, die zwischen der letztjahrigen und
der diesjahrigen Frihlings-Gemeindeversammlung das 16. Altersjahr erreicht haben.

Traktandum 3
Wahlen flr den Rest der Amtsperiode 2022—-2026

Gemass Art. 30 Abs. 2 Bst. e Gemeindegesetz wahlen die Stimmberechtigten an der Gemeindever-
sammlung die Delegierten bzw. Abgeordneten der Gemeinde in den Zweckverbanden.

Am 18. Marz 2024 hat Gemeinderat Hans Peter Spélti, ehemaliger Departementsvorsteher Bau und
Versorgung, aufgrund Erreichens des Pensionsalters per Ende Dezember 2024 seinen Rucktritt aus
dem Gemeinderat Glarus erklart. Damit verbunden tritt er auch als Abgeordneter fir den Zweckver-
band Kehrichtbeseitigung im Linthgebiet sowie als Delegierter fur den Zweckverband Abfallentsorgung
Glarnerland zurtick. Rolf Kohler, Projektleiter Abteilung Infrastrukturmanagement der Gemeinde Gla-
rus, hat gleichzeitig seinen Rucktritt als Delegierter fiir den Abwasserverband Glarus ausgesprochen.

Die Gemeindeversammlung hat fiir den Rest der Amtsdauer 2022-2026 zu wahlen:
3.1 eine/n Abgeordnete/n in den Zweckverband Kehrichtbeseitigung im Linthgebiet
3.2 eine/n Delegierte/n in den Zweckverband Abfallentsorgung Glarnerland
3.3 eine/n Delegierte/n in den Abwasserverband Glarnerland

3.1 Wahl einer/eines Abgeordneten in den Zweckverband Kehrichtbeseitigung
im Linthgebiet

Aufgrund des Ruicktritts von Hans Peter Spalti ist fur den Rest der Amtsdauer 2022-2026 ein/e neue/r
Abgeordnete/r fir den Zweckverband Kehrichtbeseitigung im Linthgebiet zu wahlen. Dabei muss es
sich um ein Mitglied des Gemeinderats handeln (Art. 11 Abs. 5 Gemeindeordnung).

Folgende Person stellt sich zur Verfligung:
Abgeordnete: Eva-Maria Kreis, Gemeinderatin und Departementsvorsteherin Bau und Versorgung

3.2 Wahl einer/eines Delegierten in den Zweckverband Abfallentsorgung
Glarnerland

Infolge Rucktritts von Hans Peter Spalti ist fir den Rest der Amtsdauer 2022-2026 ein/e neue/r Dele-
gierte/r fir den Zweckverband Abfallentsorgung Glarnerland zu wahlen. Auch hierbei muss es sich um
ein Mitglied des Gemeinderats handeln (Art. 11 Abs. 5 Gemeindeordnung).

Folgende Delegierte stellt sich zur Verfigung:
Delegierte: Eva-Maria Kreis, Gemeinderatin und Departementsvorsteherin Bau und Versorgung

3.3 Wahl einer/eines Delegierten in den Abwasserverband Glarnerland

Aufgrund des Rucktritts von Rolf Kohler ist fir den Rest der Amtsdauer 2022—2026 ein/e neue/r Dele-
gierte/r fur den Abwasserverband Glarnerland zu wéahlen.

Folgende Person stellt sich zur Verfligung:

Delegierte: Eva-Maria Kreis, Gemeinderatin und Departementsvorsteherin Bau und Versorgung



Traktandum 4

Jahresrechnung 2024 der Technischen Betriebe Glarus:
Genehmigung

4.1 Ausgangslage

Gemass Art. 41 Abs. 1 Bst. e des Gemeindegesetzes und Art. 14 Abs. 1 Gemeindeordnung in Ver-
bindung mit Art. 18 Abs. 3 der Werkordnung der Technischen Betriebe Glarus genehmigen die
Stimmberechtigten an der Gemeindeversammlung den Geschéftsbericht 2024 und die Jahresrech-
nung 2024 der Technischen Betriebe Glarus (tb.glarus).

Der Geschéftsbericht der th.glarus mit der Jahresrechnung 2024 und dem Anhang ist auf den
nachfolgenden Seiten abgedruckt.

4.2 Erwagungen des Gemeinderats

Im Auftrag des Gemeinderats setzte sich das Departement Finanzen und Controlling vertieft mit dem
Jahresabschluss 2024 der th.glarus auseinander. Insbesondere evaluierte es mogliche in Bezug auf
die tb.glarus bestehende Risiken und setzte daraus abgeleitet folgende Priifungsschwerpunkte:

= Analyse der Jahresrechnung 2024 und der zusatzlichen Berichterstattungen
= |nvestitionstatigkeiten

= Beschaffungsmarkt/-preise Strom + Gas

= Handhabung/Weiterbearbeitung Deckungsdifferenzen

= Entwicklung Bruttogewinn

» Personalaufwand

= Mittel-/langfristige Investitionsplanung und Finanzierung

= Stille Reserven

Anhand eigener Prufungshandlungen und in Zusammenarbeit mit der Revisionsstelle KPMG AG wur-
den diese Prufungsschwerpunkte bearbeitet. Am 11. Mé&rz 2025 erlauterten Vertreter der th.glarus
dem Gemeinderat die Jahresrechnung 2024. In der Diskussion konnten das Geschéaftsjahr analysiert
und noch offene Fragen geklart werden. Der Revisionsbericht lautet positiv und weist keine Vorbehalte
aus.

Die th.glarus haben auch im Jahr 2024 stark investiert und mussten dementsprechend Fremdkapital
aufnehmen. So ist das «Kraftwerk Luchsingen» komplett erneuert, modernisiert und auf den neuesten
Stand der Technik gebracht sowie der Batterie-Energiespeicher (BESS) auf dem Spélty-Areal in
Netstal in Betrieb genommen worden. Mit dem Einsatz des Batteriespeichers kdnnen die tb.glarus
seither einerseits Lastspitzen ausgleichen und andererseits die Frequenzhaltung sicherstellen.

Die th.glarus haben dem Gemeinderat ihre Investitions- und Finanzplanung wie auch die Gewinn- und
Preisgestaltung nachvollziehbar dargelegt. Der Beschaffungsaufwand der tb.glarus ist im Verhaltnis
zum Betriebsertrag im Jahr 2024 zwar tiefer als im Vorjahr ausgefallen, er ist aber immer noch deut-
lich héher als bis und mit 2021.

Fur das Jahr 2024 mussten die tb.glarus wieder die Konzessionsabgabe zugunsten des Energiefonds
der Gemeinde Glarus erheben. Im Vorjahr wurde diese Erhebung der Konzessionsabgabe vom Ge-
meinderat ausgesetzt, um angesichts der im Jahr 2022 gestiegenen Energiepreise die Unternehmen
und die Bevdlkerung zu entlasten.

Der Gemeinderat hat weiter festgestellt, dass die tb.glarus die Herausforderungen im Zusammenhang
mit den teilweise weiterhin hohen Beschaffungspreisen stets aktiv und zum Wohle der Kunden ange-
hen. Bei den tb.glarus fielen im Geschéftsjahr 2024 gesamthaft keine wesentliche Veranderungen der
Deckungsdifferenzen an, und die bestehenden Deckungsdifferenzen werden in den Jahren 2025 bis
2027 wieder abgebaut. Deshalb ist nicht davon auszugehen, dass die tb.glarus die Strompreise rasch



senken koénnen. Die Eidgenéssische Elektrizitatskommission als unabhangige staatliche Regulie-
rungsbehdrde im Elektrizitatsbereich Giberwacht die Preise und Tarife im Interesse der Kundinnen und
Kunden und hat die Tarife der tb.glarus fur korrekt befunden.

Aus Sicht des Gemeinderats zeichnen sich die tb.glarus insbesondere durch folgende Starken und
Herausforderungen aus:

= Starken: klare strategische Positionierung; grosse Leistung; Eigenkapitalsituation; Investitionsta-
tigkeit; attraktive Tarifierung

= Herausforderungen: Konkurrenzdruck im Kommunikationsbereich und technische Neuerungen;
Tarifanpassungen und Kundenabgénge; regulatorische Verénderungen; immer starkere Regulie-
rung der Monopolbereiche (Strom und Gas); im nationalen Vergleich kleine Volumen; Verstand-
nisentwicklung aller Anspruchsgruppen betreffend Verwendung der Betriebsergebnisse (bspw.
Thesaurierung, Rickerstattung an Kunden usw.), Entwicklung stiller Reserven, Investitionsfinan-
zierungen, Weiterentwicklung Warmeverbiinde

Dem Gemeinderat ist als Eigentimervertreter auf der Basis des Konzessionsvertrages zwischen Ge-
meinde und tb.glarus wichtig, dass:

= die Versorgungssicherheit in der Gemeinde Glarus sichergestellt ist;
= attraktive Energiepreise weiterhin ein Standortvorteil fir die Gemeinde sind;

= die th.glarus auch in den nachsten Jahren die notwendigen Investitionen zur Sicherstellung einer
funktionierenden, modernen Energie-, Wasser- und Kommunikationsversorgung tatigen kénnen;

= erzielte Gewinne nach nétigen Investitionen und Rickstellungen an die Kunden zuriickfliessen.

Der Gemeinderat dankt dem Verwaltungsrat, der Geschaftsleitung und allen Mitarbeitenden der
tb.glarus fur das grosse und erfolgreiche Engagement zugunsten der Kundinnen und Kunden sowie
der Offentlichkeit.

4.3 Antrag an die Gemeindeversammlung

Aufgrund der vorstehenden Ausfihrungen sowie gestitzt auf Art. 41 Abs. 1 Bst. e des Gemeindege-
setzes, Art. 14 Abs. 1 der Gemeindeordnung und Art. 18 Abs. 3 der Werkordnung beantragen der Ge-
meinderat und der Verwaltungsrat der Technischen Betriebe Glarus (tb.glarus) der Gemeindever-
sammlung, folgenden Beschluss zu fassen:

1. Der Geschéftsbericht 2024 der Technischen Betriebe Glarus und die Jahresrechnung 2024 der
Technischen Betriebe Glarus, die einen Ertragsiiberschuss von CHF 2'428'377 ausweist, werden
genehmigt.

Stellungnahme der Geschaftsprifungskommission (GPK)

Anlasslich der Revisionsbesprechung vom 11. Marz 2025 wurden die Mitglieder der GPK uber die
Jahresrechnung und die geschaftlichen Tatigkeiten der tb.glarus informiert. Die Revisionsgesellschaft
vermeldete keine wesentlichen Beanstandungen und bestétigt in ihrem Prufungsurteil die Konformitét
der Jahresrechnung 2024 mit den rechtlichen Grundlagen. Die GPK stellt fest, dass der Gemeinderat
seine Aufsichtspflicht wahrnimmt.

Die GPK empfiehlt der Gemeindeversammlung, die Rechnung 2024 der tb.glarus in Ubereinstimmung
mit der Revisionsstelle KPMG AG und gemass Antrag des Gemeinderates zu genehmigen.




VVorwvort

Innovation, Nlachhaltigkeit und
VVersorgungssicherheit

Das Geschaftsjahr 2024 war fiir die tb.glarus von Dynamik und Fortschritt gepragt.
Neben einem erfreulichen finanziellen Ergebnis standen wegweisende Projekte und
strategische Weichenstellungen im Mittelpunkt. Die engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und die enge Zusammenarbeit mit unseren Partnerinnen und Partnern
haben es ermoglicht, dass wir als regionales Versorgungsunternehmen weiterhin einen
wichtigen Beitrag zur Energiewende und zur Versorgungssicherheit leisten.

Andreas VWWidmer

Prasident des

Verwaltungsrats tbh.glarus

Herausforderungen und
Chancen im Energiesektor

Die Energiebranche befand sich 2024
erneut im Spannungsfeld zwischen
volatilen Energiemarkten, regulatori-
schen Neuerungen und der Notwen-
digkeit, die Dekarbonisierung voran-
zutreiben. Mit der Energiestrategie
2050 und dem neuen Stromgesetz
ricken Versorgungssicherheit, Netz-
ausbau und Speicherlésungen noch
starker in den Fokus.

Nachhaltige Energie-
erzeugung: KWV Luch-
singen als Vorzeige-
projekt

Ein Beispiel flir den Wandel ist die Modernisie-
rung des Kraftwerks Luchsingen. Mit einer In-
vestition von 34 Millionen Franken wurde das
Kraftwerk auf den neuesten Stand der Technik
gebracht, wodurch die Leistung auf 6 Mega-
watt gesteigert wurde. Die Erhéhung der Spei-
cherkapazitat ermdglicht eine flexiblere und ef-
fizientere Stromproduktion, insbesondere zur
Deckung von Spitzenlasten. Gleichzeitig blieb
ein Grossteil der Wertschopfung in der Region,
wodurch die lokale Wirtschaft gestarkt wurde.

Batterie-Energiespeicher
|IBESS| erhdht die Nletzsta-
bilitat

Mit der Inbetriebnahme des Batterie-Ener
giespeichers (BESS) auf dem Spalty-Areal in
Netstal wurde ein weiterer Meilenstein er-
reicht. Die Anlage mit einer Leistung von 10,4
Megawatt hilft, Lastspitzen zu glatten und die
Netzfrequenz zu stabilisieren. Damit tragt sie
zur Versorgungssicherheit und zur Integration
erneuerbarer Energien bei.

Digitalisierung und Glasfa-
serausbau: Eine vernetzte
2ukunft

Neben der Energieinfrastruktur investieren wir
auch in die digitale Zukunft. Der Ausbau des
Glasfasernetzes (FTTH) schreitet zlgig vor
an. Bis Ende 2024 wurden bereits 4321 Nut-
zungseinheiten erschlossen, was den Stand-
ort Glarus noch attraktiver fiir Einwohner und
Unternehmen macht. Die Moglichkeit zur
freien Providerwahl und die kinftige Integra-
tion smarter Messsysteme bieten zusatzlichen
Mehrwert flr die Kundinnen und Kunden.

Ein starkes Team fir eine
nachhaltige 2ukunft

Hinter all diesen Fortschritten stehen die en-
gagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
tb.glarus, die mit ihrem Einsatz und Fachwis-
sen jeden Tag daflir sorgen, dass unsere Kun-
dinnen und Kunden zuverlassig mit Energie
versorgt werden.

Ilhnen, liebe Kundinnen und Kunden, danke ich
far Ihr Vertrauen und lhr Interesse an unseren
innovativen Losungen. Gemeinsam leisten wir
einen Beitrag zur Gestaltung der Energiezu-
kunft des Glarnerlands.

Andreas Widmer
Président des Vlerwaltungsrats tb.glarus



FUhrungsstruktur

Verwvvaltungsrat

Von links:

Bruno Odermatt
Vizeprasident des
Verwaltungsrats

Jacqueline Jenny
Verwaltungsratin

Andreas Widmer
Prasident des
Verwaltungsrats

Stefan Mittner
Verwaltungsrat

Hans Peter Spalti
Verwaltungsrat

Geschaftsleitung

Von links:

Mario Zimmermann
Hauptabteilungsleiter
Vertrieb und Entwicklung

Martin Zopfi-Glarner
Geschéftsflhrer

Beat Stiissi
Hauptabteilungsleiter
Finanzen und Admini-
stration

Martin Winteler
Hauptabteilungsleiter
Netze und Betrieb,
stellvertretender
Geschaftsfihrer

Revisionsstelle

KPMG AG, Badenerstrasse 172, 8036 Zdrich



Personelles

Eine Unternehmung funktioniert nur dank ihren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Know-how.
Wie das Geschaftsumfeld verandert sich eine Firma
auch im personellen Bereich aus verschiedenen Grin-
den standig: Es kommen neue Fachkrafte und Lernen-
de hinzu, andere verlassen die Firma, Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter feiern Dienstjubilden oder absolvieren
Weiterbildungen. So herrscht stets eine konstruktive
Dynamik. Die tb.glarus bedanken sich herzlich bei al-
len ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihren
Einsatz im Sinne der Unternehmung.

Eintritte

Thomas Hefti Alja Giinter Anna-Luisa Pietschmann
Produktentwickler und Projekt- und Produkt- Lernende —
-manager — per 1. Februar 2024 supporterin — per 1. Mai 2024 per 1. August 2024
Jubilare

Michael Feldmann Hans Buser Roman Cools
Leitungsmonteur Fernwarme / Abteilungsleiter Kunden- Netzelektriker —
Gas /Wasser — 1. September 2024 dienst — 1. September 2024 1. Dezember 2024
10 Jahre 10 Jahre 30 Jahre
Pensionierung

Reto Adank per 31. Januar 2024
Brigitte Murer per 30. Juni 2024

Austritte
Robert Miiller per 29. Februar 2024
Riccardo Bidese per 12. Juni 2024
Tobias Zweifel per 31. Juli 2024
Noah Fellmann per 31. Juli 2024
Matteo Magni per 31. Dezember 2024



Okologie und
Nachhaltigkeit

Okologie und Nachhaltigkeit sind zentrale Bestandteile
unserer Vision, Mission und Strategie.

Elektrische Energie

Die tb.glarus sind bestrebt, die 6ko-
Wohlige Wéarme aus logischen Auswirkungen der Ge-
Glarner Holzschnitzel. schaftstatigkeit stetig zu minimieren.

Fernwéirme“

th.alarus

So werden nicht nur die Kundinnen
und Kunden, sondern auch der eige-
ne Betrieb zu 100 % mit Strom aus er-
neuerbaren Quellen versorgt. Die
Stromkundinnen und -kunden in der
Grundversorgung haben kostenneut-
ral 100% Wasserkraft Schweiz im
Standardprodukt und koénnen den
okologischen Mehrwert mit der Wahl
aus zwei verschiedenen erneuerba-
ren Stromprodukten noch erhéhen.

Gas

Im Bereich Gas bieten die tb.glarus
verschiedene Produkte mit Biogas an.
Im Standardprodukt betragt der Bio-
gasanteil 30%. Zudem besteht fir
Kundinnen und Kunden die Maoglich-
keit, 100% naturemade zertifiziertes
Biogas zu bestellen.



Fernvvarme

Die tb.glarus betreiben in der Ge-
meinde Glarus aktuell dreiWarmever-
bunde. Fernwarme ist im Grundsatz
auf Nachhaltigkeit ausgelegt und bie-
tet nebst den 6konomischen Vorteilen
insbesondere 6kologische Vorteile:

e Entlastung der Luft, da nur geringe
Schadstoffemission

* Reduktion der CO,-Emission

* Nutzung einheimischer, erneuerba-
rer Energien

e Reduktion der Verwendung fossiler
Energien

e Keine Abwarme in den einzelnen
Gebauden

TJotal vwurden Ok=10]
e

6,1 Gigavvatt- o

F
stunden

Hier erfahren
Fernvvarme Sie mehr
Uberunsere
a bgesetz t- Fernwarme.

Im Jahr 2024 haben die tb.glarus in
allen Verbunden mehr Warme abge-
setzt:

* |m Warmeverbund Glarus 2 (WVG2)
Buchholz war die Auslastung deutlich
grosser aufgrund des voranschrei-
tenden Netzausbaus und damit ver-
bunden mit mehr angeschlossenen
Kundinnen und Kunden fast viermal
so hoch wie im Jahr 2023 (Steigerung
von 0,44 auf 1,68 Gigawattstunden).

eAuch im Warmevebund Glarus 1
(WVG 1) Kantonsschule war die ab-
gesetzteWarme um 15,4 % hoher als

|
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im Jahr 2023. Beim Energietrager ist
der Gasanteil mit 21,4 % vergleichs-
weise hoch, da viele Bauaustrock-
nungen durchgefihrt wurden und
im Sommer ein hoher Energiebe-
darf bestand.

¢ Die beimWarmeverbund Ennenda 1
(WVE 1) Schulhaus Hof abgesetzte
Warme ist um 9,5% hoher als im
Jahr 2023. In Ennenda erwarten die
tb.glarus im Jahr 2025 eine grosse
Steigerung, daim Jahr 2024 nur drei
neue Anschlisse in Betrieb genom-
men werden konnten.

Gesamthaft haben die tb.glarus im
Jahr2024in allenVerbunden 6,1 Giga-
wattstunden Warme-Energie abge-
setzt und den Kundinnen und Kunden
wohligeWarme geliefert. Dies ist eine
Steigerung um 41,3 % gegenlber
dem Jahr 2023.

VVasser

Um die Wasserqualitat im ganzen Was-
serversorgungssystem jederzeit ge-
wahrleisten zu konnen, werden regel-
massig Reinigungen der Reservoire
sowie Netz- und Hydranten-Spilun-
gen durchgefiihrt. Bei allen Grundwas-
serentnahmestellen sind die Schutzzo-
nen ausgeschieden. Zu jeder Schutzzo-
ne gibt es ein Schutzzonenreglement
und einen Schutzzonenplan. Im Rah-
men des Qualitdtsmanagements wer-
den die Schutzzonen periodisch auf
deren Bewirtschaftung gepruft.

Fahrzeug-Flotte

Dietb.glarus setzeninihrer Fahrzeug-
Flotte auf alternative Antriebe und
tauschen alte Fahrzeuge gegen sol-
che mit reduzierten Emissionen. Von

Nachhaltig: Die Bewirt-
schaftung der Wasser-
versorgung sowie

die Umsetzung von
E-Mobility-Systemen.

erneverbaren Quellen

O 100 o'O Strom aus

L

flir Kundinnen und Kunden
und den eigenen Betrieb
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Total acht Turbinen in sechs
Kraftwerken sorgen fiir erneuer-
bare Energie durch Wasserkraft.



den insgesamt 25 Fahrzeugen der
tb.glarus sind acht Elektro-Fahrzeuge
und ein Biogas betriebenes Fahrzeug.
Mit dem Auf- und Ausbau vonWarme-
verbunden, dem Bau von eigenen
Fotovoltaikanlagen sowie dem Aus-
bau der E-Mobilitat reduzieren die
tb.glarus ihre CO,-Emissionen weiter.

Offentliche
Beleuchtung

Im Bereich der 6ffentlichen Beleuch-
tung setzen die tb.glarus auf LED. Sie
unterhalten im Gemeindegebiet 1892
Leuchten. Davon sind bereits 77 % mit
modernster LED-Technologie ausge-
ristet. Die LED-Leuchten brauchen
rund 70% weniger Energie als Natri-
umdampflampen oder Leuchtstoff-
rohren. Die tb.glarus setzen zuneh-
mend dynamische Lichtsteuerungen
ein, was den Stromverbrauch zusatz-
lich senkt.

Produktion

Die tb.glarus betreiben fiir die Pro-
duktion aus erneuerbaren Energien

|
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sechs Wasserkraftwerke mit total acht
Turbinen. Die Eigenproduktionsquo-
te betragt 40,4 %.

Umuvelt Compliance

Die tb.glarus halten alle relevanten
Gesetze, Vorschriften und Normen in
Bezug auf Umwelt-Compliance-Vor-
schriften ein.

Umriistung der 6ffent-
lichen Beleuchtung auf
stromsparende LED-
Leuchten.

)
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Hier erfahren
Sie mehr.

Projektumsetzung im Einklang mit der Natur.



KVV Luchsingen -
Energie neu gedacht

Das Wasserkraftwerk Luchsingen steht nach einer umfassenden Neuge-
staltung bereit, einen bedeutenden Beitrag zur Energiewende zu leisten.

Mit Investitionen von 34 Millionen Franken wurde das 80-jahrige Kraft-
werk komplett erneuert, modernisiert und auf den neuesten Stand der
Technik gebracht. Dabei blieben 61 Prozent der Investitionssumme direkt
im Glarnerland und die regionale Wirtschaft wurde somit gestarkt.

(
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Millionen Franken
Investitionen

Einer der zentralen Bestandteile der
Modernisierung war der Bau eines
neuen Speicherbeckens auf dem
Brunnenberg, das die Gesamtspei-
cherkapazitat von 9000 auf 30000 Ku-
bikmeter erhéht. Diese Erweiterung
ermoglicht es, mit dem Kraftwerk
Spitzenlasten (ber einen Zeitraum
von bis zu acht Stunden zu decken —
eine wesentliche Moglichkeit, um ei-
ne zuverlassige Stromversorgung im
Stromnetz zu gewahrleisten. Insge-
samt produziert das neue Kraftwerk
mit einer Leistung von 6 Megawatt
jahrlich rund 22,5 Gigawattstunden
erneuerbaren Strom. Das reicht aus,
um etwa 5500 Haushalte zu versor
gen — ein klarer Beleg fiir die Leis-
tungsfahigkeit und Effizienz moder-
ner Wasserkrafttechnologie.

Neben der gesteigerten Strompro-
duktion leistet das Kraftwerk einen er-
heblichen Beitrag zum Klimaschutz.
Durch den Umstieg auf modernste
Technik und die Nutzung erneuerba-
rer Wasserkraft werden jahrlich tber
27000 Tonnen CO, eingespart. Diese
Einsparungen entsprechen den Emis-
sionen, die ein Kohlekraftwerk bei der
gleichen Stromproduktion verursa-
chen wiirde. Damit zeigt das Projekt
eindrucksvoll, wie der Ausbau erneu-
erbarer Energien einen konkreten
und messbaren Einfluss auf die Re-
duktion von Treibhausgasen haben
kann.

Der Neubau des Kraftwerks ist auch
ein Beispiel fur die gelungene Zusam-
menarbeit zwischen lokalen Akteurin-
nen und Aktueren und Expertinnen

Gigawattstunden erneuer-

barer Strom jahrlich



und Experten aus verschiedenen
Fachbereichen. Ein Grossteil der In-
vestitionen konnte an im Glarnerland
ansassige Betriebe vergeben werden.
Dies zeigt die Konkurrenzfahigkeit des
lokalen Gewerbes. So kdnnen Arbeits-
platze vor Ort gesichert und die Akzep-
tanz solcher Projekte innerhalb der
Bevolkerung gestarkt werden.

Das Kraftwerk Luchsingen ist ein Ge-
nerationenprojekt und setzt ein star-
kes Signal fur die Rolle der Wasser-
kraft in der Energiewende. Als eine
der altesten und bewahrtesten For-
men erneuerbarer Energie bietet die
Wasserkraft nicht nur eine stabile und
verlassliche Stromquelle, sondern
tragt auch dazu bei, die Abhangigkeit
von fossilen Brennstoffen zu reduzie-
ren. In Kombination mit anderen er-
neuerbaren Energien wie Solar- und
Windkraft kann die Wasserkraft eine
zentrale Rolle dabei spielen, die Kili-
maziele zu erreichen und eine nach-
haltige Energiezukunft zu gestalten.

Das Kraftwvverk
Luchsingen ist ein
Generationenprojekt

Weiter steht das modernisierte Kraft-
werk symbolisch fiir die gelungene Ver-
bindung von Umwelt, Tradition und In-
novation. Urspriinglich als klassische
Energiequelle zur Nutzung des Gefalles
von rund 500 Metern vom Brunnen-
berg nach Luchsingen konzipiert, hat es
sich zu einem Vorzeigemodell entwi-
ckelt, das zeigt, wieTradition in eine zu-
kunftsorientierte Strategie eingebettet
werden kann. Dabei sind es nicht nur
die technischen Verbesserungen, die
auffallend sind, sondern auch der 6ko-
logische Mehrwert, den die Umsetzung
des Projekts mit sich bringt.

|
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Ein weiterer Vorteil des erneuerten
Kraftwerks ist seine Flexibilitat. Durch
die erhdhte Speicherkapazitat kann
das Kraftwerk noch besser auf kurz-
fristige Schwankungen im Stromnetz
reagieren. Dies ist besonders wichtig
in einer Zeit, in der die Integration von
volatilen erneuerbaren Energiequel-
len wie Solar- und Windkraft immer
mehr an Bedeutung gewinnt. Mit der
Moglichkeit, Spitzenlasten zu decken,
tragt das Kraftwerk dazu bei, die Sta-
bilitdt des Stromnetzes zu sichern
und Blackouts zu vermeiden.

Das «Andrehen» des neuen Kraft-
werks wurde Ende August mit einer
Feier gewirdigt, bei der nebst den be-
teiligten Bauarbeiterinnen und Bau-
arbeitern und Projektbeteiligten, Ver-
treterinnen und Vertreter aus Politik,
Wirtschaft und der lokalen Bevolke-
rung anwesend waren. Die Begeiste-
rung Uber das Projekt war spiirbar,
und viele sahen darin ein Zeichen des
Fortschritts. Die Verantwortlichen be-
tonten, dass das Projekt nicht nur ein
Meilenstein fiir die Region, sondern
auch ein Vorbild fur andere Kraftwer-
ke sei.

Zusammenfassend zeigt die Moder-
nisierung des Kraftwerks, wie Investi-
tionen in erneuerbare Energien so-
wohl 6konomisch als auch 6kologisch
von Vorteil sein kénnen. Es unter-
streicht die Bedeutung von Nachhal-
tigkeit und Innovation, um die Her-
ausforderungen der Energiewende
erfolgreich zu meistern. Mit seiner
zeitgemassen Technik, erhohten Ka-
pazitat und dem klaren Fokus auf Kli-
maschutz setzt das Kraftwerk ein star-
kes Zeichen fir die Zukunft der Ener-
gieversorgung.

Entdecken Sie mehr Giber diese beein-
druckende Transformation in unserer
Videodokumentation, die die techno-
logischen Fortschritte, die o©kologi-
schenVorteile und die lokale Veranke-
rung unseres Projekts beleuchtet.

Das neue Speicher-
becken auf dem
Brunnenberg mit
einem Volumen von
21000 m?®,

Spitzenlasten
bis 2u 8 StUl’lden

durch Erhéhung der Ge-
samtspeicherkapazitat von
9000 auf 30000 Kubikmeter

Hier finden
Sie das Video.
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Batterie-Energiespeicher:
MNeilenstein fUr die
VVersorgungssicherheit

Mit dem erfolgreichen Abschluss der Testphase des Batterie-Energiespeichers
(BESS) auf dem Spalty-Areal in Netstal machten die tb.glarus vor Weihnach-
ten einen weiteren Schritt in Richtung Energiezukunft. Die fiir den Betrieb
notwenige Praqualifikation von Swissgrid wurde ohne grosse Hindernisse
gemeistert und die maximale Leistung von beeindruckenden 10,4 Megawatt
konnte vollumfanglich eingesetzt und getestet werden. Fiir alle Beteiligten
ist dies ein technischer und organisatorischer Erfolg.

Mit der Umsetzung wurde im August 2024 gestar-
tet. Trotz komplexer Anforderungen und eines ehr-
geizigen Ziels verlief die Realisierung planmassig
— ein Beweis fur die professionelle Zusammenar-
beit aller involvierten Stellen. Vom Bauentscheid
bis zur Inbetriebnahme vergingen nur 14 Monate.

Geplant hat die gesamte Anlage in Netstal eine ost-
schweizer Firma, welche bereits mehrere ahnliche
Batterieprojekte in der Schweiz erfolgreich umge-
setzt hat. Verantwortlich fiir die Lieferung der Batte-
rie war ein deutscher Generalunternehmer. Die ei-
gentlichen Speicher-Elemente kommen vom Welt-
marktfihrer und weltgrossten Batteriehersteller aus
China. Es handelt sich um Lithium-Eisenphosphat-

Batterien. Ihr Vorteil ist, dass sie nicht brennbar sind
und keine Schwermetalle wie Nickel, Mangan oder
Kobalt enthalten.

Mit dem Einsatz des Batteriespeichers kénnen die
tb.glarus einerseits Lastspitzen glatten. Weil die
Batterie innert Millisekunden reagiert, hilft sie an-
dererseits bei der Frequenzhaltung — damit das
Netzimmer genau richtig mit einer Frequenz von 50
Hertz schwingt. Und dies unabhangig davon, wie
schnell grosse Verbraucher ein- und ausgeschaltet
werden oder ob PV-Anlagen im einen Moment
Strom liefern oder im andern aufgrund von Son-
nenabdeckung nicht mehr. Das verbessert die Ver-
sorgungssicherheit.

Der BESS ist ein eindrucksvolles Beispiel dafiir, was
durch Kooperation, Innovation und Leidenschaft in
vergleichsweise kurzer Zeit erreicht werden kann.
Die Zukunft des Glarnerlands wird elektrischer und
nachhaltiger.

Anlieferung der BESS-
Speichermodule.
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Glasfaserkabel in
einer Spleisskassette.

Glasfaserausbau fur
eine vernetzte 2ukunftt

Die tb.glarus investieren weiterhin in ein modernes Glasfasernetz
(FTTH - Fiber to the Home), das nicht nur fiir ultraschnelles Internet,
sondern auch fiir Nachhaltigkeit und Standortvorteile steht. Mit freier
Providerwahl und fortlaufendem Ausbau wird die Gemeinde Glarus

Teil der digitalen Transformation.

Die tb.glarus investieren weiterhin in ein moder-
nes Glasfasernetz (FTTH - Fiber to the Home), das
nicht nur flr ultraschnelles Internet, sondern auch
fir Nachhaltigkeit und Standortvorteile steht. Mit
freier Providerwahl und fortlaufendem Ausbau
wird die Gemeinde GlarusTeil der digitalenTrans-
formation.

Im Jahr 2024 wurde der Ausbau der Zellen in der
gesamten Ortschaft Glarus weiter vorangetrieben
und wie geplant abgeschlossen. Offen sind nun
noch wenige kleinere Etappen sowie die Nachar-
beiten und Nacherschliessungen bei verschiede-
nen Nutzungseinheiten. Ende 2024 waren bereits
Uber 4300 der total zu erschliessenden 7600 Nut-
zungseinheiten vermarktbar. Gleichzeitig laufen
die Arbeiten des Netzkooperationspartners Swiss-
com in Netstal, Riedern und Ennenda auf Hoch-
touren, sodass das Projekt bis Ende 2025 abge-
schlossen sein wird. Diese Netzkooperation er-
moglicht eine effiziente und flachendeckende Um-
setzung der Glasfasererschliessung in der Ge-
meinde Glarus. In jedes Objekt wird zusatzlich zu
den beiden Fasern in den Wohnbereich eine Ge-
baudefaser bis zum Hausanschlusskasten (BEP)
eingezogen, Uber welche spater die Kommunika-
tion zu technischen Anlagen wie Stromzahler er-
folgen kann. Dies wird u. a. flirs Messwesen und
auch fur das Stromnetz den Vorteil von Kostenein-
sparungen und einem optimierten Kommunikati-
onsprozess haben.

Das Glasfasernetz ist ein Symbol fir Fortschritt. Es
bietet Zugang zum schnellsten und modernstenTe-
lekommunikationsnetz und wird — sofern die bauli-
chenVoraussetzungen wie die Einzugsfahigkeit der
Steigzone erflllt sind — fiir die Kundinnen und Kun-
den kostenlos umgesetzt.

Vielfalt und Flexibilitat

Die freie Providerwahl auf dem offenen Netz garan-
tiert den Einwohnerinnen und Einwohnern indivi-
duelle Lésungen. Neben Sunrise stehen aktuell
auch Salt, Fiberstream und Swisscom zur Verfu-
gung. Uber denTelecom-Anbieter kann jeder selbst
entscheiden, welche Produkte am besten zu den
personlichen Bedlirfnissen passen.

Nachhaltigkeit im Fokus

Der Glasfaserausbau ist nicht nur technologisch zu-
kunftsweisend, sondern auch nachhaltig. Daten
werden in Lichtgeschwindigkeit (ibertragen — die
schnellste und effizienteste Technologie auf dem
Markt. Damit steigert Glarus seine Attraktivitat fur
Einwohnerinnen und Einwohner, Unternehmen
und die digitale Wirtschaft.

ORzI0

Hier finden Sie vveitere
Informationen 2um .
Glasfaser-Ausbau. E



Erneuerung Schlauch-
wehr beim Kraftwerk
Walzmtihle.

Das Wasser fiir das Kraftwerk
Luchsingen kommt zu einem
erheblichen Teil aus dem Béchibach.

Der fertiggestellte Batterie-
Energiespeicher BESS mit
10.4 Megawatt Leistung.




Statistische Daten

Elektrizitit [Netz und Energie|

2023 2024

Investitionen pro Jahr CHF 3,7 Mio.  CHF 3,5 Mio.
Stromabsatz Versorgungsgebiet
Netznutzung 94,2 GWh 94,1 GWh
Elektrische Energie 74,3 GWh 72,5 GWh
Stromabsatz ausser Versorgungsgebiet
Elektrische Energie 44,0 GWh 43,9 GWh
Umsatz (gesamt) CHF 25,7 Mio. CHF 29,8 Mio.
Transformatorenstationen neu / ersetzt 1 3
Trenn- /Verteilkabinen neu / ersetzt 9 9
Stromzahler total 8743 8812
davon Smart Meter 8546 8628
Hausanschliisse 3763 3766
Neuanschllsse neu / ersetzt 66 61
16-kV-Leitungen neu / ersetzt 14,0 km 0,8 km
0,4-kV-Stammleitungen neu / ersetzt 8,9 km 5,7 km
Naturstrom 477 Kundinnen 480 Kundinnen
und Kunden und Kunden
5,6 GWh 5,8 GWh
Versorgungssicherheit
Unterbrechungshaufigkeit pro Kunde / Jahr (SAIFI) 0,0884 0,063
Unterbrechungsdauer in Min. pro Kunde / Jahr (SAIDI) 11,4312 Min. 13,093 Min.
Begriffserklarung:

SAIFI: Durchschnittliche Haufigkeit der Versorgungsunterbrechungen pro Endverbraucher / Zeitperiode (Anzahl / Zeitperiode).
SAIDI: Durchschnittliche Dauer der Versorgungsunterbrechungen pro Endverbraucher und Zeiteinheit (Minuten / Zeitperiode).

Eigene Stromproduktion |erneuerbarl|

2023 2024

Investitionen pro Jahr CHF 19,3 Mio. CHF 16,0 Mio.
AnzahlTurbinen 6 8
Produzierte Energie (inkl. Beteiligungen) 8,9 GWh 29,3 GWh
Energie KEV/EVS + Direktvermarktung 6,1 GWh 12,6 GWh
Energie Eigenbilanz 2,8 GWh 16,7 GWh
Eigenproduktionsquote 12,0 GWh 40,4 GWh
VVarme

Investitionen pro Jahr CHF 3,3 Mio. CHF 2,9 Mio.
Umsatz CHF 1,0 Mio.  CHF 1,2 Mio.
Kundinnen und Kunden 33 61
Leitungslange 6452 m 11191 m
Fernwarmezahler 41 66
Gelieferte Energie 4,5 GWh 6,1 GWh
davon Anteil Holz (aus einheimischer Produktion) 81,8 % 770 %

L

3.5
NNio.

Investitionen
in CHF

16,0 WNio.

Investitionen in CHF

2,9 Nio.

Investitionen in CHF



0.2
NNio.

Investitionen
in CHF

-S)

0.9 N\NMio.

Investitionen in CHF

Statistische Daten

Biogas und Erdgas

2023 2024

Investitionen pro Jahr CHF 0,2 Mio. CHF 0,2 Mio.
Erdgasabsatz Versorgungsgebiet

Erdgas Netznutzung 59,0 GWh 77,1 GWh
Erdgas Energie 51,7 GWh 52,2 GWh
davon Biogas 7,2 GWh 7,1 GWh
Umsatz (gesamt) CHF 8,8 Mio.  CHF 7,5 Mio.
Erweiterung Erdgas-Versorgungsnetz 0Om 0Om
Erneuerung Erdgas-Versorgungsnetz 508 m 334 m
Neue Erdgas-Anschlussleitungen 110 m 185 m
Druckreduzierstationen 12 12
Erdgaszahler 1368 1345
Neuanlagen 2 2
Versorgungsleitungen 49 km 49 km
Anschlussleitungen 11,2 km* 11,0 km
Total Leitungen 60,2 km 60,0 km

* Reduktion aufgrund Datenbereinigung und Rickbau.

VVasser

Investitionen pro Jahr CHF 1,1 Mio. CHF 0,9 Mio.
Wasserabgabe (Mio m?) 1,05 0,96
Wasserherkunft: Quellwasser / Grundwasser (%) 88/12 90/10
Umsatz CHF 2,2 Mio.  CHF 2,2 Mio.
Erweiterung Wasser-Versorgungsnetz 435 m Om
Erneuerung Wasser-Versorgungsnetz 698 m 879 m
Neue Wasser-Anschlussleitungen 61 m 130 m
Hydranten 610 603
Offentliche Brunnen 125 125
Wasserzahler 3736 3737
Grundwasserpumpwerke 3 3
Quellfassungen 5 4
Reservoirs 6 6
Loéschreserve 1200 m3 1200 m3
Inhalt Reservoirs total (exkl. Loschreserve) 5000 m3 5000 m3
Versorgungsleitungen 83,4 km 84,0 km

Total Leitungen 130,5 km 104,0 km



Statistische Daten

Kommunikation

2023 2024

Investitionen pro Jahr CHF 3,1 Mio. CHF 2,2 Mio.
Umsatz CHF 0,5 Mio.  CHF 0,6 Mio.
Glasfaserkabel 208 km 394 km
Glasfaserkabel neu 131 km 186,4 km
Kundinnen und Kunden Glasfaser (Dark-Fiber + FiberNet) 95 96
Kundinnen und Kunden FiberNet, Glarus 46 47
Kundinnen und Kunden FiberNet, Glarus Sud 60 7
Total Kundinnen und Kunden FiberNet 106 118
Erschlossene Nutzungseinheiten FTTH 633 4321
Kundinnen und Kunden FTTH 30 197

Offentliche Beleuchtung
im Auftrag der Gemeinde Glarus

2023 2024

Total Leuchten 191 1892
Neue Leuchten (LED) 1282 1455
Neu durch LED ersetzt 119 196

Seilbahn Luchsingen

2023 2024

Anzahl Passagiere 37254 27637
@ Passagiere 2020-2024 25593 27127
Anzahl Fahrten 9444 7422
@ Fahrten 2020-2024 6393 6898

2,2 \Nio.

Investitionen in CHF
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Anzahl Fahrten



Altersstruktur
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

13 Frauen / 34 Manner
(277 % Frauen / 72,3 % Manner)

16-30 31-40 41-50 >50
Jahre Jahre Jahre Jahre

fir die Nachhaltigkeit

neue Glasfaserkabel ' ('

nachhaltige Eigenproduktionsquote

erschlossene Nutzungseinheiten (FTTH)

(Netz und Energie)

Leitungslange Fernwarme



Bilanz per 31.Dezember 2024

Aktiven per 31.12.2023 per 31.12.2024
CHF CHF
Umlaufvermogen
Flussige Mittel 10878827 3081706
Forderungen aus Lieferung und Leistung 11814225 15511490
Delkredere —636380 -815940
Ubrige kurzfristige Forderungen 428856 230429
Vorrate 1396608 1388783
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2379810 2194781
Total Umlaufvermoégen 26261946 21591248

Anlagevermogen

Ubrige langfristige Forderungen 3017238 3097819
Beteiligungen 3949132 3949132
Netz- und Produktionsanlagen 89616803 135345182
Anlagen im Bau 30789644 6684323
Gebaude 2780340 2710039
Informatik / Kommunikationssysteme 4965810 4510364
Fahrzeuge und (ibrige Betriebsmittel 903970 862668
Immaterielle Werte 129136 64133
Total Anlagevermogen 136152073 157223658
Total Aktiven 162414019 178814906
Passiven per 31.12.2023 per 31.12.2024
CHF CHF

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12839907 15508103
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 46246 89459
Passive Rechnungsabgrenzungen 1925313 72805
Total kurzfristiges Fremdkapital 14811467 15670367

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 41576650 52548950
Rickstellungen 2007841 4149151
Total langfristiges Fremdkapital 43584491 56698 101
Total Fremdkapital 58395958 72368468

Eigenkapital
Freie Reserven 75793232 78293313
Reserven Wasser 26114804 25724748
Jahresgewinn 2110025 2428377
Total Eigenkapital 104018061 106446438
Total Passiven 162414019 178814906
Gewinnverwendung per 31.12.2023 per 31.12.2024
CHF CHF

Der Reingewinn von CHF 2428377 wird wie folgt verwendet:
Zuweisung Reserve Wasser -390056 -520976
Zuweisung freie Reserven 2500081 2949353



Erfolgsrechnung 2024

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Ertrag

Nettoerlds aus Lieferung und Leistung
Verkauf Energie

Netznutzung / Wasser

Konzessionen / Abgaben

Dienstleistungsertrag / Ertrag Kommunikation

Ubrige Erldse aus Lieferungen und Leistungen

Total Betriebsertrag

Aktivierbare Eigenleistungen
Ertragsminderungen

Total betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Aufwand
Beschaffung

Energie-/Wasser- und Netznutzungsaufwand

Abgaben
Total Beschaffung

Material und Fremdleistungen
Personalaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Fahrzeugaufwand
Sachversicherungen

Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungsaufwand
Werbungsaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

Total sonstiger betrieblicher Aufwand

Abschreibungen, Finanzen
Abschreibungen auf Sachanlagen
Finanzaufwand

Finanzertrag

Total Abschreibungen, Finanzen

Betriebsergebnis
a.o. Aufwand
a.o. Ertrag

Betriebsfremde Aufwénde / Ertrage

Jahresgewinn

2023
CHF

20966019
13388420
2171222
1897032
178015
38600708

1325766
-152659

39773815

-21628993
-2121892
-23750885

-1728420
-5367439

-121329
-123636
-122875
-180001
-1251857
-164569
-57985
-2022252

-4568381
-438805
201843
-4805343

2099475

-113167

123717

10550

2110025

2024
CHF

20616391
14711445
3097040
2038034
224203
40687113

1174066
-236603

41624577

-20240961
-3311782
-23552743

-2308033
-5382269

-123100
-141421
-175446
-218821
-1448733
-1920M
-43313
-2342844

-4725689
-712850
145649
-5292890

2745797

-317420

0

-317420

2428377



Anhang 2ur Jahresrechnung 2024

(in Analogie zu Art. 959¢c OR)

1. Angaben zum Unternehmen 31.12.2023 31.12.2024

Technische Betriebe Glarus, 8750 Glarus, CHE-116.363.153, Selbstandig 6ffentlich-rechtliche Gemeindeanstalt
Anzahl Vollzeitstellen (ohne Lernende) 40,4 379

2. Angaben iiber die angewendeten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes (32.Teil des Obligationenrechts) er-
stellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundséatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.

2.1 Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen sind grundsatzlich zu Anschaffungskosten erfasst. Liegt der Nettoverdusserungswert am Bilanzstichtag
unter den Anschaffungskosten, wird dieser Wert bilanziert. Die Anschaffungskosten werden nach der Methode des gewichteten Durchschnitts ermittelt.

2.2 Sachanlagen, Immaterielle Werte

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen und abztliglich Wertbe-
richtigungen. Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Land, werden linear abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte
Uberprift und gegebenfalls wertberichtigt.

Die Immateriellen Werte stehen in der Verfligungsgewalt des Unternehmens. Diese werden linear abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewer-
tung werden die Buchwerte Uberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.

2.3 Nettoerl6s aus Lieferung und Leistungen

Die Umsatze flir erbrachte Dienstleistungen werden mit der Rechnungsstellung erfasst. Diese erfolgt, wenn die Leistungen erbracht sind, spates-
tens nach Ablauf eines jeden Quartals.

3. Massgebliche Beteiligungen 31.12.2023 31.12.2024

Buchwert Buchwert
Oekostrom Walzmiihle GmbH, Sitz der Gesellschaft: Glarus
Nominalkapital Gesellschaft CHF 20000 CHF 2150000 CHF 2150000
Beteiligungsquote 100 % 100 %
Erneuerbare Gase Linth AG, Sitz der Gesellschaft: Glarus
Nominalkapital Gesellschaft CHF 5673000 CHF 1696227 CHF 1696227
Beteiligungsquote 29,90 % 29,90 %
4. Auflosung stille Reserven 31.12.2023 31.12.2024
Im Geschéftsjahr 2024 erfolgte keine Aufldsung von stillen Reserven CHF 0 CHF 0
5. Nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen 31.12.2023 31.12.2024
1-5 Jahre CHF 0 CHF 26999
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 31.12.2023 31.12.2024
Glarner Pensionskasse CHF O CHF 0
7. Entschadigungen von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung 31.12.2023 31.12.2024
(gemaéss Art. 8a Abs. 2 der gliltigen Werkordnung Stand 1. Januar 2020)

Verwaltungsrat CHF 63496 CHF 68562
Mitglieder der Geschéftsleitung CHF 696 335 CHF 728820
8. Ausserordentliche, einmalige, periodenfremde Positionen 31.12.2023 31.12.2024
Abschreibung Restwerte KW Luchsingen CHF -1061031 CHF 0
Abschreibung infolge Riickbau Wasser/Strom CHF -113167 CHF -317420
ausserordentlicher Gewinn aus Verkauf Fahrzeug CHF 3718 CHF 0
Liquidationserlos Aktien GL3 CHF 119999 CHF 0

9. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat sind keine wesentlichen Ereignisse eingetre-
ten, die Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden missen.

10. Weitere Informationen

Die tb.glarus setzen sowohl Unterdeckungen und Uberdeckungen aus Netz- und Stromertragen auf der Bilanz an. Sie kalkulieren die notwendigen Tarif-
einnahmen aufgrund von Plankosten (Betriebs- und Kapitalkosten) ex ante. Durch ungeplante Abweichungen zwischen dem «Ist» eines Jahres und dem
«Plan» fiir dasselbe Jahr ergeben sich regelmassig Differenzen zwischen den Ist-Kosten und den Ist-Erlésen eines Jahres. Die Tarife diirfen im Strom-
bereich regulatorisch bedingt ab Publikation im August des Vorjahres nicht mehr geédndert werden. Diese Differenzen werden als «Deckungsdifferenzen»
bezeichnet und sind iiber die Folgejahre abzubauen. Ubersteigen die effektiven Kosten die Tarifeinnahmen desselben Jahres, entsteht eine Unterde-
ckung (Aktivum). Diese Unterdeckung kann iiber die Folgejahre tariferhdhend abgebaut werden. Ubersteigen hingegen die Tarifeinnahmen die effektiven
Kosten desselben Jahres, entsteht eine Uberdeckung (Passivum, die tarifsenkend iber die Folgejahre abgebaut werden muss).



Kennzahlen 2024

Kennzahlen

Cashflow

Zahlungseingange

Zahlungen flir Material/Beschaffung/Fremdleistungen
Zahlungen Personal

Zahlungsausgange ubriger Betriebsaufwand
Zinszahlungen

Festgeldanlagen

ausserordentliche Posten

Operativer Cashflow
Netto-Investitionen
Beteiligungen

Cashflow nach Investitionstatigkeit

Finanzierung

Cashflow nach Finanzierung

Finanzkennzahlen
Fremdfinanzierungsgrad
Eigenfinanzierungsgrad

Liquiditatsgrad 1

Anlagedeckungsgrad 1
Gesamtkapitalrendite (EBIT in % von GK)

Abgaben und Leistungen an Gemeinde Glarus
Vorzugsenergie (Differenz Vorzugs-/Klemmenpreis Axpo)
Offentliche Abgaben

Abgaben und Leistungen an Gemeinde Glarus

Abgaben an Kanton Glarus und Gemeinde Glarus Sid
Wasserwerksteuer

Total Abgaben an Kanton Glarus

Abgaben an Bund
Bundesabgaben EnG Art. 35
SDL und Stromreserve
Total Abgaben an Bund

Gesamtabgaben

Abgaben an Gemeinde, Kanton und Bund

Total der Gesamtabgaben

Gesamtabgaben in % des Umsatzes (exkl. MwSt.)

Forderbeitrage zugunsten tb.glarus
Stromverkauf KEV

Mehrkostenfinanzierung fiir Uberschussenergie
Emissionsgutschrift CO,

Total Forderbeitrage zugunsten tb.glarus
Forderbeitrage in % des Umsatzes (exkl. MwSt.)

Rechnung 2023
31.12.2023

CHF

39658588
-28142642
-56323870
-3000608
-438805
11009 196
123717

13885576
-30245947
1

-16360369

10169675
-6109694

35,4 %
64,6 %
773 %
76,4 %

1.7 %

314643
1007
315651

3863
3863

2117026
414423
2531449

2850963
2850963
77 %

8073809
490452
43800
1342061
3,6 %

Rechnung 2024
31.12.2024

CHF

44441839
-25690495
-5445388
-2409604
-712850

0

6338

10189839
-28997709
0

-18807870

11010749
-7797121

39,2 %
60,8 %
20,9 %
68,6 %

1.7 %

228926
920712
1149637

287534
287534

2103537
1746990
3850527

5287698
5287698
13,4 %

1747438
247981
41660
2037079
51 %



Bericht der Revisionsstelle

umfassend die Zeitperiode 1.1.-31.12.2024

Profungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Technischen Betriebe Glarus (die
Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024
und der Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem An-
hang (Seite 19 bis 21), einschliesslich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung
dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fUr das Profungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Ab-
schlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verant-
wortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrech-
nung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von
der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schwei-
zerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Be-
rufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltens-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Geschaftsbericht
enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unse-
ren dazugehdorigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die
Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wardigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstim-
migkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspri-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich
falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zU berichten.

Verantwvortlichkeiten des Vervwvaltungsrates
fUr die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jah-
resrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwal-
tungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat daftr
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Ge-
schéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzuge-
ben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung
der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungs-
rat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Ge-
schaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alterna-
tive dazu.

Verantwvortlichkeiten der Revisionsstelle fUr
die Prufung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende

Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie da-
fur, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den SA-CH durchgeflihrte Abschlussprifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich gewUrdigt, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH Uben wir wahrend der ge-
samten Abschlussprifung pflichtgemasses Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern, planen und flhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung
relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dargestellten ge-
schatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammen-
hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom
Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Geschéftstatigkeit sowie auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die erhebliche Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die
Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazuge-
horigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Priafungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfihrung
der Geschaftstéatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem Uber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Ab-
schlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

Bericht 2u sonstigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890
bestéatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jah-
resrechnung existiert.

KPMG AG

Rolf Hauenstein
Zugelassener Revisionsexperte

Kevin Aregger
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 14. Mérz 2025



Traktandum 5

Jahresrechnung 2024 der cura unita glarus:
Genehmigung

5.1 Ausgangslage

Gemass Art. 41 Abs. 1 Bst. e des Gemeindegesetzes und Art. 14 Abs. 1 der Gemeindeordnung, in
Verbindung mit Art. 6 Abs. 2 Bst. b der Anstaltsordnung «cura unita glarus», genehmigen die Stimm-
berechtigten an der Gemeindeversammlung den Geschaftsbericht, die Jahresrechnung sowie den Be-
richt der Revisionsstelle der cura unita glarus und sie beschliessen tber die Entlastung der Mitglieder
des Verwaltungsrats.

Der Geschaftsbericht der cura unita glarus mit der Jahresrechnung 2024 und dem Anhang ist auf den
nachfolgenden Seiten abgedruckt.

5.2 Erwégungen des Gemeinderats

Im Auftrag des Gemeinderats setzte sich das Departement Finanzen und Controlling vertieft mit dem
ersten Jahresabschluss der cura unita glarus auseinander. Insbesondere evaluierte es mdgliche Risi-
ken in Bezug auf die Institution und setzte daraus abgeleitet folgende Prifungsschwerpunkte:

= Analyse der Jahresrechnung 2024 und der zusatzlichen Berichterstattungen
= |nvestitionstatigkeiten

= Rickstellungen

= Eigenkapital

= Personalsituation/-aufwand

= Mittel-/langfristige Investitionsplanung und Finanzierung

Anhand eigener Prufungshandlungen und in Zusammenarbeit mit der Revisionsstelle BDO AG wurden
diese Prifungsschwerpunkte bearbeitet. Am 27. Mérz 2025 erlauterten Verantwortliche der cura unita
glarus dem Gemeinderat die Jahresrechnung 2024. In der Diskussion konnte das Geschéftsjahr be-
sprochen und offene Fragen geklart werden. Der Revisionsbericht lautet positiv und weist keine Vor-
behalte aus.

Die cura unita glarus hat das zweite Geschéftsjahr hauptsachlich aufgrund weiterhin sehr guter Bet-
tenauslastung, im Durchschnitt weiterhin hoher Pflegebedarfs-Einstufung und nochmals tieferer Ab-
schreibungen sehr erfolgreich gestaltet. Auch hat der Abbau und seit September 2024 komplette Ver-
zicht auf Temporarkréafte nicht nur finanzielle Entlastungen bewirkt, sondern er ist besonders auch fir
die Bewohnerinnen und Bewohner positiv, weil eigene Mitarbeitende mit den Bedurfnissen der Be-
wohnerinnen und Bewohnern besser vertraut sind.

Die Eigenkapitalsituation der cura unita glarus hat sich mit dem positiven Jahresergebnis nochmals
verbessert; auf sie wird der Verwaltungsrat aber weiterhin grosse Aufmerksamkeit zu richten haben.

Die kantonalen Richtlinien zur Rechnungslegung und Kostenrechnung fir Alters- und Pflegeheime im
Kanton Glarus zur langfristigen Sicherung ausreichender Finanzierung und fiir eine einheitliche Rech-
nungslegung/-fihrung wurden bei cura unita glarus umgesetzt. Die vorhandenen freien Rickstellun-
gen zur Uberbriickung von Jahren mit schlechten Ergebnissen konnen deshalb aufgelost werden.

Der Gemeinderat stellt weiter fest, dass das Bauprojekt fur den Um- und Erweiterungsbau des Alters-
zentrums Bruggli gut voranschreitet und dass die diesbeziigliche Finanzierung diversifiziert ausgestal-
tet wird und gesichert ist. Ende des Jahres 2025 ist die Abnahme durch die Behdrden und die Bau-
herrschaft geplant.

Aus Sicht des Gemeinderats zeichnet sich die cura unita glarus insbesondere durch folgende Starken
und Herausforderungen aus:

= Starken: strategische Fihrung; Dienstleistungsqualitat; gut ausgebildetes und motiviertes Perso-
nal; Fuhrungsstruktur; Filhrung einer Demenzabteilung; Innovation; Organisationsentwicklung;



erfolgreiche Startphase cura unita glarus; vorwarts gerichtetes und umfassendes Denken der
strategisch Verantwortlichen

= Herausforderungen: Auslastungsziele und BESA-angepasste Budgetierung; kantonale Bewiilli-
gung der Tarifierungsanpassung aufgrund steigender Abschreibungen; Mitarbeitergewinnung /
Personalmangel und -ausfélle; demografische Entwicklung; Tarifgestaltung; Reorganisation und
Profitabilitat ambulanter Pflegedienst; Unternehmensentwicklung integrierte Versorgung Finanz-
planung; Marktbewirtschaftung; laufende Infrastruktur-Modernisierung

Dem Gemeinderat ist als Eigentimervertreter auf der Basis der Anstaltsordnung und der erlassenen
Eigentimerstrategie der Gemeinde Glarus fiir cura unita glarus wichtig, dass die Institution auch im
laufenden und in den kommenden Jahren geniigend nachhaltige Betriebsergebnisse fur den Ge-
schéftsbetrieb und die notwendigen Investitionen erwirtschaftet. Der Verwaltungsrat soll die wirtschaft-
liche Leistungsfahigkeit in seinen Uberlegungen und seinem Handeln geniigend beriicksichtigen, bei
Bedarf Korrekturen ergreifen und zudem mit den involvierten Ansprechpartnerinnen und -partnern im
Rahmen der in der Eigentimerstrategie definierten Ziele seine Visionen weitertreiben. Von zentraler
Bedeutung ist, dass cura unita glarus gute, ausgewogene und wirtschaftlich orientierte Leistungsver-
einbarungen mit dem Kanton Glarus abschliesst und dass der Verwaltungsrat die Tarife der cura unita
glarus im Tarifgenehmigungsverfahren mit der kantonal zustandigen Behétrde so abwickelt, dass ei-
nerseits kostendeckende Tarife resultieren und andererseits die Eigenkapitalsituation verbessert wer-
den kann.

Der Gemeinderat dankt dem Verwaltungsrat, der Geschaftsleitung und allen Mitarbeitenden der cura
unita glarus fur das grosse und erfolgreiche Engagement zugunsten der Bewohnerinnen und Bewoh-
ner sowie der Offentlichkeit.

5.3 Antrag an die Gemeindeversammlung

Aufgrund der vorstehenden Ausfihrungen sowie gestitzt auf Art. 41 Abs. 1 Bst. e des Gemeindege-
setzes, Art. 14 Abs. 1 der Gemeindeordnung und Art. 6 Abs. 2 Bst. b der Anstaltsordnung «cura unita
glarus» beantragen der Gemeinderat und der Verwaltungsrat der cura unita glarus (cug) der Gemein-
deversammlung, folgenden Beschluss zu fassen:

1. Der Geschéftsbericht 2024 der cura unita glarus, die Jahresrechnung 2024 der cura unita glarus,
die einen Jahresgewinn von CHF 536'084 ausweist, und der diesbezlgliche Bericht der Revisi-
onsstelle der cura unita glarus, werden genehmigt.

2. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats der cura unita glarus wird fir das Geschéftsjahr 2024 Ent-
lastung erteilt.

Stellungnahme der Geschaftsprifungskommission (GPK)

Anlasslich der Revisionsbesprechung vom 14. Marz 2025 wurden die Mitglieder der GPK uber die
Jahresrechnung 2024 und die geschéftlichen Tétigkeiten der cura unita glarus informiert. Die Revisi-
onsgesellschaft vermeldete keine wesentlichen Beanstandungen und bestatigt in ihrem Prifungsurteil
die Konformitat der Jahresrechnung 2024 mit den rechtlichen Grundlagen. Die GPK stellt fest, dass
der Gemeinderat seine Aufsichtspflicht wahrnimmt.

Die GPK empfiehlt der Gemeindeversammlung, die Rechnung 2024 der cura unita glarus in Uberein-
stimmung mit der Revisionsstelle BDO AG und gemass dem Antrag des Gemeinderates zu genehmi-
gen, den Geschéftsbericht anzunehmen sowie dem Verwaltungsrat Entlastung zu erteilen.




BERICHT DES
VERWALTUNGSRATES

Der Wechsel in der Geschaftsfiihrung,
die Begleitung des Bauprojekts

im AZ Bruggli und ein erneut
positiver Jahresabschluss pragten

das zweite Geschaftsjahr der

cura unita glarus.

René Chastonay
Verwaltungsratsprasident

Verwaltungsrat
von links

Katja Meierhans
Verwaltungsratin

Iris Liischer
Verwaltungsratin

Martin Diirst
Verwaltungsrat

Andreas Schiesser
Verwaltungsratsvizeprasident

Angela Honegger
Verwaltungsratin

Andrea Trummer
Verwaltungsratin

Wechsel in der Geschiftsfiihrung

Der Verwaltungsrat hat sich im Seminar vom Februar
2024 mit der zukiinftigen Fihrungsorganisation der Ins-
titution auseinandergesetzt. Mittels einer vertieften Ana-
lyse hat er die Starken und Schwéachen sowie die Chan-
cen und Risiken der aktuellen Organisation beurteilt und
sie der angestrebten Entwicklung hin zu einer integrier-
ten Versorgung gegenibergestellt.

Er ist zum Entscheid gekommen, dass die Geschafts-
fihrung durch nur noch eine Personlichkeit langfristig
zielfUhrender und effizienter ist. Insbesondere wird so
die Verantwortung eindeutig zugewiesen und der Blick
auf die Gesamtorganisation und auf die Gesamtheit der

Leistungen aus einer Hand steht im Zentrum. Weiter hat
der Verwaltungsrat auch beschlossen, einen externen
Personaldienstleister mit der Suche und Selektion dieser
Schlisselperson zu beauftragen.

Die beiden Co-Geschaftsfihrungspersonen haben dar-
aufhin entschieden — Frau Etter per Ende Juli und Herr
Braun per Ende November 2024 —, die Institution zu ver-
lassen. Der Verwaltungsrat dankt beiden fir ihre geleis-
tete Arbeit und wiinscht ihnen fir die Zukunft alles Gute.
Aus einer Vielzahl von sehr guten Bewerbungen hat die
Findungskommission dem Verwaltungsrat zwei Person-
lichkeiten zur Auswahl vorgeschlagen. Die Wahl fiel auf
Herrn Bernhard Kuster, der am 1. Juli 2024 seine Arbeit



aufgenommen hat und in der Einfihrungsphase noch
von den beiden Co-Geschiftsfliihrungen unterstiitzt und
begleitet worden ist.

Begleitung des Bauprojekts

Die Planungs- und Baukommission hat unter der Leitung
von Martin Trimpi, Beirat im Verwaltungsrat, an acht Sit-
zungen das Bauprojekt im Alterszentrum Bruggli aktiv
begleitet. Im Berichtsjahr standen die Arbeitsvergaben,
die Kostenkontrolle und die Finanzierung im Fokus. Bei
einer Bausumme von rund CHF 20 Mio. konnten, unter
Einhaltung der budgetierten Kosten, erfreulicherweise
rund CHF 11 Mio. flir Auftrdage im Kanton vergeben wer-
den. Die Fremdfinanzierung konnte ebenfalls innerkan-
tonal mit der Glarner Kantonalbank, der Raiffeisenbank
und der Glarner Regionalbank abgeschlossen werden.

Rechnungsabschluss

Die Jahresrechnung 2024 der cura unita glarus schliesst
insgesamt mit einem positiven Jahresergebnis von
CHF 536084 ab. Der Geschaftsbereich der Alterszentren
erarbeitete ein Betriebsergebnis von plus CHF 781'461. Im
Geschéftsbereich Spitex resultierte ein Betriebsergeb-
nis von minus CHF 245'377. Zu diesem Ergebnis flihrten
insbesondere hohe nicht verrechenbare Kosten und ein
Rickgang der Anzahl zu betreuender Klientinnen und
Klienten.

Das trotzdem erfreuliche Jahresergebnis der cura unita
glarus ist auf drei Faktoren zurlickzufihren:
1. eine deutlich bessere Auslastung der
Alterszentren als budgetiert;
2. hohere BESA-Einstufungen gegenliber Budget
im stationaren Bereich;
3. tieferer Abschreibungsbedarf bei den drei
Alterszentren.

Geschaftsleitung, Kader und alle Mitarbeitenden haben
mit ihrem unermudlichen Einsatz einen grossen Beitrag
zu diesem positiven Ergebnis geleistet. Besten Dank fur
das tolle Engagement!

Der erwirtschaftete Jahresgewinn von CHF 536’084 wird
dem Eigenkapital zugeschrieben.

Spenden

Ausblick

Flr die cura unita glarus wird es in Zukunft darum gehen,
den Weg der integrierten Versorgung weiter zu verfol-
gen und zu realisieren. Wir wollen der Bevélkerung von
Glarus eine attraktive, auf ihre Bedurfnisse zugeschnit-
tene und umfassende Angebotspalette von ambulanten,
intermediaren und stationaren Leistungen in den Berei-
chen Beratung, Wohnen im Alter sowie Betreuung, Hilfe
und Pflege anbieten.

Damit sind die folgenden Herausforderungen

verbunden:

» die Spitex zu reorganisieren und sie auf das
veranderte Marktumfeld auszurichten;

« das Bauprojekt im AZ Bruggli unter Budget zu
realisieren;

« die langfristige finanzielle Tragbarkeit der Institution
sicherzustellen.

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung sind sich bewusst,
dass diese Aufgaben nur gemeinsam und mit viel Herz-
blut und Hingabe aller Mitarbeitenden fiir unsere Klien-
tinnen und Klienten sowie flir unsere Bewohnenden und
deren Angehodrige bewaltigt werden kénnen.

Geschatzte Mitarbeitende, einmal mehr gebihrt Ihnen
ein grosses Dankeschon flir den geleisteten Einsatz und
die unermidliche Mitarbeit im vergangenen Jahr.

Der Verwaltungsrat bedankt sich im Weiteren beim Ge-
meinderat Glarus fir die offene, konstruktive und unter-
stitzende Zusammenarbeit.

René Chastonay
Verwaltungsratsprasident
cura unita glarus

Den allerbesten Dank mochten wir der Hatt-Bucher-Stiftung und der Anna-Zbinden-Steinmann-Stiftung aus-
sprechen. Mit den sehr geschatzten und grosszligigen Spenden konnten Clown- und Therapiehundebesuche
wie auch ein Generalabonnement fiir eine Bewohnerin finanziert werden.

+ Hatt-Bucher-Stiftung, Zirich: CHF 4820.

+ Anna-Zbinden-Steinmann-Stiftung, Netstal: CHF 3060.




BERICHT DER
GESCHAFTSFUHRUNG

DAS JAHR 2024

AUS VIER PERSPEKTIVEN

man bekommt. Um eine moglichst um-
fassende Rundumsicht auf das Geschafts-
jahr 2024 der cura unita glarus zu ver-
mitteln, soll im Folgenden das Jahr 2024
aus vier unterschiedlichen Perspektiven
beleuchtet werden.

Und zwar aus Sicht...

.. der Kunden

... der Prozesse

.. der Mitarbeitenden
.. und der Finanzen

Kundenperspektive

Ab 1. Juli 2024 wurde die Méglichkeit fiir Notfalleintritte
rund um die Uhr und an allen Tagen des Jahres geschaf-
fen. Damit wurde vor allem fiur pflegende Angehdrige
ein Angebot aufgebaut, um auf kurzfristige pflegerische
Herausforderungen reagieren zu kénnen. Dies bedingte
die Erarbeitung von neuen Abldufen und eine Koordina-
tion zwischen unseren drei Hausern, auch um 3 Uhr in
der Nacht.

Im Haus Bergli wurde auf Wunsch der Bewohnenden ein
neues Stubli eingerichtet und dann auch feierlich ein-
geweiht. Das Ziel war es, fur Bewohnende, aber auch fiir
Besucher einen gemiitlichen Treffpunkt im Erdgeschoss
zu schaffen. Ebenfalls auf Wunsch der Bewohnenden ist
im Bergli im Hausteil Glarnisch Baghira als neuer Mieter
eingezogen, eine stolze Maine-Coon-Katze. Sie erganzt
damit unsere Katzenschar in den Hausern Buhli, Ennen-
da (Spatzli und Méhrli), und Bruggli, Netstal (Blacky und
Schnurrli).

Die Perspektive beeinflusst die Ansicht, die

Die Bettenbelegung in den Alterszentren ist im Jahr 2024
gegeniber Vorjahr in etwa konstant geblieben. Die Pen-
sionstage stiegen von 57'883 auf 58'020 um 0,2 %, wo-
hingegen die Pflegetage um 1,3 % von 57'035 auf 56'269
fielen. Die geleisteten Stunden in der ambulanten Pflege
sind leider um 1,3 % von 8249 auf 8141 gefallen. Massnah-
men zur Starkung des ambulanten Angebotes sind in der
Umsetzung.

Interne Prozessperspektive

Nicht ein Schritt nach vorne, sondern gleich drei Schritte
wurden im Jahr 2024 im Bereich Digitalisierung unter-
nommen. In der Spitex wurden die elektronische Einsatz-
planung sowie die mobile Datenerfassung eingefiihrt.
Gleichzeitig wurden auch das Medikamentenmanage-
ment und die Schlissellagerung prozessorientiert an-
gepasst. Das gleichlautende Ziel all dieser Massnahmen
war, den administrativen Zeitaufwand und nicht verglite-
te «Leerzeiten» zu verringern. Dies bedeutet im Umkehr-
schluss, dass die Klientinnen und Klienten noch starker in
den Vordergrund riicken.



Bernhard Kuster
Geschéftsflihrer cura unita glarus



BERICHT
«UNTERNEHMENSENTWICKLUNG»
INTEGRIERTE VERSORGUNG

Die Strategie ist das Fundament fir ein zielgerich-
tetes Vorgehen eines Unternehmens. Cura unita
glarus hat sich in der Vision dazu bekannt, sich far |
individuelle, bedarfsgerechte, innovative und orts- [
unabhangige Angebote fiir ein selbstbestimmtes
Leben aller Generationen zu engagieren. Wie wir

auf diesem Weg vorangehen, haben wir in der
Strategie 2024 bis 2027 mit Zielen festgehalten.

Die Ziele 2024 bis 2027 wurden heruntergebrochen in arbeit ermdglicht. Dargestellt wird das gesamte Mass-
Massnahmen, welche jéahrlich ausgewertet werden. Fur nahmenpaket in einem Multi-Projekt-Management.

jede der Massnahmen ist ein Geschéaftsleitungsmitglied Damit Sie sich ein Bild von diesem Arbeitsinstrument
verantwortlich (unten mit Farben dargestellt) sowie ein machen kbénnen, sehen Sie anbei einen Auszug davon,
Verwaltungsratsmitglied zustéandig. Somit werden das die Darstellung ist ohne Anspruch auf Lesbarkeit:

zielgerichtete Vorgehen und eine effektive Zusammen-

2024 2025 2026 2027

Massnahme 112 3 4|1 2 3|4 1,23 4|12 3 4

Mitarbeitende

Konzept: Absenzen- und Case-Management (betriebliches Gesundheitsmanagement) ist erstellt und wird angewendet

Marktgerechte Lohnstruktur ist umgesetzt

Der Onboardingprozess ist optimiert und umgesetzt

Neue, a raktive und moderne Arbeitszeitmodelle sind erarbeitet

Fihrungsgrundsétze sind erarbeitet und umgesetzt

Bei personalrelevanten Themen wird die Personalkommission aktiv einbezogen und deren Meinung abgeholt (Leitfaden ist erstellt)

Das Ausbildungskonzept P ege cura unita glarus (inkl. Praktikumsstellen, FAGE, FAGE-E und HF-Ausbildung in-house) ist erstellt

Die Lernenden-Ausbildung (Hotellerie und Zentrale Dienste) wird weiter gestarkt (Au au eines Lernenden-Kompetenz-Centers)

Rekrutierungsstrategie ist erarbeitet und erstellt (neue Berufs- und Tétigkeitsfelder enwickeln)

Fur Personalentwicklung (Lau ahn- und Karriereplanung) und Personalerhaltung sind Massnahmen de niert

Finanzen

Es werden monatliche Reportings erstellt

IKS ist tiberprii und weiterentwickelt

Fiir Zusatzangebote wird jeweils ein Business-Case erstellt (Milestones de nieren) — Méglichkeiten zur Projekt-Anschub-Finanzierung des Kt. GL priifen

Einkaufsgemeinscha en sind gebildet (gemeinsames/virtuelles Lager) Digitalisierung des -

Infrastruktur

Ein gemeinsames ERP ist umgesetzt

Die zukiin ige Infrastruktur der Spitex ist de niert _

Telefonie ist digitalisiert und standortiibergreifend standardisiert

Eine gemeinsame Datenablage und Ordnerstruktur sind umgesetzt

Elektronischer Kreditoren-Work-Flow-Prozess ist eingefiihrt

Der P egeprozess wird einheitlich, digitalisiert und weiterentwickelt
Elektronische Einsatzplanung ist eingefiihrt -




Eine oben genannte Mass-
nahme im Handlungsfeld
«Infrastruktur» lautet zum
Beispiel «Der Pflegeprozess
wird einheitlich, digitali-

siert und weiterentwickelt».
Hierzu wurden Messgréssen
definiert, also konkret er -
reichbare Handlungsschritte.
Diese wurden Ende 2024
ausgewertet:

Ein weiteres Beispiel einer
Massnahme aus dem Bereich
Mitarbeitende sehen Sie hier:

Massnahmen
aus der Strategie

Der Pflegeprozess wird
einheitlich, digitalisiert und
weiterentwickelt.

Messgrosse: Prozesse
werden definiert, Prozesse
werden niedergeschrieben,
Prozesse werden lberar-
beitet, Prozesse werden hin-
terfragt, Prozesse werden
optimiert.

Massnahmen
aus der Strategie

Die Lernenden-Ausbildung
(Hotellerie und Zentrale
Dienste) wird weiter gestarkt

Stand Ende 2024

Mobiltelefone und Tablets
wurden angeschafft. Omi-
kron installiert momentan
die bendtigten Apps und
Anwendungen (Besa, Hart-
mann, Mails, Compendium,
Foto, Involve). Sobald dies
abgeschlossen ist, kénnen
die Gerate auf die AZ ver-
teilt werden.

Stand Ende 2024

Die Werbeoffensive im Kino
ist abgeschlossen.
Erfolgreiche Zusammen-
arbeit mit externen Schnitt-

Arbeiten 2025

Einfihrung.

Arbeiten 2025

Ausbau der Zusammenar-
beit mit Betrieben (Kéche).
Ausbau Lernenden-Rotation
in den Hausern.

(Aufbau eines Lernenden-
Kompetenz-Centers).

Messgrosse: Massnahmen
sind definiert / Synergien
werden genutzt / Projekt
lauft in der Praxis an /
Projekt wird nach aussen
kommuniziert (PR).

Nicht alle geplanten Massnahmen konnten im Jahr 2024
termingerecht umgesetzt werden, da wir durch die be-
schlossene Anderung der Fiihrungsorganisation bei
gewissen Projekten im Rickstand waren. Ein wichtiges
Ziel im Handlungsfeld Organisation ist es, dass die Ge-
schaftsfelder im Sinne einer integrierten Versorgung zu-
sammengefihrt werden. Diese bildet die Basis fir die
zukinftige Entwicklung. Eine Massnahme, welche im
Jahr 2024 noch nicht umgesetzt werden konnte, lautet
«Ein Case-Management wird bereichsiibergreifend ge-
fuhrt». Jede Person, welche bei cura unita ankommt, soll
ein bedarfsgerechtes Angebot erhalten. Dazu braucht
es ein funktionierendes Netzwerk mit ambulanten und
stationaren Anbietern. Im Februar 2025 wird das Thema
integriertes Versorgungsnetzwerk an einem Workshop
erarbeitet.

Ebenfalls noch nicht umgesetzt wurde die Implementie-
rung eines Leitbilds. Dieses soll in einem gemeinsamen

stellen (Spital, Blumen
Verde...). Lernende aus der
HW haben dort die Mog-
lichkeit, zusatzliche Einbli-
cke in Spezialbereiche wie
die sterile Reinigung oder
Blumengestecke usw. zu er-
langen. Weitere Massnah-
men wurden erarbeitet.
Messeteilnahme an Berufs-
messe 2025 ist geplant.

Konkrete Standplanung fiir
Messeauftritt.

Prozess mit allen interessierten Mitarbeitenden auf der
Grundlage der Vision und Strategie erarbeitet werden.

Sind Sie interessiert, sich genauer Uber die weiteren
Massnahmen zu informieren? Gerne kénnen Sie Einblick
nehmen in das Multi-Projekt-Management von cura uni-
ta glarus. Wir arbeiten transparent und freuen uns, wenn
wir mit den Mitarbeitenden gemeinsam im Sinne unserer
Vision das Unternehmen weiterentwickeln dirfen, denn:

WIR ENGAGIEREN UNS FUR INDIVIDUELLE,
BEDARFSGERECHTE, INNOVATIVE UND
ORTSUNABHANGIGE ANGEBOTE FUR EIN

SELBSTBESTIMMTES LEBEN ALLER GENERATIONEN.

Iris LUscher Forrer
Verwaltungsratin Ressort Unternehmensentwicklung
cura unita glarus






Folge kam es zu einer Bauverzégerung von einigen Wo-
chen. Mit Hilfe zuséatzlicher Samstagsarbeit konnte ver -
dankenswerterweise ein Teil dieser Verzdgerungen wie-
der wettgemacht werden.

Bei den Kosten ist der Bau momentan sehr gut auf Ziel-
kurs und innerhalb des Budgets. Dabei muss aber be-
achtet werden, dass die Ertlichtigung des Bestandbaus
noch aussteht. Erfahrungsgemass ist hier eher mit Uber -
raschungen zu rechnen als beim Neubau. Es gilt deshalb
wachsam zu bleiben und die Kosten eng zu Uberwachen.
Inzwischen sind rund 85 % der Auftrdge vergeben. Von
diesen Auftrdgen im Totalbetrag von CHF 20’233 Mio.
konnten CHF 10925 Mio. im Kanton Glarus und insbe-
sondere auch in der Gemeinde Glarus vergeben werden.
Bericksichtigt man die im Kanton Glarus gar nicht még-
lichen Vergaben, so konnten 76 % der Auftrage im Kanton
vergeben werden.

Schwerer Abschied von Marco Henseler

Am 21. Oktober 2024 mussten wir unerwartet von Mar -
co Henseler Abschied nehmen. Er war Uber 20 Jahre in
verschiedenen Funktionen ein treuer Begleiter der cura
unita glarus, zuletzt als Leiter des Bauprojektes Bruggli.
Er hat seine Aufgaben mit viel Leidenschaft und Fachver -
stand zum Erfolg gefihrt. Gerade auch beim Neu- und
Umbau des Alterszentrums Bruggli konnten wir alle von
seinem grossen Engagement profitieren. Wir ziehen vor
seiner Lebensleistung den Hut. Danke, Marco!

Ausblick

Nun startet der Innenausbau des neu erstellten Gebéau-
des, danach folgt der Einbau der Betriebseinrichtungen.
Ende 2025 ist die Abnahme durch die Behérden und die
Bauherrschaft geplant. Mit der Erreichung dieses Mei-
lensteins geht das Projekt in eine neue Phase uber. Die
heutigen Bewohnenden zugeln teilweise in den Neubau
im Bruggli, teilweise voriibergehend in das Bergli in Gla-
rus. Gleichzeitig fallt dann der Startschuss fiir die Ertiich-
tigung des Bestandbaus. Damit werden die heute be-
stehende Pflegeabteilung und die bereits bestehenden
Wohnungen wieder auf den neusten Stand gebracht.

Die Vollendung dieser zweiten Etappe und der Abschluss
der Ertlichtigung des Bestandbaus sind auf Anfang 2027
geplant. Der Bevolkerung der Gemeinde Glarus wird
dann ein rundumerneuertes Alterszentrum mit einer

Pflegeabteilung und einem interessanten Angebot im

Bereich Betreutes Wohnen zur Verfigung stehen. Mit
Gartenanlage und Restaurant wird ebenfalls ein Begeg-
nungsort fur die Offentlichkeit entstehen.

Alles in allem kdénnen wir feststellen: Wir kommen gut vo-
ran. Aber es gibt noch zu tun!

Martin Trimpi
Beirat fir Infrastruktur und Sicherheit im Verwaltungsrat

Bernhard Kuster
Geschaftsfiihrer cura unita glarus




Bilanz 2024

AKTIVEN 31.12.2024 31.12.2023
Umlaufvermdgen
Flissige Mittel 5'566'864 4'830'929
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- gegeniber Dritten 1'836'688 1'891'976
- gegeniiber Gemeinde und gemeindeeigenen Betrieben - -
Warenvorrate 101642 108592
Aktive Rechnungsabgrenzungen 32'794 18'294
Total Umlaufvermégen 7'537'987 6'849'791
Anlagevermdgen
Sachanlagen
- Mobilien und technische Anlagen 780'790 790'080
- Land und Gebaude 10'186'662 10'090'302
- Anlagen im Bau/Projekte (Betreutes Wohnen AZ Bruggli) 7'080'927 2'900'863
Total Anlagevermégen 18'048'379 13'781'245
TOTAL AKTIVEN 25'586'366 ‘ 20'631'036
PASSIVEN 31.12.2024 ‘ 31.12.2023
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- gegeniber Dritten 948'286 547'221
- gegeniiber Gemeinde und gemeindeeigenen Betrieben 124'327 110'491
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
- gegeniber Dritten 927'530 914'630
Passive Rechnungsabgrenzungen 686'998 173'573
Total kurzfristiges Fremdkapital 2'687'141 1'745'916
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 13900000 11300000
Langfristige Rickstellungen 4'514'269 3'614'269
Zweckgebundene Verbindlichkeiten
- Spenden fir Bewohnende 673'372 694'300
- Fonds fir Fursorgefalle Bruggli/diverse Fonds Spitex 322'613 323'663
Total langfristiges Fremdkapital 19'410'254 15'932'232
Fremdkapital 22'097'395 17'678'148
Eigenkapital
Eigenkapital Vorjahr 2'952'888 1'439'687
Jahresergebnis 536'084 1'513'200
Eigenkapital 3'488'972 2'952'888
TOTAL PASSIVEN 25'586'366 20'631'036




Erfolgsrechnung 2024

2024 2023

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

- Ertrdge Bewohner/Klienten 11'235'039 11'225'783

— Ertrdge Versicherungen 3'207'490 3399185

- Ertrage 6ffentliche Hand 3'082'862 3'352'064
Ubriger betrieblicher Ertrag

— Medizinischer Ertrag 57'870 118'260

- Mietzinsertrage 163'100 163'888

- Verkauf Mahlzeiten 476'773 483'758

- Ubrige Ertrage 254'894 279'651
Total Betriebsertrag 18'478'030 19'022'590
Betriebsaufwand
Personalaufwand - 13300880 —13'205'798
Material- und Warenaufwand —-207'994 —233'923
Lebensmittel /Haushalt - 1130683 —-1169'325
Unterhalt und Reparaturen -510'804 - 469'449
Energieaufwand und Wasser - 570’940 - 526'710
Mietkosten - 26'400 —-26'400
Ubriger Sachaufwand - 692'917 - 665'605
Total Betriebsaufwand —16'440'617 —16'297'209
EBITDA 2'037'413 ‘ 2'725'381
Abschreibungen —543'639 -1"100'780
Total Abschreibungen —543'639 —1'100'780
EBIT 1'493’774‘ 1'624'601
Finanzaufwand - 80'460 — 94'595
Finanzertrag 4'271 -
Total Finanzergebnis — 76’189 —94'595
Liegenschaftenertrag MFH Oberdorf, Glarus 6'699 5'375
Total betriebsfremdes Ergebnis 6’699 5'375
Ausserordentlicher Aufwand -923'080 -35'132
Ausserordentlicher Ertrag 34'880 12951
Ausserordentliches Ergebnis — 888200 —22'181
JAHRESERGEBNIS 536’084 1'513'200




Anhang zur Jahresrechnung 2024

ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN UND ZU DEN ORGANEN

Angaben zum Unternehmen

cura unita glarus, 8750 Glarus

UID: CHE-220.091.538

Rechtsform: selbststdndig 6ffentlich-rechtliche Gemeindeanstalt

1.2

Angaben zu Organen
Verwaltungsratsprasident:  René Chastonay, Vilters

Geschaftsflihrung: Bernhard Kuster, Zirich
Revisionsstelle: BDO AG, Grabenstrasse 40, 7000 Chur
2. GRUNDSATZE
2.1 Allgemein
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der
Artikel Uber die kaufmannische Buchflihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechtes erstellt.
2.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen werden zum Nominalwert bilanziert. Auf den Debitoren werden individuelle Einzelwertbe-
richtigungen vorgenommen. Es werden keine pauschalen Wertberichtigungen vorgenommen.
2.3 Vorrate
Die Vorrdte werden zum Anschaffungswert bilanziert. Es wird zudem auf dieser Position eine pauschale
Wertberichtigung von /3 vorgenommen.
2.4 Anlagen
Die Sachanlagen werden zu Anschaffungswerten aktiviert und zulasten der Erfolgsrechnung entsprechend
den nachfolgenden Nutzungsdauern abgeschrieben:
Abschreibungen Alterszentren: Immobile Sachanlagen 33 Jahre / 3 %, Installationen 20 Jahre / 5%,
Mobiliar 10 Jahre / 10 %, EDV-Hard- und -Software 4 Jahre / 25 %.
Abschreibungen Spitex: Maschinen und Einrichtungen 20 %, Mobiliar 12,5 %, Kommunikationssysteme 50 %,
EDV 50 % und Fahrzeuge 20 %.
3. ANGABEN ZU BILANZ UND ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN 2024 2023
3.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'922'188 1'940'376
— Delkredere —-85'500 —-48'400
1'836'688 1'891'976
3.2 Ausserordentlicher oder periodenfremder Aufwand und Ertrag
- Periodenfremder Aufwand -35"132
- Buchgewinn «Verkauf von Heizol» 7'075
- Riickvergltung Kanton Glarus fehlerhafte FFP2-Masken (Corona-Material) 3'965
— Zahlung einer bereits abgeschriebenen Forderung 1911
- Riickstellungen zweckg. Immobilien (Bau AZ Bruggli) —-900'000
- Anschaffung Rikscha und Kunstwerk (Bezug aus Bewohnerfonds) 0
- Versicherungsleistung Fahrzeug 11'800
—888'200 —22'181
4. WEITERE ANGABEN 2024 2023
4.1 Honorare des Verwaltungsrates 53773 57°250
4.2 Lohnsumme der Geschéftsleitung 697’771 778123
2024: 525,8 % / 2023: 608,3 % (Stellenprozente)
5. NETTOAUFLOSUNG STILLE RESERVEN 2024 2023
— 892264 6'019
6. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche im Abschluss per 31.12.2024 berticksichtigt werden mdissten.




Bericht der Revisionsstelle

Tel. +41 81 403 48 33 BDO AG
www.bdo.ch Grabenstrasse 40

A 7000 Chur

%HULFKW GHU 5HYLVLRQVVWHOOH XU HLQJHVFKURQNWHQ
GHU -DKUHVUHFKQXQJ

(umfassend die Zeitperiode vom 1.1. — 31.12.2024)

%HULFKW GHU 5HYLVLRQVVWMBQ H H X U VH.IRQJ HY FHORIHDQHNG IEBHIW H V
an den Verwaltungsrat der cura unita glarus, G larus

%HULFKW GHU 58MLWULR DKWIMHWO HFKQXQJ

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) GHU FXUD
XQLWD Jiodad)axi2024 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat ve rantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestétig en, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen unddurchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analyti-
sche Prifungshandlungen sowie den Umstanden agemessene Detailpriifungen der beim gepriften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und Statuten entspricht.

Chur, 17. Marz 2025

BDO AG

(4
-
Christof Kuoni Daniel Frei

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

17. Marz 2025

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgli




Statistische Daten

KENNZAHLEN ZUM PERSONAL

Personalbestand per Ende Jahr Vollzeitstellen per Ende Jahr

ohne Lernende und Studierende Pflege, da Anstellung BZGS

VOLLZEITSTELLEN, AUFGETEILT NACH BERUFSGRURHMER 31. DEZEMBER

Personal Pflege | Aktivierung Hauswirt- | Verpflegung | Verwaltung | Technischer Total
ambulant stationar schaft Dienst
2021 13,5 65,0 2,8 24,3 20,7 9,6 4,7 140,6
2022 14,9 61,7 24 279 23,0 14 4,7 146,0
2023 13,0 67,5 2,0 27,7 21,9 1,5 49 148,5
2024 1,6 78.0 2,8 26,6 15,8 10,0 4,0 148,7
ohne Lernende und Studierende Pflege, da Anstellung BZGS
ANZAHL MITARBEITENDE, AUFGETEILT NACH BERUFSGRUPPEN PER 31. DEZEMBER
Personal Pflege | Aktivierung Hauswirt- | Verpflegung | Verwaltung | Technischer Total
ambulant stationar schaft Dienst
2021 31 91 7 34 23 16 5 207
2022 33 88 6 37 25 18 5 212
2023 27 96 3 36 24 17 5 208
2024 24 106 5 38 20 14 4 211
ohne Lernende und Studierende Pflege, da Anstellung BZGS
Auszubildende Dienstjahre
: n
|
- u
= u




ALTERSZENTREN

Pflegeminuten pro BESA-Stufe

Stufe 2022 2023 2024
1 76'626 80344 132793
2 451'764 358105 343'309
3 305'120 268'301 187'808
4 357628 283415 279182
5 706'181 537'570 434'588
6 589'204 538956 524'530
7 661338 653210 630084
8 671'139 668'152 780'678
9 395125 486’570 810'700
10 364'767 615’966 369'666
n 31'465 487'557 240'754
12 - 438'993 301'389
Total 4'610'357 5'417'139 5'035'481

Durchschnittliche BESA-Stufen

SPITEX

Ambulante Pflegeleistungen in Stunden

Hauswirtschaftsleistungen in Stunden

Pensionstage und Pflegetage

| |

Kennzahlen Bewohnende

Bewohnende 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Anzahl 159 158 162
Jungster 45 63 64
Altester 103 104 101
Durchschnittsalter 87 87 86
Frauen 124 120 120
Manner 35 38 42

Verkaufte Mahlzeiten

Anzahl Spitex-Klientinnen / -Klienten



Traktandum 6
Jahresrechnung 2024 der Gemeinde Glarus: Genehmigung

6.1 Die Vorlage im Uberblick

Die Gemeinde Glarus schliesst das Jahr 2024 erneut mit einem Aufwandiberschuss ab. Dieser be-
tragt CHF 2’820'467 (Vorjahr CHF 360'168). Das Budget 2024 sah einen Aufwandiiberschuss von
CHF 515'395 vor. Die gréssten Abweichungen gegeniiber dem Budget liegen beim tieferen Personal-
aufwand, den tieferen Abschreibungen, den hdheren Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen,
den hoheren Fiskalertrdgen und Entgelten, den tieferen Finanz- und Transferertragen und der nicht
vollzogenen Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve.

Die Gemeinde investierte im vergangenen Jahr netto CHF 16.1 Mio. (Vorjahr CHF 20.0 Mio.), womit
die Investitionstatigkeit hoch geblieben ist. Es wurden 64% des Nettoinvestitionsbudgets von
CHF 25.3 Mio. (inkl. Ubertragungskredite) umgesetzt.

Das operative Ergebnis im Jahr 2024 (CHF -2.8 Mio.) hat sich im Vergleich deutlich verschlechtert
(CHF -0.4 Mio.). Wir verweisen dazu auf nachstehende Erlauterungen in Ziff. 6.2. Die Steuereinnah-
men im Jahr 2024 waren zunehmend. Trotzdem hat sich die finanzielle Situation der Gemeinde im
Vergleich zum Budget und zum Vorjahr weiter verschlechtert. Die Gemeinde muss sich weiterhin ver-
schulden, um die hohen Investitionen und auch das negative operative Ergebnis zu decken.

6.2 Die Jahresrechnung 2024 im Einzelnen

Erfolgsrechnung: Jahresvergleich zum Budget 2024 und zum Vorjahr

Gegeniber dem pro Geschéftsjahr 2024 budgetierten Verlust von CHF -0.5 Mio. sind folgende wichtige
Kostenarten-Abweichungen die Treiber flr das schlechtere Ergebnis von CHF -2.8 Mio. (Details ver-
gleiche Beilagen zum Memorial, diese sind auf der Website der Gemeinde Glarus aufgeschaltet):

CHF -0.5 Mio. | Budgetierter Verlust 2024

CHF +0.9 Mio. | Tieferer Personalaufwand

CHF -0.0 Mio. | Hoherer Sach- und tbriger Betriebsaufwand

CHF +0.5 Mio. | Tiefere Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

CHF -0.3 Mio. | Hoherer Finanzaufwand (v.a. hthere Zinskosten und Wertberichtigungen Anlagen

Finanzvermogen)

CHF -1.9 Mio. | Hohere Einlagen/Entnahmen in Fonds und Spezialfinanzierungen als budgetiert:
- CHF -1.2 Mio. Siedlungsentwéasserung

- CHF -0.1 Mio. Abfallwirtschaft

- CHF -0.1 Mio. Forstwirtschaft

- CHF -0.3 Mio. Parkplatzfonds

CHF -0.1 Mio. | Hoherer Transferaufwand

CHF -0.3 Mio. | Tieferer Transferertrag (v.a. CHF -0.4 Mio. betr. Forstwirtschaft allgemein
Kto. 4631.00)

CHF +0.0 Mio. | Hohere Regalien und Konzessionen

CHF +1.0 Mio. | Hohere Entgelte:

- CHF +0.7 Mio. Abwassergebiihren
- CHF -0.1 Mio. Verkaufserlése Energieholz
- CHF + 0.3 Mio. Bussen

CHF -2.2 Mio. | Tieferer Finanzertrag (v.a. kein Vollzug Verkauf Lg. Querspange)

CHF +1.5 Mio. | Hoherer Fiskalertrag




CHF -1.4 Mio. | Keine Verwendung finanzpolitischer Reserve

CHF -2.8 Mio. | Jahresverlust 2024

Die pro Geschaftsjahr 2024 wichtigsten Kostenarten-Veranderungen gegentber dem Vorjahr begrin-
den sich folgendermassen (Details vergleiche Beilagen zum Memorial und auf der Website der Ge-
meinde Glarus):

CHF -0.4 Mio. | Jahresverlust 2023

CHF -0.8 Mio. | Hoherer Personalaufwand

CHF -0.5 Mio. | Hoherer Sach- und ubriger Betriebsaufwand

CHF -0.5 Mio. | Hoherer Abschreibungsaufwand infolge zunehmendem Verwaltungsvermégen

CHF -0.6 Mio. | Hoherer Finanzaufwand (v.a. hthere Zinskosten und Wertberichtigungen Anlagen Fi-
nanzvermaogen)

CHF -1.0 Mio. | Hoherer Transferaufwand:

- CHF +0.3 Mio. tieferer horizontaler Finanzausgleich an andere Gemeinden
- CHF -0.8 Mio. hohere Beitrage betr. Energiefonds

- CHF -0.2 Mio. hohere Beitrage betr. Denkmalpflege und Heimatschutz

- CHF -0.3 Mio. Diverses

CHF +1.0 Mio. | Hoéherer Fiskalertrag

CHF +0.1 Mio. | Héhere Regalien und Konzessionen (v.a. Bussen)

CHF +0.2 Mio. | Hoherer Transferertrag (v.a. Grundstiickgewinnsteuern)

CHF -0.4 Mio. | Hohere Einlagen/tiefere Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

CHF +0.1 Mio. | Hoherer Finanzertrag (Konzessionsabgabe CHF 0.9 Mio. von tb.glarus wieder einge-

gangen; dafur kein wesentlicher Liegenschaftsverkauf)

CHF -2.8 Mio. | Jahresverlust 2024

Investitionstatigkeit abermals auf hohem Niveau

Die Nettoinvestitionssumme betragt zwar mit CHF 16.1 Mio. rund CHF 3.9 Mio. (-19%) weniger als im
Vorjahr. Dennoch ist die Investitionstatigkeit im Jahr 2024 auf einem hohen Niveau. Budgetiert waren
im Jahr 2024 inklusive Ubertragungskrediten Nettoinvestitionen von CHF 25.3 Mio. Somit wurden rund
64% des Investitionsbudgets effektiv umgesetzt. Die nachfolgende Grafik zeigt seit dem Jahr 2019 so-
wohl die budgetierten als auch die effektiv umgesetzten Investitionen:

NETTOINVESTITIONEN 2019 - 2024

= Rechnung Budget

30'000'000 27'356'500
25'320'050
25'000'000
20834000 19:97g'g55

20'000'000 18'361'477 17'826'000
15'580'500 16'119' B3
15'000'000
11'408'75
10'000'000 8'624'788 o
5'874'035 6'404'67E
5'000'000 =
0 =
2019 2022 2023 2024
Zahlen in CHF

In den letzten Jahren und auch im Jahr 2024 wurden die grossten Investitionen vor allem in den Berei-
chen Sportanlagen, Hochwasserschutz, Schulanlagen und Strassen bzw. Werkleitungen getéatigt. Die



einzelnen Positionen des Jahres 2024 sind in der Beilage «Jahresrechnung 2024: Investitionsrech-
nung» dargestellt.

Der Investitionsanteil ist mit 26.4% (Vorjahr: 30.8%) hoch. Der Selbstfinanzierungsgrad betrégt ge-
ringe 13.6% (Vorjahr: 18.1%).

Spezialfinanzierungen: Erneute Zunahmen des Kapitals

Die Spezialfinanzierungen Abwasserbeseitigung und Abfallentsorgung haben sich weiter positiv entwi-
ckelt. Per Ende Jahr 2024 wird im Eigenkapital bei der Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung ein
Guthaben von CHF 3.22 Mio. ausgewiesen, die Spezialfinanzierung Abfallentsorgung weist ein Kapital
von rund CHF 87’000 aus und die Spezialfinanzierung Feuerwehr weist ein Kapital von rund

CHF 33'000 aus.

Gemeinde-Energiefonds: Hohe Entnahmen

Aus dem Gemeinde-Energiefonds kdnnen Vorhaben im Bereich erneuerbare Energien sowie zur Re-
duktion des CO2-Ausstosses der Gemeinde und von deren Anstalten unterstitzt werden. Die finanzi-
elle Situation des Energiefonds sowie die Verwendung der Fondsmittel prasentieren sich wie nachfol-
gend dargestellt.

Im Budget 2024 waren Entnahmen aus dem Energiefonds von insgesamt CHF 1'254'190 budgetiert.
Es wurden keine Beitrage an offentliche Unternehmungen abgerechnet. Die Enthnahmen waren mit
CHF 1'132°214 tiefer als vorgesehen, wobei einzelne Positionen ins Geschaftsjahr 2025 lbertragen
wurden. Mit der Erhebung der Konzessionsabgabe wurden CHF 920'711.50 (Budget CHF 980'000)
eingenommen.

Per 31. Dezember 2024 weist der Energiefonds der Gemeinde Glarus einen Bestand von
CHF 523'341.45 auf. Dies sind CHF 203'722.00 weniger als zu Jahresbeginn.

Beitrage an Aufwandpositionen der Erfolgsrechnung (in CHF) IST Budget
Verrechnung von Dlenstlelstupgen und Personalkosten 70'000 68'000
Fachstelle Umwelt und Energie

Mehrkosten Energiestadt betreffend erneuerbare Energie . .
(6kologischer Strommix und umweltfreundliches Biogas) 64'930 80'000
Energiestadt-Prozess 10’584 10'000
Kant. Energieportal 10'000 10'000
Total 155'514 168'000
Beitrage an Investitionen (in CHF) IST Budget
Instandsetzung Strassenbeleuchtung 130°000 116’550
Elektro-Kipptransporter (Ubertragungskredit aus 2023) 37°500 0
Pelletsheizung Garderobeng. Fussball Netstal + LED 76'000 76'000
Sanierung Schulanlage Erlen 491’000 531’000
Neubau Kindergarten Ennetbach 158'200 158°200
Flachdach TH Zweiggarten 84’000 84’000
Total 976’700 965’750
Total Entnahmen aus dem Energiefonds (in CHF) 1'132°214 1'133°'750




Pro-Kopf-Vermdgen sinkt

Die Gemeinde weist per 31. Dezember 2024 eine Nettoschuld von CHF 25.5 Mio. (Vorjahr Netto-
schuld CHF 11.0 Mio.) aus, was einer Schuld von CHF 2’001 (Vorjahr: CHF 881 Nettoschuld) pro Ein-
wohner/-in entspricht. Die Gemeinde verfugt Uber ein Eigenkapital von CHF 56.1 Mio. (Vorjahr:

CHF 57.5 Mio.). Das Fremdkapital ist auf CHF 82.2 Mio. (Vorjahr: CHF 66.5 Mio.) angestiegen.

Personelles

Mitarbeiterbestand Ist 2018 — Ist 2024 Lernende und Praktikanten

(exkl. Lernende und Praktikanten)

Jahr Angestellte Vollzeitstellen Anzahl = Vollzeitstellen
31.12.2018 280 202 10
31.12.2019 293 211 14
31.12.2020 297 219 15
31.12.2021 323 231 13
31.12.2022 325 229 13
31.12.2023 336 236 14
31.12.2024 351 243 13

Die per 31. Dezember 2024 ausgewiesene Erh6hung des Mitarbeiterbestands sowie die Zunahme der
Vollzeitstellen im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2023 sind insbesondere darauf zurlickzufiih-
ren, dass einerseits aufgrund von zusatzlichen Klassen mehr Lehrpersonen eingestellt wurden und
andererseits auch im Verwaltungs- und Betriebspersonal gewisse Zunahmen zu verzeichnen waren.



Rechnungen im Jahresvergleich (in CHF bzw. in %)

Rechnung |Budget Rechnung |Rechnung |Rechnung [Rechnung |Rechnung
2024 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Gesamtergebnis -2'820'467 -515'395 -360'168 | -4'055'534| -4'002'217| +492'952| +333'904
Erfolgsrechnung
Operatives -2'820'467 | -1'915'395 -360'168 | -4'120'534| -4'002'217| +1'949'157 | +4'355'461
Ergebnis
Personalaufwand | 30'801'958 | 31'731'186| 30'007'465| 28'525'131| 27'568'386| 26'552'096 | 25'903'595
Sach- und 12'005'705| 11'992'650| 11'503'422| 11'845'767| 11'820'331| 11'046'209| 10'533'006
Betriebsaufwand
Abschreibungen 2'942'015| 3'382'391| 2'303'042| 4'211'742| 3'582'776| 3'586'723| 3'311'084
ordentlich
Gesamter 58287779 | 57'901'272| 54'891'520| 58'928'486| 59'147'589| 54'516'760| 50'323'519
betriebl. Aufwand
Selbstfinanzie- 2'184'842| 1'587'842| 3'609'036| 1'956'432 888'442| 5'912'967| 7'471'500
rung
Abschreibungen 0 0 0 0 0| 1'456'205| 4'070'706
zusatzlich
Investitionen 16'119'119| 22'739'550| 19'978'856| 11'408'745| 6'404'671| 8'624'706| 5'874'035
Investitionsanteil 26.4% 32.4% 30.8% 22.0% 13.6% 16.3% 13.0%
Selbstfinanzie- 13.6% 7.0% 18.1% 17.1% 13.9% 68.6% 111.0%
rungsgrad
Fiskalertrag 37'221'222| 35'718'000| 36'269'866| 37'190'302| 35'861'439| 39'844'548 | 37'011'903
Gemeinde- 56% 56% 56% 61% 61% 63% 63%
steuerfuss
Nettovermdgen -2'001 -2'661 -881 422 1'175 1'619 1'848
pro Einwohner/-in

Ubertragungs- und Nachtragskredite; Kreditiilberschreitungen

Gemessen am gesamten Aufwandvolumen waren sowohl anzahl- als auch betragsméassig tberblick-
bare Kreditiiberschreitungen, Nachtrags- und Zusatzkredite notwendig. Im Jahr 2024 gibt es keine
Nachtragskredite, die in die Kompetenz der Gemeindeversammlung fallen.

Der Gemeinderat hat anlasslich der Beratung des Rechnungsabschlusses alle Kreditiiberschreitungen
und die in seine Kompetenz fallenden Nachtrags- und Zusatzkredite genehmigt. Auch im Rahmen des
unterjahrigen, quartalsweisen Finanzcontrollings finden fir abgeschlossene Projekte sowie fir Pro-
jekte und Aufgaben, bei denen voraussichtliche Budgetiberschreitungen eintreten, jeweils bereits ge-
meinderéatliche Genehmigungen beziehungsweise Kenntnisnahmen statt. In den Finanzcontrollings
werden ferner alle ab einem bestimmten Betrag vorhandenen oder drohenden wesentlichen Budget-
aufwandiberschreitungen von den zustéandigen Personen erlautert. So ist der Gemeinderat jeweils
zeitgerecht informiert und es kdnnen, wo nétig und mdoglich, unterjahrig Massnahmen ergriffen wer-
den. Uber die Kreditiiberschreitungen gibt die Tabelle «Jahresabschluss 2024: Kreditiiberschreitun-
gen gemass Art. 52 Finanzhaushaltgesetz (FHG)» Auskunft. Der Gemeinderat ersucht die Gemeinde-
versammlung diesbeziglich um Entlastung.



Im Vergleich zum Vorjahr werden mengenmassig mehr und betragsmassig viel mehr noch nicht ver-
wendete Budgetkredite infolge Verzégerungen bei der Realisierung von Projekten der Investitions-
rechnung 2024 auf das Folgejahr 2025 (bertragen. Die Ubertragungskredite im Umfang von CHF 8.3
Mio. sind in der Aufstellung «Jahresabschluss 2024: Ubertragungskredite 2025 gemass Art. 53 Fi-
nanzhaushaltgesetz (FHG)» ersichtlich. Zusammen mit den fir das Jahr 2025 ordentlich budgetierten
Nettoinvestitionen von CHF 12.2 Mio. ergibt sich ein Investitionsbudget 2025 von insgesamt

CHF 20.4 Mio. Das Investitionsvolumen bleibt somit weiterhin hoch, wenn auch gegeniber dem Jahr
2024 (CHF 25.3 Mio.) etwas tiefer.

6.3 Revision der Jahresrechnung

Die durch die Geschéftsprifungskommission beauftragte externe Revisionsstelle PROVIDA Wirt-
schaftsprifung AG, Frauenfeld, hat die Jahresrechnung 2024 gepruft. Der Revisionsbericht ist nach-
folgend abgedruckt.

Die Revisionsstelle empfiehlt, die Jahresrechnung 2024 der Gemeinde Glarus zu genehmigen.

6.4 Weitere Unterlagen und Beantwortung von Fragen

Zusétzlich zu den im Memorial enthaltenen Informationen stehen auf der Website der Gemeinde
www.glarus.ch > Politik > Gemeindeversammlung detaillierte Angaben zum Jahresabschluss 2024 zur
Verfugung.

Ferner geben die Verantwortlichen des Departements Finanzen und Controlling bei Fragen und Anlie-
gen gerne personlich Auskunft. Bitte wenden Sie sich an:

Hans-Jiurg Kiing, Departementsleiter Finanzen und Controlling
Gemeindehaus Glarus, Gemeindehausplatz 5, 8750 Glarus
Telefon direkt: 058 611 88 15

E-Mail: hans-juerg.kueng@aglarus.ch

6.5 Erwdgungen des Gemeinderats

Das Budget 2024 weist dank Grundstiickverkaufen von CHF 2.3 Mio. in Zusammenhang mit der Quer-
spange Netstal (im Finanzertrag) und der beabsichtigten Auflésung finanzpolitischer Reserven von
CHF 1.4 Mio. einen Gesamtverlust von CHF -0.5 Mio. aus. Der nun vorliegende Verlust von

CHF 2.8 Mio. und die Aufrechnung des nicht ausgeschoépften Personalaufwandes von CHF 0.9 Mio.
ergibt ein strukturelles Defizit von rund CHF -4 Mio. Trotz den in den zwei letzten Jahren deutlich stei-
genden Fiskalertragen konnte das Ausgabenwachstum noch nicht vermindert bzw. entlastet werden.

Mit zunehmendem Personal-, Abschreibungs- und Finanzaufwand (v.a. Zinsaufwand), héherem Sach-
und Ubrigem Betriebsaufwand (v.a. Ver- und Entsorgung, Dienstleistungen und Honorare sowie bauli-
cher Unterhalt) und trotz deutlich steigenden Fiskalertragen und tieferem horizontalem Finanzaus-
gleich an andere Gemeinden in den letzten wenigen Jahren konnten wir die Verschlechterung der
Selbstfinanzierung und den zunehmenden Finanzierungsbedarf noch nicht aufhalten.

Obwohl der Gemeindesteuerfuss seit dem Jahr 2019 um 7% reduziert wurde, liegen die Fiskaleinah-
men immer noch auf gleicher Héhe wie im Jahr 2019. Der betriebliche Aufwand hat seit dem Jahr
2019 aber um rund CHF 8 Mio. bzw. 16% zugenommen. Diese Entwicklung fiihrte in den letzten Jah-
ren zu hohen Verlusten in den Jahresergebnissen, fehlender Selbstfinanzierung und grosser Ver-
schuldung, um die Investitions- und Betriebstatigkeit stemmen zu kénnen.

Auf der Grundlage der Steuerdaten des Jahres 2022 musste die Gemeinde Glarus im Jahr 2024 Res-
sourcenausgleichszahlungen von knapp CHF 1.2 Mio. an die beiden anderen Glarner Gemeinden be-
zahlen (CHF 0.7 Mio. an Glarus Sud, CHF 0.5 Mio. an Glarus Nord). Die Leistungen der Gemeinde
Glarus werden fur den innerkantonalen Finanzausgleich im laufenden Jahr 2025 auf CHF 0.7 Mio. sin-
ken.

Der Selbstfinanzierungsgrad von 13.6% (Vorjahr 18.1%) liegt nach wie vor weit unter dem vom Ge-
meinderat definierten Zielwert von 80%. Die Folge dieser tiefen Selbstfinanzierung ist die Aufnahme
von Fremdkapital zur Finanzierung der Investitionen und der Geschéftstatigkeit. Die langfristigen Dar-
lehen im Fremdkapital haben im Jahr 2024 erneut um CHF 15 Mio. auf neu CHF 65.5 Mio. zugenom-
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men und werden auch im Jahr 2025 weiter zunehmen, um die grosse Investitions- und die Betriebsta-
tigkeit zu finanzieren. Diese Verbindlichkeiten belasten die Jahresrechnung in Form von Zinskosten
zusétzlich. Sowohl der Selbstfinanzierungsgrad als auch die Steuerungsgrosse «Nettoschuld pro Ein-
wohner/-in» sind direkt abh&éngig von der Hohe der Investitionstatigkeit und vom Finanzierungsbedarf.
Die Gemeinde wies im Jahr 2023 erstmals eine Nettoschuld von CHF 881 pro Einwohner/-in aus, wel-
che sich im Jahr 2024 auf CHF 2'001 erhoht hat. Der Zielwert von maximal CHF 1'000 Nettoschuld pro
Einwohner/-in wurde innert kurzer Frist negativ tbertroffen.

Die Investitionstatigkeit wird auch im Jahr 2025 hoch bleiben. Ab dem Jahr 2026 plant der Gemeinde-
rat die Investitionssumme zu begrenzen, um die finanzielle Sanierung zu férdern und die zusétzliche
Verschuldung zu senken. In den nachsten Jahren stehen insbesondere in den Bereichen Schulraum-
entwicklung, Hochwasserschutz und Basisinfrastruktur grosse Projekte an. Die finanziellen Mdglich-
keiten der Gemeinde Glarus sind dabei zwingend zu berticksichtigen und samtliche Investitionsvorha-
ben kritisch zu hinterfragen sowie zu priorisieren. Fir Grossinvestitionen ist ein Bausteuerzuschlag
wahrscheinlich notwendig.

Die finanzpolitische Ausgangslage der Gemeinde Glarus bleibt weiterhin sehr herausfordernd. Die Ge-
meinde lebt von ihrer Substanz und die weitere Entwicklung kann nur mit gesundem und sinnvollem
Sparen bewadltigt werden. Ohne weitreichende und einschneidende Massnahmen, sowohl auf der Auf-
wands- als auch auf der Ertragsseite, wird es nicht moglich sein, die Ergebnisse kiinftig wieder ausge-
glichen zu gestalten. Der Gemeinderat wird das Ziel einer ausgeglichenen Erfolgsrechnung im Jahr
2025 mit hochster Prioritat weiterverfolgen. Die Departemente haben Entscheidungsgrundlagen gelie-
fert um kurzfristige Massnahmen umzusetzen. Es werden weitere Schritte der Departemente und des
Gemeinderates erfolgen, um die Auf- und Ausgaben der Gemeinde kritisch auf deren Notwendigkeit
zu hinterfragen. Der Gemeindeversammlung werden in absehbarer Zeit Antrége unterbreitet, um zu
entscheiden, ob und wie der Kernauftrag der Gemeinde abgewickelt werden soll. Der Gemeinderat hat
sich zum Ziel gesetzt, dass keine Leistung, keine Liegenschaft und keine Handlung tabu sein dirfen,
um den weiteren Weg zu definieren.

Die Aktivitdten in Zusammenhang der «Gesunden Gemeindefinanzen», den daraus zu prasentieren-
den Ergebnissen und vor allem auch hinsichtlich Budget 2026 und 2027 werden fir den Gemeinderat,
die Mitarbeitenden und den Souverdn zum wichtigsten Projekt. Der Gemeinderat ist zuversichtlich,
dass uns dies gelingen wird. Wir wollen den Souveran und alle Anspruchsgruppen tberzeugen, dass
wir den Kostensteigerungen und teilweisen Ertragsminderungen entgegentreten und uns von Struktu-
ren befreien, die nicht zu unserem Kernauftrag gehéren. Dazu benétigen wir unbedingt auch die Un-
terstiitzung der Stimmbevélkerung. Betroffenheitspolitik ist in dieser Phase nicht zielfihrend, wir wol-
len uns auf das grosse Ganze konzentrieren.

Allfallige Aufwanduberschisse konnten bei Bedarf mittels der aufgrund des revidierten Finanzhaus-
haltgesetzes gebildeten finanzpolitischen Reserve gedeckt werden. Mit dieser Deckung wird jedoch
kein zusatzlicher Ertrag oder sogar ein Geldfluss stattfinden; stattdessen findet ein rein buchhalteri-
scher Vorgang statt, um weniger Verlust als effektiv angefallen auszuweisen. Der Gemeinderat
schliesst die Verwendung dieser finanzpolitischen Reserve als Abfederungsmassnahme in Zukunft
nicht aus. Diese ist jedoch nur sinnvoll, wenn — wie ausgefiihrt — daneben auch andere Massnahmen
ergriffen werden.

Der Gemeinderat dankt allen Steuerzahlerinnen und Steuerzahlern, aber auch allen Mitarbeitenden
fiir die hohe Finanzdisziplin und die gleichzeitig wirkungsvolle Arbeit im Dienste der Offentlichkeit.



6.6 Antrag an die Gemeindeversammlung

Aufgrund der vorstehenden Ausfuhrungen und auf der Grundlage von Art. 51 Abs. 4 und Art. 52
Abs. 3 des Finanzhaushaltgesetzes respektive Art. 41 Abs. 1 Bst. e des Gemeindegesetzes sowie
Art. 14 Abs. 1 der Gemeindeordnung beantragt der Gemeinderat den Stimmberechtigten, folgenden
Beschluss zu fassen:

1. Von den nachfolgend abgedruckten Kreditiberschreitungen wird Kenntnis genommen und dem
Gemeinderat wird Entlastung erteilt.

2. Die nachfolgend abgedruckten Abrechnungen der durch die Stimmberechtigten gesprochenen,
abgeschlossenen Verpflichtungskredite werden genehmigt.

3. Die Jahresrechnung 2024 der Gemeinde Glarus, die einen Aufwandiberschuss
von CHF 2'820'467 ausweist, wird genehmigt.

Stellungnahme der Geschéaftsprufungskommission (GPK)

Die GPK konnte sich an der Besprechung mit der Revisionsstelle sowie an der Sitzung mit dem Ge-
meinderat vom 28. Marz 2025 davon iiberzeugen, dass die Jahresrechnung 2024 ordnungsgemass
und gemass den kantonalen sowie kommunalen gesetzlichen Vorgaben gefuihrt wurde. Es konnten
keine Anzeichen von Unregelmassigkeiten in der Jahresrechnung der Gemeinde Glarus festgestellt
werden.

Die GPK beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung 2024 in Ubereinstimmung mit
dem Bericht der PROVIDA Wirtschaftspriifung AG zu genehmigen und dem Antrag des Gemeindera-
tes zu folgen.

Zudem empfiehlt die GPK, die Verpflichtungskredite zu genehmigen und die Kreditiiberschreitungen
zur Kenntnis zu nehmen.
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Traktandum 7
Liegenschaftsverkauf: Fronacher Ennenda

7.1 Die Vorlage im Uberblick

Bei der Parzelle Nr. 1276 im Ortsteil Ennenda (Pumpstation Fronacher) handelt es sich um Bauland in
der Kernzone, welches interessantes Entwicklungspotenzial fir Wohnraum bietet. Dieses kann jedoch
nicht durch die Gemeinde entwickelt werden, sondern soll privaten Investoren zur Verfiigung gestellt
werden. Aus diesem Grund soll die Liegenschaft mit Auflagen in einem ordentlichen Bieterverfahren
verkauft werden. Die Verkaufsabsicht wurde bereits an der Gemeindeversammlung vom 29. Novem-
ber 2024 im Rahmen der Zustimmung zum Budget 2025 von den Stimmberechtigten der Gemeinde
Glarus geaussert. Da der Verkaufserlés den Betrag von CHF 500'000 Ubersteigen wird, ist die Ge-
meindeversammlung fir diesen Verkauf zustandig.

7.2 Ausgangslage

Die Parzelle Nr. 1276 (Pumpstation Fronacher)

Bei der Parzelle handelt es sich um ein topographisch gut bebaubares Grundstiick in der heutigen
Kernzone im Chdélhof, in Ennenda. Aktuell ist dieses mit einer alten Pumpstation, einem Betriebsge-
b&aude fur die Technischen Betriebe Glarus und mit sechs Personenwagen-Fertiggaragen bebaut. Fur
eine neue bauliche Nutzung missten die Pumpstation und das Betriebsgebaude abgebrochen werden
und die Mietvertrage mit Revers (Fertiggaragen auf Mietboden) mit den Garageneigentiimern gekin-
digt und allenfalls Ersatz im Neubau angeboten werden.

Ein Pumpwerk (je nach Bauart auch Hebe-
oder Schopfwerk genannt) ist eine Anlage,
die dazu dient, Wasser aus einem tiefer
gelegenen Gewasser in ein hoher gelege-
nes zu pumpen. Die Pumpstation Frona-
cher pumpte friher insbesondere in der
Nacht Wasser aus der Quelle Bachseli
Schlatt/Muhlefuhr in das héher gelegene
Wasserreservoir Geizen. Somit konnte das
Reservoir Geizen tagsiber die héher gele-
genen Haushalte im Oberdorf, im Chélhof
und im Fronacher mit Wasser versorgen.
Die Wasserversorgung der genannten
Quartiere ist seit einigen Jahren durch ein
anderes Kraftwerk sichergestellt.

Pumpstation und Personenwagen-Fertiggaragen

Das Gebaude der ehemaligen Pumpstation ist in sehr schlechtem Zustand. Eine Sanierung bzw. Um-
nutzung der Immobilie ist aufgrund hoher Investitionskosten nicht sinnvoll.

Die Parzelle Nr. 1276, Grundbuch Ennenda, hat eine Grésse von 908 m2. Rund die Halfte der Liegen-
schaft ist nicht Gberbaut. Da es sich um Bauland in der Kernzone handelt, sollen zur Entwicklung des
Quartiers auf der Liegenschaft Wohneinheiten als Miet- oder Eigentumswohnungen entstehen.




Miteinbezug der Technischen Betriebe Glarus

Die oben erwahnte Trafostation der Technischen Betriebe Glarus ist nach wie vor in Betrieb und ver-
sorgt die Umgebung mit Energie. Der Verkauf beinhaltet die Auflage, die Betriebsbereitschaft der Tra-
fostation durchgehend zu gewahrleisten.

Verkauf im Bieterverfahren

Die Parzelle Nr. 1276, Fronacher 7a, 8755 Ennenda, wurde am 1. Oktober 2024 von einem privaten
Immobilienbiro auf CHF 535'000 geschétzt. Die Bewertung erfolgte mittels Residualwertmethode auf
der Basis eines mutmasslich realisierbaren Projektes mit kommerzieller Nutzungsabsicht als Rendite-
objekt, fur «Hauptnutzung Wohnen».

Fur den Verkauf wird ein ordentliches Bieterverfahren durchgefiihrt. Der Gemeinderat hat den Min-
destverkaufspreis auf CHF 535'000 festgelegt. Wird nicht mindestens dieser Preis erreicht, so unter-
bleibt ein Verkauf. Das Bieterverfahren ist eine Vorgehensweise beim Liegenschafts- bzw. Immobilien-
verkauf. Es gibt keinen Fixpreis fir die Liegenschaft. Stattdessen geben potenzielle Kauferinnen und
Kéufer Gebote ab. Die Interessenten kénnen auf Basis der Verkaufsdokumentation und einer Besichti-
gung in mehreren Bieterrunden ihr Angebot abgeben. Den Zuschlag erhalt der Interessent mit dem
hdchsten Angebot.

Bereits in den letzten Jahren haben sich zahlreiche Kaufinteressenten bei der Gemeinde Glarus ge-
meldet, die die Parzelle Nr. 1276, Grundbuch Ennenda, entwickeln wollen und die Ausgangslage ken-
nen. Sie alle wurden auf die Interessentenliste gesetzt und erhalten die Verkaufsdokumentation zuge-
schickt. Zudem wird die Liegenschaft 6ffentlich ausgeschrieben. Weitere Interessenten kdnnen sich
per E-Mail beim Departement Liegenschaften und Sicherheit (liegenschaften@glarus.ch) melden.



7.3 Erwagungen des Gemeinderats

Die Parzelle Nr. 1276, Grundbuch Ennenda, wird fir den Gemeindebetrieb nicht bendtigt, verfiigt je-
doch Uber interessantes Entwicklungspotenzial. Der Gemeinderat stimmt deshalb dem Verkauf der
Liegenschaft zu. Dem Gemeinderat ist es wichtig, dass fiir die Besitzer der Mietbdden bzw. auch fir
die Mietvertragsverhaltnisse der Fertiggaragen eine Losung gefunden wird. Ebenfalls will der Gemein-
derat sicherstellen, dass die wichtige Trafostation weiterhin betrieben werden kann.

Aus diesem Grund muss die Kauferschaft die Technischen Betriebe Glarus in ein mégliches Projekt
einbeziehen. Der Gemeinderat ist der Ansicht, dass die Liegenschaft zwar zu fairen Konditionen, aber
nicht unter Wert verkauft werden sollte. Deshalb spricht er sich dafir aus, fur den Verkauf einen Min-
destpreis von CHF 535'000 festzulegen. Der Verkauf soll sodann an die meistbietende Kéauferschaft
erfolgen.

7.4 Antrag an die Gemeindeversammlung
Gestutzt auf die vorstehenden Ausfilhrungen sowie auf Art. 11 Abs. 1 Bst. i der Gemeindeordnung be-
antragt der Gemeinderat der Gemeindeversammlung, folgenden Beschluss zu fassen:

1. Die im Alleineigentum der Gemeinde Glarus stehende Liegenschaft Parzelle Nr. 1276 (Grund-
buch Ennenda) wird unter Auflagen an die Meistbietende bzw. den Meistbietenden verkauft.

2. Der Mindestverkaufspreis betragt CHF 535'000.

3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug, insbesondere der Durchfiihrung eines ordentlichen Bie-
terverfahrens, beauftragt.

Stellungnahme der Geschéaftsprifungskommission (GPK)

Die GPK hat den Verkauf der Liegenschaft "Fronacher Ennenda", Parzelle 1276 im ordentlichen Bie-
terverfahren geprift. Der festgelegte Mindestverkaufspreis von CHF 535'000 muss zwingend erzielt
werden. Der Gemeinderat hat sich bewusst gegen die Vergabe mittels Baurechtsvertrag entschieden,
schliesst eine solche Vergabe bei weiteren Desinvestition nicht mehr bendtigter Liegenschaften aber
nicht aus. Der Verkauf der Immobilie findet seine Grundlage in der im Jahr 2019 durch den Gemeinde-
rat beschlossenen und verabschiedeten Immobilienstrategie.




Traktandum 8
Liegenschaftsverkauf: Mihleareal Ennenda

8.1 Die Vorlage im Uberblick

Die drei Parzellen im Muhleareal Nrn. 1806, 1387 und 1226, alle Grundbuch Ennenda, befinden sich
in der Kernzone, welches interessantes Entwicklungspotenzial bietet. Die Liegenschaften kénnen
nicht durch die Gemeinde entwickelt werden, sondern sollen privaten Investoren zur Verfligung ge-
stellt werden. Die Verkaufsabsicht wurde bereits an der Gemeindeversammlung vom 29. November
2024 mit der Zustimmung zum Budget 2025 von den Stimmberechtigten der Gemeinde Glarus gedus-
sert. Die Parzelle Nr. 1806 soll einzeln verkauft werden. Infolge der Erschliessungssituation werden
die Parzellen Nrn. 1387 und 1226 zusammengenommen und als Einheit verkauft. Da die Verkaufser-
I6se den Betrag von CHF 500'000 tbersteigen werden, ist die Gemeindeversammlung fiir die Ver-
kaufe zustandig.

8.2 Ausgangslage

Das Mihleareal in Ennenda

Das Mihleareal in Ennenda besteht aus verschiedenen Liegenschaften, die einerseits der Gemeinde
Glarus sowie privaten Besitzern gehoren. Die zum Verkauf stehenden Liegenschaften Nrn. 1806,
1387 und 1226, alle Grundbuch Ennenda, sind im Besitz der Gemeinde Glarus und umschliessen die
private Liegenschaft Nr. 1460 auf drei Seiten.

Der Verkauf der Liegenschaften soll die Entwicklung des Miihleareals beginstigen. Aus diesem Grund
ist der Einzelverkauf der drei Liegenschaften nicht zielfihrend. Der Verkauf wird in zwei Teilverkaufen
abgewickelt.
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Parzelle Nr. 1806: Bei der Liegenschaft handelt es sich um ein flaches Grundstiick in der Kernzone,
an der Muhlestrasse, in Ennenda. Aktuell ist dieses mit 5 Fertiggaragen im Mietverhéltnis (Mietver-
trage mit Revers/Fahrnisbauten) bebaut sowie als Garten genutzt. Die Grundstiicksflache betragt
745 m2, Der Marktwert der Liegenschaft belduft sich gemass einer externen Verkehrswertschatzung
vom 1. Februar 2023 auf CHF 560'000.

Parzellen Nrn. 1387/1226: Bei der Parzelle Nr. 1387 (siehe braune Flache auf nachstehender Grafik)
handelt es sich um ein ungunstig geformtes, flaches Grundstiick in der Kernzone von Ennenda, an
zentraler Lage. Auf dem Grundstiick befindet sich ein zweigeschossiges Lagergebaude (6a) einer
ehemaligen Bauunternehmung. Die Parzelle hat eine Grésse von 608 m?. Die Erschliessung der Par-
zelle Nr. 1387 ist nur Uber die Parzelle Nr. 1226 sinnvoll und méglich.




Die Parzelle Nr. 1226 hat eine Flache von 405 m? und befindet sich in der Kern- und Bauzone. Auf
dem Grundstick befindet sich ein Werkstatt-Lagergebdude mit Garagen (4a). Eine weitere Fléche von
905 m2 in der Kern- und Bauzone befindet sich in dstlicher Richtung hinter der Parzelle Nr. 1387 auf
einem Teil der Parzelle Nr. 1527. Bei einem alleinigen Verkauf der Parzellen Nrn. 1387 und 1226 kann
diese Kern- und Bauzone der Parzelle Nr. 1527 (siehe beige Flache auf nachstehender Grafik) nicht
mehr erschlossen werden.
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Situation Parzellen Nrn. 1387, 1226 und
1527

Aus diesem Grund werden die Parzellen Nrn. 1387, 1226 sowie der in der Kern- und Bauzone lie-
gende Teil der Parzelle Nr. 1527 zusammengefasst. Somit entsteht eine L-formige Liegenschaft mit
einer Flache von 1°918 mz2, welche in den Verkaufsprozess uberfihrt wird.

Verkaufsverfahren und Verkaufskonditionen

Parzelle Nr. 1806: Fur den Verkauf wird ein ordentliches Bieterverfahren durchgefiihrt. Der Gemeinde-
rat hat den Mindestverkaufspreis auf CHF 560'000 festgelegt. Wird nicht mindestens dieser Preis er-
reicht, so unterbleibt ein Verkauf. Es werden keine weiteren Verkaufskonditionen festgelegt.

Parzellen Nrn. 1387/1226 inkl. Teilflache in der Kern- und Bauzone der Parzelle Nr. 1527: Fir die Ver-
kaufsflache wird eine gesamtheitliche L6sung gesucht, welche mit einem selektiven Projekt- und In-
vestorenwettbewerb sichergestellt wird. Dieses mehrstufige Verfahren nach SIA-Ordnung 142 stellt
eine qualitativ hohe Entwicklung des Muhleareals sicher. Der Gemeinderat hat den Mindestverkaufs-
preis auf CHF 1‘035'000 festgelegt. Wird nicht mindestens dieser Preis erreicht, so unterbleibt ein Ver-
kauf. Es werden keine weiteren Verkaufskonditionen festgelegt.

8.3 Erwagungen des Gemeinderats

Die Parzellen Nrn. 1806, 1387 und 1226 im Mihleareal in Ennenda werden fur den Gemeindebe-
trieb nicht bendtigt, verfligen jedoch tber interessantes Entwicklungspotenzial. Der Gemeinderat
stimmt deshalb dem Verkauf der Liegenschaften in zwei Verfahren zu.

Dem Gemeinderat ist es wichtig, dass mit den beiden Verfahren Kauferinnen bzw. Kaufer gefunden
werden, welche fur eine gute Entwicklung des Muhleareales sorgen. Fir den Verkauf der Parzelle
Nr. 1806, Grundbuch Ennenda, legt der Gemeinderat einen Mindestpreis von CHF 560'000 fest.
Die Parzellen Nrn. 1387/1226 sowie die Teilflache der Kern- und Bauzone der Parzelle Nr. 1527,
alle Grundbuch Ennenda, sollen gemeinsam als Gesamtflache einen Mindestverkaufspreis von
CHF 1°035’°000 erzielen.



8.4 Antrag an die Gemeindeversammlung

Gestiitzt auf die vorstehenden Ausfiihrungen sowie auf Art. 11 Abs. 1 Bst. i der Gemeindeordnung be-
antragt der Gemeinderat der Gemeindeversammlung, folgenden Beschluss zu fassen:

1.

Die im Alleineigentum der Gemeinde Glarus stehende Parzelle Nr. 1806, Grundbuch Ennenda,
wird an die Meistbietende bzw. den Meistbietenden verkauft.

2. Der Mindestverkaufspreis betragt CHF 560'000.

Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug, insbesondere der Durchfuhrung eines ordentlichen Bie-
terverfahrens, beauftragt.

Die im Alleineigentum der Gemeinde Glarus stehende Liegenschaft, bestehend aus den Parzel-
len Nrn. 1387, 1226 sowie dem Fléchenteil der Kern- und Bauzone der Parzelle Nr. 1527, alle
Grundbuch Ennenda, wird mit dem Verfahren eines selektiven Projekt- und Investorenwettbe-
werb verkauft.

Der Mindestverkaufspreis betragt CHF 1°035'000.

6. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug, insbesondere der Durchfihrung eines selektiven Projekt-

und Investorenwettbewerbs, beauftragt.

Stellungnahme der Geschéaftsprifungskommission (GPK)

Die GPK hat den Verkauf der Liegenschaften "Muhlearel Ennenda”, Parzellen 1806, sowie Parzellen
1387/1226 im ordentlichen Bieterverfahren geprift. Die festgelegten Mindestverkaufspreise in der
Hohe von CHF 560'000 respektive CHF 1°035°000 miissen zwingend erzielt werden. Der Gemeinderat
hat sich auch bei diesem Geschéaft bewusst gegen die Vergabe mittels Baurechtsvertrag entschieden,
schliesst eine solche Vergabe bei weiteren Desinvestition nicht mehr benétigter Liegenschaften aber
nicht aus. Der Verkauf der Immobilien findet seine Grundlage in der im Jahr 2019 durch den Gemein-
derat beschlossenen und verabschiedeten Immobilienstrategie.




Traktandum 9

Ersatz Strassenreinigungsmaschine:
Verpflichtungskredit von CHF 275'000

9.1 Die Vorlage im Uberblick

Zur Strassenreinigung hat die Gemeinde seit dem Jahr 2019 eine Reinigungsmaschine des Typs
«Hako Citymaster 2200» mit Dieselantrieb im Einsatz. Diese Maschine wurde fur rund CHF 140'000
erworben. Nach nun etwas mehr als 5 Jahren im Einsatz haben sich bei lediglich 5'060 Betriebsstun-
den (Stand April 2025) bereits Reparatur- und Wartungskosten von rund CHF 67'000 angesammelt.
Zudem mussten die Einsatzunterbriiche teilweise mit externen Reinigungsmaschinen tiberbriickt wer-
den, was zusatzliche Kosten ausléste. Als Strasseneigentiimerin ist die Gemeinde gemass Art. 55 des
Kantonalen Strassengesetzes zur Strassenreinigung verpflichtet.

Aufgrund dieser Reparatur- und Wartungskosten, den durch die Ausfallzeiten ausgeldsten Folgekos-
ten sowie der Aussicht, dass sich dieses «Montagsmodell» trotz diverser Bemiihungen und Instand-
setzungen auch kiinftig nicht verbessern wird, ist eine Ersatzbeschaffung angezeigt.

Die Gegenuberstellung neuwertiger Maschinen zeigt, dass batterieelektrische Fahrzeuge im Vergleich
zu dieselbetriebenen zwischenzeitlich diverse Vorteile mit sich bringen. Die Anschaffungskosten sind
zwar hoéher als bei einem Fahrzeug mit Verbrennungsmotor, dafir fallen die Energie- und Servicekos-
ten in den nachfolgenden Jahren erwartbar geringer aus. Zudem ermdglicht der tiefere Emissionsaus-
stoss bei einem Fahrzeug mit Elektroantrieb eine Mitfinanzierung aus dem Energiefonds

(CHF 126'540). Aus diesen Griinden beantragt der Gemeinderat einen Verpflichtungskredit von

CHF 275'000 (brutto) fur eine Ersatzbeschaffung (unter Berlicksichtigung des Beitrags aus dem Ener-
giefonds netto CHF 148'460).

Die Ausschreibung soll zudem so ausgestaltet werden, dass auch preisgiinstige Occasions- oder Vor-
fuhr-Fahrzeuge als Angebotsvariante aufgenommen werden. Damit bestiinde weiterhin die Mdglich-
keit, dass — wenn interessante Angebote zu Occasions- oder Vorfiihr-Fahrzeugen eingereicht wirden
— diese gewahlt werden kdnnten.

9.2 Ausgangslage

Die heute im Einsatz stehende Strassenreinigungsmaschine (Typ «Hako Citymaster 2200», Dieselan-
trieb) wurde zu einem Kaufpreis von rund CHF 140’000 erworben und im November 2019 in Betrieb
gesetzt. Sie ist nun rund flinfeinhalb Jahre alt.
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Aktuell in Betrieb stehende Strassenreinigungsmaschine (Hako Citymaster 2200, Dieselantrieb)




Normalerweise kann bei einem solchen Fahrzeug mit rund 10'000 Betriebsstunden oder einem Alter
von 10 Jahren gerechnet werden, bevor grossere Reparaturen anstehen, die im Verhaltnis zu den An-
schaffungskosten erheblich ins Gewicht fallen. Die aktuell im Einsatz stehende Maschine hat sich je-
doch als Uberdurchschnittlich stérungsanféllig erwiesen («Montagsmodell»). Seit Ablauf der Garantie-
zeit sind immer wieder Reparaturen notwendig, welche Einsatzunterbriiche zur Folge haben. So ha-
ben sich in den letzten rund fiinf Betriebsjahren (bis April 2025) bereits Reparatur- und Wartungskos-
ten von ca. CHF 67'000 angesammelt. Zusatzlich mussten die Einsatzunterbriiche teilweise mit exter-
nen Reinigungsmaschinen Uberbriickt werden, was zusétzliche Kosten ausloste.

Aufgrund der sich laufend anhaufenden Reparatur- und Wartungskosten, den durch die Ausfallzeiten
ausgeltsten Folgekosten (Einmieten einer Maschine) sowie der Aussicht, dass sich dies trotz diverser
Bemuhungen und Instandsetzungen auch in Zukunft so fortsetzen wird, ist eine Ersatzbeschaffung an-
gezeigt.

Beschaffung einer Strassenreinigungsmaschine

Es sind Offerten fur eine neuwertige Maschine mit Verbrennungsmotor wie auch fir eine batterieelekt-
rische Maschine eingeholt worden. Nebst den Abklarungen fir eine mogliche Neubeschaffung wurden
auch Abklarungen fir einen Kauf eines preisglinstigen Occasions- oder Vorfuhr-Fahrzeugs (sowohl
Verbrennungsmotor als auch Elektroantrieb) getatigt.

Occasions- und Vorfuihr-Fahrzeuge sind beziglich der Bestlickung der Zusatzgerate und Ausstattung
in den meisten Fallen nicht so konzipiert, wie dies fir das spezifische Einsatzgebiet in der Gemeinde
Glarus zweckdienlich ware. Sie missten folglich hoch angepasst und mit den benétigten Zusatzgera-
ten oder Ausstattungen besttickt werden. Die Verfligbarkeit eines tauglichen Occasions- oder Vorfihr-
Fahrzeugs lasst sich jedoch nicht vorhersehen und dessen Eignung ist im konkreten Einzelfall zu pri-
fen. Trotzdem soll diese Variante nicht verworfen und im Rahmen der Ausschreibung als Angebotsva-
riante aufgenommen werden. So wirde die Mdglichkeit bestehen, dass — wenn interessante Angebote
zu Occasions- oder Vorfuhr-Fahrzeugen eingereicht wiirden — diese gewahlt werden kdnnten.

Die Abklarungen zu geeigneten neuwertigen Maschinen haben ergeben, dass batterieelektrische
Fahrzeuge im Vergleich zu dieselbetriebenen zwischenzeitlich diverse Vorteile mit sich bringen. Bei
den eingeholten Offerten hat sich gezeigt, dass die Anschaffungskosten eines batterieelektrischen
Fahrzeuges mit rund CHF 275'000 hoher sind als bei einem vergleichbaren Modell mit Verbrennungs-
motor (rund CHF 190'000). Der tiefere Emissionsausstoss bei einem Fahrzeug mit Elektroantrieb er-
maoglicht daftir eine Mitfinanzierung Uber den Energiefonds (Beitrag von CHF 126'540). Die Beschaf-
fungskosten flr eine Strassenreinigungsmaschine mit Elektroantrieb belaufen sich unter Beriicksichti-
gung des Beitrags aus dem Energiefonds auf netto CHF 148°'460.

Uber den gesamten Nutzungszeitraum betrachtet sind zudem die Energie- und Servicekosten einer
batterieelektrischen Strassenreinigungsmaschine tiefer und die Schwerverkehrsabgabe sowie die Mo-
torfahrzeugsteuer entfallen. Weil der jahrliche Dieselverbrauch einer Strassenreinigungsmaschine mit
Verbrennungsmotor aufgrund der intensiven Nutzung relativ hoch ist, ist mit entsprechend hohen jahr-
lichen Ausgaben fur die «Energie» zu rechnen. In der nachfolgenden Abbildung zu den «Total Cost of
Ownership» (Gesamtbetriebskosten Uber den ganzen Nutzungszeitraum) ist der Vergleich bildlich dar-
gestellt. Dabei handelt es sich um Hochrechnungen.



Total Cost of Ownership Kehrmaschine

*Beitrdge aus Energiefonds von 126'540 hier noch nicht
abgezogen/bericksichtigt (275'000-126'5640=148'460)
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Hochrechnung Total Cost of Ownership: batterieelektrisch betriebenes Fahrzeug und Fahrzeug mit Dieselantrieb
Uber den gesamten Nutzungszeitraum im Vergleich

In der Gemeinde sind bereits mehrere Elektrofahrzeuge im Einsatz. Aus diesem Grund wurde im ver-

gangenen Jahr die Stromversorgung im Werkhof tberprift und im Frihling 2025 ein Lastmanagement
eingebaut. Die vorhandene Ladeinfrastruktur wirde auch fur eine zusétzliche elektrobetriebene Stras-
senreinigungsmaschine ausreichen.

Der Gemeinderat ist daher zum Schluss gekommen, dass von den erhéltlichen neuwertigen Strassen-
reinigungsmaschinen eine Maschine mit einem batterieelektrischen Antrieb fir die Gemeinde Glarus
am meisten Vorteile mit sich bringt. Preisgiinstige Occasions- oder Vorfihr-Fahrzeuge sollen als An-
gebotsvariante im Rahmen der Ausschreibung aufgenommen werden. Damit weiterhin die Méglichkeit
besteht, dass — wenn interessante Angebote zu Occasions- oder Vorfuhr-Fahrzeugen eingereicht wir-
den — diese gewahlt werden kénnten.

Ohne Ersatzbeschaffung wiirde das vorhandene Fahrzeug weiterbetrieben und bei Bedarf wie bis an-
hin repariert werden. Bei Ausféllen ware weiterhin ein Ersatzgerat einzumieten. Es wére mit zuneh-
mend hohen Reparatur- und Ausfallkosten zu rechnen.

Strassenreinigung als Gemeindeaufgabe

Die Pflicht zur Reinigung von 6ffentlichen Strassen innerhalb der «geschlossenen Ortslage» (Inner-/
Ausserortstafeln auf der Strasse) ist gemass Art. 55 des Kantonalen Strassengesetzes Sache der Ge-
meinden. Ausserhalb der geschlossenen Ortslage ist es Sache des Strasseneigentimers. Die Ge-
meindestrassen haben insgesamt eine Léange von rund 80 km. Hinzu kommen verschiedenste Wege
fur Fussganger/-innen, Velofahrer/-innen und weitere 6ffentliche Strassen. Fir die Reinigung all dieser
Strassen und Wege ist eine gemeindeeigene Reinigungsmaschine unentbehrlich.

Die jetzige Maschine befindet sich — mit Ausnahme von Wartungen oder Reparaturen — mit rund
1000 Betriebsstunden pro Jahr im Einsatz. Bei Unwettern, Baustellen oder sonstigen Ereignissen
mussen vereinzelt weitere, externe Strassenreinigungen beauftragt werden. Nebst der maschinellen
Strassenreinigung werden auch manuelle Strassenreinigungen durchgefuhrt (zum Beispiel bei Trep-
pen, schmalen oder unférmigen Trottoirs, parkierten Autos, Platzmdblierungen oder Baumltchern
usw.).

Eine regelméssige mechanische Reinigung der Strassen sowie der Rad- und Gehwege ist von zentra-
ler Bedeutung fir die Verkehrssicherheit, die Funktionstiichtigkeit der Strassen, die Kanalisationslei-
tungen, die Wirtschaftlichkeit sowie fiir die Gesundheit und den Umweltschutz.



Verkehrssicherheit: Durch Verunreinigungen wie Staub, Pneuabrieb, Laub, Aste oder Littering ent-
steht Fahrbahnglatte. Wasserlachen oder sogar Aquaplaning erzeugen ge-
fahrliche Situationen. Schmutz auf der Fahrbahn triibt die Sichtbarkeit von
Bodenmarkierungen.

Funktionstlichtigkeit: Laub und gréssere Mengen an Schmutz kénnen die Einlaufroste sowie
Schéchte und Ablaufe verstopfen. Dringen verstopfende Materialien in die
Kanalisationsleitungen ein, kann der Abfluss verhindert werden und es ent-
steht ein Riuckstau.

Wirtschattlichkeit: Die fachgerechte und regelmassige Strassenreinigung verlangert die Lebens-
dauer der Strassenbauanlage (bspw. Entfernen von Salzriickstanden, um
Schaden am Belag zu reduzieren). Auch der unkontrollierte Schmutzeintrag in
die Kanalisation kann hohe Folgekosten erzeugen (Sptlungen, Nachinspekti-
onen von Schachten, Leitungen, Sonderbauwerken).

Gesundheit und Umweltschutz: Durch Aufwirbelungen entstehen gesundheitsschadigende Staubemissionen.
Schadstoffe und Staubriickstéande sollten daher durch eine regelméssige Rei-
nigung entfernt und abgefuhrt werden. Zudem wirken sich solche Aufwirbelun-
gen beeintrachtigend auf die Sicht aus. Um die Verschmutzung von Béden
und Wasser zu reduzieren, muss sichergestellt werden, dass das Strassenab-
wasser nicht unkontrolliert ablauft, sondern wie vorgesehen versickert oder
Uber die Kanalisation ablauft.

9.3 Finanzielle Auswirkungen

Der beantragte Verpflichtungskredit von CHF 275000 bemisst sich an der Richtofferte vom Januar
2025 fir ein Elektrofahrzeug. Aus dem Energiefonds darf ein Beitrag von CHF 126540 erwartet wer-
den. Die Beschaffungskosten fur eine Strassenreinigungsmaschine mit Elektroantrieb belaufen sich
somit unter Berlcksichtigung dieses Beitrags aus dem Energiefonds auf netto CHF 148‘460. Die Brut-
todarstellung verlangt, dass Investitionsausgaben und -einnahmen getrennt voneinander und in voller
Hohe ausgewiesen werden. Daher wird der Bruttokredit von CHF 275000 beantragt. Im Budget 2025
ist in der Position «Ersatz Hako Citymaster 2022» der Betrag von CHF 275°000 enthalten. Die vorhan-
dene Ladeinfrastruktur wirde ausreichen und keine zusatzlichen Kosten auslésen.

Preisgunstige Occasions- oder Vorfuhr-Fahrzeuge sollen als Angebotsvariante im Rahmen der Aus-
schreibung aufgenommen werden. Damit besteht die Moglichkeit, dass — wenn passende Angebote
zu Occasions- oder Vorfuhr-Fahrzeugen eingereicht wirden — diese dennoch gewahlt werden kénnen.

Die jetzige Strassenreinigungsmaschine wirde zum bestmdglichen Preis verkauft werden.

9.4 Erwagungen des Gemeinderats

Fur den sicheren und ordentlichen Betrieb einer Strasse ist eine Strassenreinigungsmaschine unum-
ganglich. Diese Maschine ist im Dauereinsatz und erbringt eine wichtige Funktion fir den Betrieb der
Strassen und Wege im Gemeindegebiet. Mit dem Ersatz des heutigen Fahrzeuges mit Verbrennungs-
motor durch ein elektroangetriebenes Fahrzeug kann ein erheblicher Beitrag zum Klimaschutz geleis-
tet werden. Des Weiteren kdnnen damit auch Folgekosten (bei den Reparaturen oder bei den Infra-
strukturen) vermieden werden. Eine allfallige Option eines Occasions- oder Vorfiihr-Fahrzeuges wird
im Ausschreibungsverfahren mitberiicksichtigt.



9.5 Antrag an die Gemeindeversammlung

Gestiitzt auf die vorstehenden Ausfiihrungen sowie auf Art. 41 Abs. 1 Bst. ¢ des Gemeindegesetzes
und Art. 37 ff. des Finanzhaushaltsgesetzes in Verbindung mit Art. 14 Abs. 2 Bst. a der Gemeindeord-
nung beantragt der Gemeinderat der Gemeindeversammlung, folgenden Beschluss zu fassen:

1. Fur die Ersatzanschaffung einer Strassenreinigungsmaschine wird ein Verpflichtungskredit von
CHF 275'000 genehmigt.
Die Kreditsumme erhoht oder vermindert sich um die zwischen der Aufstellung der Kostenschét-
zung und der Beschaffung eingetretene Kostenentwicklung (Preisbasis: Preisindex des Gesamt-
angebots [PGA] Stand Januar 2025).

2. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Stellungnahme der Geschaftsprifungskommission (GPK)

Die Strassenreinigungsmaschine wurde im Jahr 2019 fiir rund CHF 140'000 angeschafft und ist seit-
her im Einsatz. Nach etwas mehr als funf Jahren Betriebsdauer und einer Laufleistung von 5'060
Stunden sind Reparatur- und Wartungskosten in der Hoéhe von rund CHF 67'000 angefallen. Ublicher-
weise kann bei einem solchen Fahrzeug mit einer Lebensdauer von rund 10'000 Betriebsstunden oder
einem Alter von etwa zehn Jahren gerechnet werden, bevor gréssere Reparaturen notwendig werden.
Die angefallenen Kosten erscheinen daher im Verhéltnis zur bisherigen Einsatzdauer und den Be-
triebsstunden als ausserordentlich hoch.

Der Gemeinderat wird deshalb ersucht, die Ursachen fiir diese hohe Kostenentwicklung zu analysie-
ren und aufzuzeigen, ob konstruktive Mangel, unsachgemasse Handhabung oder andere Faktoren zur
vorzeitigen Kostenbelastung beigetragen haben.

Die GPK stellt weiter fest, dass im Rahmen der urspriinglichen Beschaffung lediglich die Kaufoption
gepruft wurde. Alternative Finanzierungsmodelle wie beispielsweise Investitionsgtiterleasing wurden
nicht in Betracht gezogen. Angesichts der aktuell angespannten finanziellen Lage der Gemeinde Gla-
rus empfiehlt die GPK, auf den Kauf einer neuen oder gebrauchten Maschine vorlaufig zu verzichten.

Zudem erachtet die GPK es als notwendig, im Zusammenhang mit den hohen Reparatur- und War-
tungskosten zu prifen, ob mogliche Garantieanspriiche gegentiber dem Lieferanten oder Hersteller
beziehungsweise deren Versicherung geltend gemacht werden kénnen. Eine allfallige Neubeschaf-
fung einer Strassenreinigungsmaschine soll sorgféaltig geprift werden. Insbesondere sind alternative
Finanzierungsformen zwingend in die Uberlegungen einzubeziehen und die Auswirkungen auf die Ge-
meindefinanzen umfassend darzustellen.




Traktandum 10

Zonenplananderung Ennetbuhls:
Ruckzug Genehmigungsantrag und Aufhebung Planerlass

10.1 Die Vorlage im Uberblick

Die Arealentwicklung Kartoni ist — dank der Unterstitzung und tatkréftigen Mitwirkung von Bevélke-
rung, Anwohnenden und Projektbeteiligten — weit fortgeschritten. Die von der Gemeindeversammlung
1/2023 vom 2. Juni 2023 (Traktandum 10) erlassene Zonenplananderung Ennetbiihls und der durch
den Gemeinderat erlassene Uberbauungsplan Kartoni wurden Ende des Jahres 2023 dem kantona-
len Departement Bau und Umwelt (DBU) zur Genehmigung eingereicht. Die Genehmigungen sind
noch nicht erfolgt.

Weiterhin stimmte spater die Gemeindeversammlung 1/2024 vom 31. Mai 2024 einem Verpflichtungs-
kredit fur die Revitalisierung des Dorfbachs Ennenda zu (Traktandum 12). Diese Revitalisierung
verbessert den Hochwasserschutz fur den in der Ebene liegenden Teil von Ennetbihls und ist eine
Voraussetzung fiir die Realisierung der Uberbauung Kartoni. Zugleich entsteht dadurch ein Naherho-
lungsgebiet in Zentrumsnahe, und es fuhrt zu einer 6kologischen Aufwertung.

Dieses Revitalisierungsprojekt Dorfbach Ennenda hat nun jedoch einen grésseren Raumbedarf, als
vormals in der Zonenplananderung Ennetbuhls vorgesehen war. In der Folge reduziert sich die tber-
baubare Bauzone Untere Allmeind auf eine Weise, dass diese nicht mehr zweckmassig uberbaut wer-
den kann und einen unverhéaltnisméssigen Erschliessungsaufwand verursachen wuirde.

Die von der Gemeindeversammlung 1/2023 am 2. Juni 2023 erlassene Zonenplananderung Ennet-
bihls, welche dem DBU zur Genehmigung eingereicht wurde, ist somit anzupassen. Der Gemeinderat
beantragt daher der Gemeindeversammlung, diesen Planerlass der Zonenplananderung vom 2. Juni
2023 aufzuheben und den Genehmigungsantrag an das DBU entsprechend zuriickzuziehen. Somit
wird der Weg frei fiir die Genehmigung des ebenfalls aktualisierten Uberbauungsplans Kartoni, die Be-
willigung des Bauvorhabens Kartoni sowie die Revitalisierung des Dorfbaches Ennenda.




10.2 Ausgangslage

Die einzelnen Planungsschritte im zeitlichen Uberblick

2013 Gemeindeversammlung (GV) 2013: Gemeinderichtplan
Entwicklungsschwerpunkt Bahnhof Glarus Ennetbuhls
GV 2016: Ortsplanung Glarus
2016 Umzonung Weidmann-Areal (Kartoni-Areal)
Einzonunug Untere Allmeind
Masterplan Kartoni
2018/19|  (Jperbauungsplan (UP) Teilrevision Zonenplan (ZP)
UP Kartoni ZP Anderung Ennetbiihls
Information und Mitwirkung
2020/21 = =
UP Kartoni Anderung ZP Ennetbiihls
Offentliche Planauflage
UP Kartoni ZP Anderung Ennetbiihls
2022 Planerlass UP Kartoni
Vorbehalt Genehmigung ZP-Anderung
Fakultatives Referendum
UP Kartoni
GV 1/2023
Erlass ZP Anderung Ennetbiihls
2023 i i
Genehmigungseingabe an Departement Bau und Umwelt (DBU)
UP Kartoni ZP Anderung Ennetbiihls
GV 1/2024 spricht Verpflichtungskredit Revitalisierung Dorfbach
DBU: sisitiert Verfahren aufgrund GV Beschluss Revitalisierung Dorfbach
Abstimmung Planungen auf Revitalisierung Dorfbach
= Teilanderung UP Kartoni = Aufhebung ZP Anderung Ennetbiihls
2024 Kartoni Quartier AG
= Baugesuchseingabe
= ¢ffentliche Planauflage
DBU
= Sistierung Baugesuchverfahren
Information und Mitwirkung ZP-Anderung Kartoni
Teilanderung UP Kartoni geringfiigige ZP Anderung Kartoni
Offentliche Planauflage Genehmigungseingabe an DBU
Teilanderung UP Kartoni geringfiigige ZP Anderung Kartoni
Fakultatives Referendum GV 1/2025 ZP Anderung Ennetbiihls
Teilanderung UP Kartoni = Rickzug Genehmigungsantrag
= Aufhebung Planerlass
2025 DBU: Genehmigung
Geanderten UP Kartoni geringfiigige ZP Anderung Kartoni
DBU
= Aufhebung Sistierung
= Bauentscheide Dep. Bau und Umwelt
Gemeinde
= Baubewilligung Gemeinde
Kartoni Quartier AG
Baubeginn Uberbauung Kartoni
Kartoni Quartier AG
2026/29 Realisierung Uberbauung Kartoni
Fertigstellung/Bezug

Uberblick einzelne Planungsschritte im zeitlichen Ablauf



Gemeindeversammlung 1/2023 vom 2. Juni 2023: Anderung des Zonenplans
Ennetbihls (Traktandum 10)

In den Jahren 2018-2021 wurde auf der Grundlage des Masterplans Kartoni unter tatkréftiger Mitwir-
kung von Bevdlkerung und Anwohnenden das Richtkonzept der Arealentwicklung Kartoni und der Ent-
wurf des Uberbauungsplans Kartoni erarbeitet. Darauf abgestimmt wurde die erforderliche Zonen-
plananderung Ennetbihls erarbeitet. Diese Planungen wurden dem Informations- und Mitwirkungsver-
fahren unterstellt und offentlich aufgelegt. Der Gemeinderat erliess den Uberbauungsplan Kartoni am
24. November 2022 vorbehaltlich des Planerlasses der Zonenplananderung Ennetbiihls durch die Ge-
meindeversammlung. Das fakultative Referendum zum Erlass des Uberbauungsplans Kartoni wurde
nicht ergriffen. Die Gemeindeversammlung hat die Zonenplanadnderung Ennetbiihls am 2. Juni 2023
genehmigt.

Der Uberbauungsplan Kartoni vom 24. November 2022 ging davon aus, dass die in der Bauzone ver-
bleibende Wohnzone W3 Untere Alimeind zweckmassig Uberbaut und von der Ennetbihlerstrasse her
erschlossen werden kann. Mit der Zonenplananderung Ennetbiihls wurden folgende Anderungen an
der Zonenplan Siedlung vorgenommen:

= neue Griinzone zur Schaffung des Kartoni-Freiraums (siehe unten Planeintrag Nr. 1);

= neue Gewasserraumzone fiir den Dorfbach zur Gewéhrleistung des Hochwasserschutzes und
den Gewasserschutz (siehe unten Planeintrag Nr. 2);

= neue Verkehrsflache zur Erschliessung der Bauzone Untere Allmeind (siehe unten Planeintrag
Nr. 3);

= geringflgige Umzonung einer Flache von 30 m2 von der Griinzone zur Wohn- und Arbeitszone 3
(WAZ3) (siehe unten Planeintrag Nr. 4).

Im Baug

|  Wohn-und Arbeitszone 3

_ Griinzone (Zweckbestimmung Griin-/Freiraum)
]  Verkehrsflache Strasse

Uberlagernde Nutzungszonen

Zone mit Uberbauungsplanpflicht

ﬁbeﬂagernde Schutzzonen

Gewadsserraumzone

-=~ Orientierungsinhalt
Bauzone

Gewasser

Darstellung aus Memorial vom 2. Juni 2023 (Traktandum 10)

Gemeindeversammlung 1/2024 vom 31. Mai 2024: Verpflichtungskredit fur die
Revitalisierung des Dorfbachs Ennenda (Traktandum 12)

Die weiteren Arbeiten zum Hochwasserschutz Dorfbach zeigten, dass ein revitalisierter Dorfbach in
der Unteren Allmeind viele Vorteile mit sich bringt. Mit der Revitalisierung kann der Hochwasserschutz
verbessert werden. Zudem werden die Bildung eines Naherholungsgebietes und eine dkologische
Aufwertung erzielt. Bund und Kanton haben hohe Subventionen fur die Revitalisierung des Dorfbachs
in Aussicht gestellt (fur detailliertere Ausfiihrungen sei auf das Memorial zur Gemeindeversammlung
1/2024 vom 31. Mai 2024, Traktandum 12, verwiesen).

Aus genannten Griinden wurde der Gemeindeversammlung 1/2024 vom 31. Mai 2024 ein Verpflich-
tungskredit zur Revitalisierung des Dorfbachs Ennenda beantragt (Traktandum 12). Die Gemeindever-
sammlung hat diesem Antrag zugestimmt.

Im Zusammenhang mit dem beantragten Verpflichtungskredit wurde im damaligen Memorial (S. 133)
dargelegt, dass sich mit der Weiterentwicklung des Hochwasserschutzprojektes zum Revitalisierungs-
projekt die bebaubare Wohnzone W3 im Bereich der Unteren Allmeind reduziert (Reduktion um wei-



tere 2'000 m? auf rund 4'100 m?). Ebenso wurde darauf hingewiesen, dass aufgrund des hohen Er-
schliessungsaufwandes eine zweckmaéssige und finanziell tragbare Uberbauung der verbleibenden
Bauzone W3 nicht mehr méglich ist. Mit der Zustimmung der Gemeindeversammlung zum Verpflich-
tungskredit fir das Revitalisierungsprojekt Dorfbach sind daher der Uberbauungsplan Kartoni und die
Zonenplanénderung Ennetbihls der neuen Situation anzupassen.

Antrag auf Aufhebung der Teilrevision Zonenadnderung Ennetbihls

Mit der Genehmigung des Verpflichtungskredits fiir das Revitalisierungsprojekt ergab sich eine Diskre-
panz zwischen dem Revitalisierungsprojekt und der auf dem Hochwasserschutzprojekt basierenden
Zonenplananderungen vom 2. Juni 2023 sowie auch dem Uberbauungsplan Kartoni vom 24. Novem-
ber 2022. Dies betrifft insbesondere die Festlegung Gewasserraum Abschnitt Dorfbach (Nr. 2), die
Griinzone Freiraum Kartoni (Nr. 1) und die Erschliessung des Gebiets Untere Allmeind (Nr. 3). Das
Revitalisierungsprojekt bedarf nun eines grosseren und anderen Gewasserraums als in der Zonen-
planénderung vom 2. Juni 2023 (Nr. 2) vorgesehen; der Freiraum Kartoni (Nr. 1) korrespondiert so
nicht mit dem Revitalisierungsprojekt, und auch die Erschliessungsstrasse (Nr. 3) ist nicht mehr erfor-
derlich, da eine Uberbauung des in der verbleibenden Bauzone liegenden Gebiets Untere Allmeind
weder zweckmassig noch finanziell tragbar ist.

Um die im Rahmen der fortgesetzten Planungsarbeiten entstandenen Widerspriiche aufzuheben,
miissen die Zonenplanung, der darauf aufbauende Uberbauungsplan und das Revitalisierungsprojekt
Dorfbach wieder aufeinander abgestimmt werden. Damit der Zonenplan den neuen Verhaltnissen an-
gepasst werden kann, beantragt der Gemeinderat der Gemeindeversammlung, die an der Gemeinde-
versammlung 1/2023 vom 2. Juni 2023 erlassene Zonenplanénderung aufzuheben und den Genehmi-
gungsantrag ans DBU zurlickzunehmen.

Mit der Aufhebung des Beschlusses der Zonenplananderung Ennetbihls und der Riicknahme des Ge-
nehmigungsantrags ans DBU kdnnen die entstandenen Diskrepanzen Uberarbeitet und bereinigt wer-
den. Damit wird der Weg zur Genehmigung des angepassten Uberbauungsplans Kartoni (Beschrén-
kung des Uberbauungsplanperimeters auf das nordliche Planungsgebiet respektive Aufhebung der
Festlegungen im Gebiet Untere Alimeind, siehe Abbildung unten) und in der Folge der Bewilligung des
Bauprojektes Uberbauung frei.

Anderung Uberbauungsplan Kartoni
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Legende

Teilgebiet A:
Uberbauungsplan Kartoni bleibt unveréndert erhalten
Uberbauung Kartoni

Teilgebiet B:

Uberbauungsplan Kartoni wird aufgehoben

Realisierung Projekte Revitalisierung Dorfbach und Freiraum/ Park Kartoni
benétigen keinen Uberbauungsplan;

Anpassung Zonenplan Nutzung erfolgt in Abstimmung der Projekte

Anderungen Uberbauungsplan Kartoni vom 19.12.2024



Sofern die Gemeindeversammlung dem Antrag folgt, bleibt die aktuell geltende Zonenplanung weiter-
hin in Kraft und die Zonenplanéanderungen vom 2. Juni 2023 werden nicht umgesetzt. Sowohl das Re-
vitalisierungsprojekt Dorfbach als auch der Kartoni-Freiraum sind in den bestehenden Bauzonen (ak-
tuell geltender Zonenplan) zuldssig und benétigen zur Realisierung keinen Uberbauungsplan. Voraus-
setzung ist jedoch, dass diese Projekte aus dem Perimeter des Uberbauungsplans Kartoni entlassen
sind. Dies ist mit dem im Genehmigungsverfahren befindlichen, geanderten Uberbauungsplan Kartoni
zwischenzeitlich erfolgt.

Die Aufhebung der Zonenplananderung Ennetbiihls (inkl. Planungsbericht) schafft die Mdglichkeit, die
Bauzone im Bereich Untere Allmeind auf das Revitalisierungsprojekt Dorfbach und das Projekt Kar-
toni-Freiraum abzustimmen. Die nicht erschliessbare und Uberbaubare Bauzone soll nach der Bauvoll-
endung des Revitalisierungsprojektes Dorfbach der Nichtbauzone zugewiesen werden. Diese Flache
steht dann an einem anderen Ort zur Kompensation fir eine Ein- und Umzonung zur Verfiigung. Die
Gemeinde erhalt damit einen bedeutenden Entwicklungsspielraum.

10.3 Finanzielle Auswirkungen

Die Aufhebung der Zonenplananderung Ennetblhls hat keine finanziellen Auswirkungen.

10.4 Erwagungen des Gemeinderates

Die Planung, Koordination und Umsetzung der Arealentwicklung Kartoni und der weiteren Projekte
und Aufgaben ist eine grosse Herausforderung und stellt hohe Anforderungen an alle Beteiligten.
Nachdem die Gemeindeversammlung 1/2024 vom 31. Mai 2024 dem Verpflichtungskredit fir das
Revitalisierungsprojekt Dorfbach zugestimmt hat, ist die von der Gemeindeversammlung 1/2023
am 2. Juli 2023 beschlossene Zonenplananderung Ennetbiihls tiberholt und aufzuheben. Der Uber-
bauungsplan Kartoni muss auf den aktuellen Projektstand angepasst werden.

Wahrend der Uberbauungsplan Kartoni im Bereich der Uberbauung Kartoni keine Anderungen er-
fahrt, steht der sudliche Teilbereich Untere Allmeind dem Revitalisierungsprojekt entgegen und
muss aufgehoben werden. Das Verfahren fiir die Anderung des Uberbauungsplans (Aufhebung
Teilbereich Sud, Untere Allmeind) konnte bereits durchgefuhrt und dem kantonalen Departement
Bau und Umwelt zur Genehmigung eingereicht werden.

Mit der Aufhebung der Zonenplanénderung Ennetbiihls (Parzellen Nrn. 193, 228, 229 und 1480,
Grundbuch Ennenda) der Gemeindeversammlung 1/2023 vom 2. Juni 2023 kann das Departement
Bau und Umwelt in einem weiteren Schritt den tberarbeiteten Uberbauungsplan Kartoni genehmi-
gen. Mit der Genehmigung des Uberbauungsplans Kartoni kann fiir das Baugesuch Kartoni eine
Baubewilligung erteilt werden.

Der Gemeinderat empfiehlt die Zustimmung zur Aufhebung des Beschlusses der Zonenplanande-
rung Ennetbihls (Parzellen Nrn. 193, 228, 229 und 1480, Grundbuch Ennenda) der Gemeindever-
sammlung 1/2023 vom 2. Juni 2023 sowie den Rickzug des Genehmigungsantrags an das kanto-
nale Departement Bau und Umwelt.

10.5 Antrag an die Gemeindeversammlung

Gestiitzt auf die vorstehenden Ausfuhrungen sowie auf Art. 27 ff. RBG beantragt der Gemeinderat der
Gemeindeversammlung, folgende Beschliisse zu fassen:

1. Der Gemeindeversammlungsbeschluss vom 2. Juni 2023 zum Erlass der Zonenplananderung
Ennetbiihls (inkl. Planungsbericht), im Wortlaut «Anderung des Zonenplans Siedlung der Ge-
meinde Glarus (Parzellen Nr. 193, Nr. 228, Nr. 229 und Nr. 1480, alle Grundbuch Ennenda)»,
wird aufgehoben.

2. Der Gemeindeversammlungsbeschluss vom 2. Juni 2023 zum Genehmigungsantrag an das kan-
tonale Departement Bau und Umwelt, im Wortlaut «die Anderung des Zonenplans Siedlung»,
wird zurlickgezogen.

3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.






