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Langer Atem bringt Erfolg
Liebe Stimmberechtigte

Der Gemeinderat |adt Sie herzlich zur Frihlings-
Gemeindeversammlung vom 27. Mai 2016 ein.
Glarus als attraktiven Lebens- und Wirtschafts-
raum zu pflegen und weiter zu entwickeln,
braucht einen langen Atem. Zusammen haben
wir diesen. Ist es doch in den letzten Jahren
gelungen zwischen vielen Beteiligten eine Zu-
sammenarbeits- und Diskussionskultur zu ent-
wickeln, die unsere Entscheide tragt. Lassen
Sie uns auch weiterhin Glarus mutig gestalten
und unsere Zukunft optimistisch angehen.

Gemeinderat Glarus

Erneut stehen an der kommenden Frihlings-
Gemeindeversammlung wichtige Projekte zur Dis-
kussion und Entscheidung. Nach den Entscheiden
zur Verkehrsberuhigung in den Quartieren kdnnen
die Stimmberechtigten zur Neuordnung des ruhen-
den Verkehrs wichtige Weichen stellen. Damit ein-
her geht die Sicherung der Lebensqualitat im
Zentrum, den Ortsteilen und den Quartieren unse-
rer Gemeinde.

Verschiedene Einwohner unserer Gemeinde haben
Anderungen an den rechtlichen Grundlagen unse-
res Zusammenlebens angeregt. Das umfangreiche
Projekt zur Anderung der Gemeindeordnung ist
abstimmungsreif. Die Stimmberechtigten haben es
in der Hand, mit klaren Entscheiden fur viele weite-
re Jahre die Grundlagen zu gestalten.

Einen langen Atem werden wir alle in diesem inten-
siven Politjahr 2016 brauchen. Nach der Frihlings-
Gemeindeversammlung startet der Prozess zur
ausserordentlichen Gemeindeversammlung am 23.
September 2016 zur Nutzungsplanung. Und auch
an der Herbst-Gemeindeversammlung vom 25.

November 2016 wird der Gemeinderat den Stimm-
berechtigten wichtige Zukunftsprojekte zur Ent-
scheidung unterbreiten kdnnen.

Die Herausforderungen bleiben auch in den kom-
menden Jahren gross. Glarus muss als Kantons-
hauptort einen wichtigen Beitrag an die Entwicklung
des ganzen Kantons leisten. Lassen Sie uns, liebe
Stimmberechtigte, weiter Nagel mit Kopfen ma-
chen. Glarus verdient Entwicklung, fur eine lebens-
werte Zukunft. Vertrauen wir auf die in den letzten
Jahren gemeinsam erarbeiteten Grundlagen und
setzen wir diese Vorarbeit Schritt fur Schritt um.
Gehen wir mutig voran und ermdéglichen wir
Entwicklung fir uns und unsere Nachkommen.

Wir freuen uns, Sie an der Gemeindeversammlung
vom 27. Mai begrissen zu diurfen und winschen
Ihnen einen schonen Frihling.

Im Namen des Gemeinderates Glarus

fk L

Christian Marti Max Widmer
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

Termine 2016
Glarus hat viel zu bieten.
Eine kleine Auswabhl.

a.0. Gemeindeversammlung Nutzungsplanung
Freitag, 23.09.2016, Turnhalle Buchholz

Herbst-Gemeindeversammlung:
Freitag, 25.11.2016, Schitzenhaus Glarus

Sommer in der Stadt Juni - August
Sommerbiihne Glarus 02.08. - 07.08.2016
Sound of Glarus 25.08. - 27.08.2016

Chilbi Glarus 19.08. - 21.08.2016
Chilbi Ennenda 02.09. - 04.09.2016
Chilbi Netstal 16.09. - 17.09.2016

Kreuzmarkt Netstal 15.09.2016

Siehe auch: www.glarneragenda.ch

Sprachform

Alle Personen- und Funktionsbezeichnungen in
diesen Versammlungsunterlagen beziehen sich
gleichermassen auf beide Geschlechter.
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Wir laden Sie herzlich ein, im Vorfeld der Gemeindeversammliung vom
27. Mai 2016 zwischen 18.45 und 19.15 Uhr bei einem Glas Wein, Mineral
oder Orangensaft dem Einstimmungskonzert der Harmoniemusik Glarus bei-
zuwohnen.



Bericht der  Geschéaftsprifungskommission
(GPK) zum Finanzhaushalt der Gemeinde, zur
Jahresrechnung, zur Abrechnung der von den
Stimmberechtigten beschlossenen Kredite sowie
zur Amtsfihrung des Gemeinderates, der Schul-
kommission, der Verwaltung, der beiden offent-
lich-rechtlichen Anstalten Technische Betriebe
Glarus (tb.glarus) und Alters- und Pflegeheime
Glarus (APG) sowie der Stiftungen im Jahr 2015

1. Sowohl die Gemeinde wie die beiden o6ffentlich-
rechtlichen Betriebe th.glarus und APG prasentieren
erfreuliche Jahresabschlisse. Bei der Gemeinde
kénnen zum zweiten Mal nacheinander dank eines
Uberschusses Riickstellungen und zusétzliche Ab-
schreibungen vorgenommen werden. Massgeblich
begriindet sich dieses Ergebnis auch in diesem Jahr
durch einmalige Steuermehreinnahmen, somit stellt
sich unwillkirlich die Frage nach der Nachhaltigkeit.
Die Gemeinde hat sich bekanntlich ehrgeizige Pro-
jekte im Bereich der Schulen, des Verkehrs, der
Freizeit vorgenommen, im Sozial- und Firsorgebe-
reich machen sich Uberalterung und Zuwanderung
bemerkbar.

2. Auf die Friihjahrsgemeindeversammlung hin legt
der Gemeinderat ein ganzes Paket Uberarbeiteter
Verordnungen vor: Gemeindeordnung, Heimord-
nung, Werkordnung, Wasserverordnung, Personal-
und Besoldungsverordnung. Die GPK wurde einge-
laden, in der damit beauftragten Arbeitsgruppe mit-
zuwirken und ihre Erfahrung einzubringen. Im Ent-
wurf zur revidierten Gemeindeordnung wird die GPK
bei ihrer Aufsichtsaufgabe eher entlastet, der Ge-
meinderat dafir stérker in die Pflicht genommen. Die
offentlich-rechtlichen Betriebe erhalten mit der Bud-
getverantwortung mehr Selbststandigkeit und Eigen-
verantwortung. Ausloser fur die Revisionen waren
unter anderem die vor zwei Jahren eingereichten
Antrage von vier Biirgern zur Uberarbeitung eines
Teils dieser Verordnungen.

3. Die Geschehnisse um die verschuldete Glarus
hoch3 AG beschéftigten nicht nur den Gemeinderat
und die GPK an mehreren Sitzungen. Der zwischen
der Glarus hoch3 AG und dem Kanton Glarus abge-
schlossene Darlehensvertrag, welcher mit einer
zuséatzlichen Vereinbarung auch die Gemeinden in
die Pflicht nimmt, I6ste 6ffentliche Diskussionen aus.
Um sich ein moglichst umfassendes Bild von der
Situation zu machen standen die GPK'’s aller drei
Gemeinden im gegenseitigen Austausch. Regierung
und Landrat arbeiteten in der Folge ein neues Infor-
matikgesetz aus, Uber das die diesjahrige Landsge-
meinde befinden darf und welches die Grundung
einer gemeinsamen Informatikgesellschaft der drei
Gemeinden und dem Kanton vorsieht. Unabhangig

davon, wie der Landsgemeindeentscheid ausfallt,
wird die GPK die weitere Entwicklung im Auge be-
halten. Fur die GPK und die von ihr beauftragten
Revisionsgesellschaften war von Anfang an ent-
scheidend, méglichst schnell und umfassend reinen
Tisch zu machen. Vorausgesetzt, dass die Werthal-
tigkeit der erbrachten Leistungen unbestritten bleibt,
erscheint es angesichts des guten Rechnungser-
gebnisses sinnvoll, dass der Gemeinderat den ge-
samten ausstehenden Betrag der Jahresrechnung
2015 belastet.

4. Wie, wann und durch wen die Gemeinde uber
anstehende  Geschéafte informiert, gab ver-
schiedentlich zu Diskussionen und Kontroversen
Anlass. Auf der einen Seite ist es winschenswert
und legt die Gemeindeflihrung entsprechend Wert
darauf, dass sie allein und mit nur einer Stimme
nach aussen auftritt. Auf der anderen Seite verfligen
einzelne Rate, Kommissionen und Abteilungen na-
turgeméass oft Uber tiefere Einblicke und kdnnten
detailliertere Auskilnfte geben. Dieses Wissen sollte
dementsprechend in die Lésungsfindung und Kom-
munikation der Gemeinde Eingang finden. Vor die-
sem Dilemma stand unléngst der Einblrgerungsrat,
als er sich bei der Vernehmlassung zum {berarbei-
tenden Gesetz Uber das Kantons- und Gemeinde-
birgerrecht vom Gemeinderat tibergangen fihlte.

5. Nach Ansicht der GPK geht die Gemeinde mit der
Interpretation gesetzlich gebundener Ausgaben
gemass Artikel 40 des Finanzhaushaltsgesetzes
recht grosszigig um. Bei gebundenen Ausgaben
bleibt dem Stimmbiirger der Entscheid Gber zum Teil
massgebliche Betrdge vorenthalten. Deshalb gilt es
bei jedem Geschéft genau zu prifen, ob die gesetz-
lichen Erfordernisse fur eine gebundene Ausgabe
erfullt sind, eine angemessene Praxis ist noch zu
entwickeln.

6. Die GPK erhielt verschiedentlich Gelegenheit,
hinter die Kulissen zu schauen und einzelne Ablaufe
aus der Nahe zu verfolgen. Insgesamt erhielt sie
einen guten Eindruck von der geleisteten Arbeit. Sie
mochte deshalb allen in und fiir die Gemeinde tati-
gen Personen den verdienten Dank aussprechen,
insbesondere auch dem Gemeinderat, der Ge-
schaftsleitung und der Verwaltung, welche die ent-
sprechenden Einséatze plant und verantwortet.

Peter E. Zuger
Prasident der Geschéftsprifungskommission



Traktandum 2

Jungblrgeraufnahme

Die Jungbiirgerfeier der Gemeinde Glarus findet am
Donnerstag, 19. Mai 2016 statt. Eingeladen werden
samtliche Jugendliche, sowohl schweizerischer als
auch anderer Herkunft, die zwischen der Frihlings-
gemeindeversammlung 2015 und der Frihlingsge-
meindeversammlung 2016, also vom 30. Mai 2015
bis zum 27. Mai 2016, das 16. Altersjahr erreichen.
Das Programm der Jungburgerfeier sieht einen
Besuch im Klontal vor. Nach einer gemeinsamen
Fahrt ins Kléntal fuhrt Jacques Leuzinger (Alt-
Forster von Netstal) die Jugendlichen auf einem
Rundgang in die Vergangenheit des Kldntals und
berichtet Uber die eine oder andere Anekdote. Der
anschliessende Imbiss im Restaurant Rhodannen-
berg ermdglicht den lockeren Austausch zwischen
den Jugendlichen und den Verantwortlichen der
Gemeinde.

Mit der Einladung an die Jungbirgerfeier erhielten
die Jugendlichen zugleich auch die Einladung fir
die Gemeindeversammlung vom 27. Mai 2016.
Anlasslich dieser Versammlung werden die
Schweizer Burgerinnen und Burger offiziell von der
Gemeindeversammlung als Jungbirgerinnen und
Jungburger aufgenommen und kénnen bereits an
der Versammlung teilnehmen.

Gemeinderat und Versammlungsteilnehmende
heissen die an der Gemeindeversammlung vom
27. Mai 2016 anwesenden Jungbirgerinnen und
Jungburger herzlich willkommen und nehmen
alle Jungburgerinnen und Jungbirger in den
Kreis der Stimmberechtigten auf.



Traktandum 3

Wabhlen fir die Amtsperiode
2014 - 2018

Die Gemeindeversammlung hat fir die laufende
Amtsperiode 2014-2018 folgende Behdrdenmit-
glieder zu wahlen (Art. 14 Abs. 2 GO):

3.1 einen Prasidenten/eine Préasidentin der Ge-
schéftsprifungskommission

3.2 ev. ein Mitglied der Geschéftsprifungskom-
mission

3.3 ein Mitglied der Schulkommission

3.4 ein Mitglied des Wabhlbiros

3.5 ein Stimmenz&hler/eine Stimmenzahlerin far
die Gemeindeversammlung

3.1 Prasidium der Geschéaftsprifungs-
kommission

Gemass Art. 14 Abs. 2 lit. a. der Gemeindeord-
nung wahlen die Stimmberechtigten den Vorsit-
zenden der Geschéaftsprifungskommission sowie
ihre Mitglieder.

Mit Schreiben vom 15. November 2015 hat
Dr. Peter Ernst Zuger per 30. Juni 2016 seinen
Rucktritt als Prasident der Geschaftsprifungs-
kommission bekannt gegeben. Peter Ziiger wurde
an der Gemeindeversammlung vom 1. Juni 2012
zum Prasidenten der Geschéaftsprufungskommis-
sion der Gemeinde Glarus gewabhlt.

Die Gemeindeversammlung hat die entsprechen-
den Ersatzwahlen fir den Rest der Amtsdauer
2014-2018 vorzunehmen. Da auch der Gemein-
derat unter der Aufsicht der Geschéftspriifungs-
kommission steht, steht es der Gemeindeexekuti-
ve nicht an, eigene Wahlvorschlage in die Diskus-
sion einzubringen. Der Gemeinderat bittet die
GPK, interessierte Personen und die politischen
Parteien, der Gemeindeversammlung geeignete
Personlichkeiten zur Wahl vorzuschlagen.

3.2 Ev. ein Mitglied der Geschaftspri-
fungskommission

Sollte ein bestehendes Mitglied der Geschéftspri-
fungskommission zum Préasidenten bestimmt wer-
den, misste dieser frei werdende Sitz in der Ge-
schaftsprifungskommission ebenfalls anlasslich
der Gemeindeversammlung vom 27. Mai 2016
neu besetzt werden. Somit ware in einem solchen
Fall ein Mitglied fur die GPK zu wéhlen.

3.3 Ein Mitglied der Schulkommission

Gemass Art. 14 Abs. 2 lit. b. der Gemeindeord-
nung wahlen die Stimmberechtigten an der Ge-

meindeversammlung die Mitglieder der Schul-
kommission.

Mit Schreiben vom 16. Februar 2016 hat Bruno
Trachsler, Glarus, per 30. Juni 2016 den Rucktritt
aus der Schulkommission bekannt gegeben.
Bruno Trachsler wurde an der Gemeindever-
sammlung vom 22. Januar 2010 als 1. Mitglied in
die Schulkommission der Gemeinde Glarus ge-
wahlt.

Der frei werdende Sitz ist neu zu besetzen. Der
Gemeinderat bittet interessierte Personen und die
politischen Parteien, der Gemeindeversammlung
geeignete Personlichkeiten zur Wahl vorzuschla-
gen.

3.4 Ein Mitglied des Wahlburos

Gemass Art. 14 Abs. 2 lit. e. der Gemeindeord-
nung wahlen die Stimmberechtigten an der Ge-
meindeversammlung die Mitglieder des kommu-
nalen Wahlburos.

Der an der Gemeindeversammlung vom 26. No-
vember 2010 als Mitglied des Wahlbiros der Ge-
meinde Glarus gewéhlte Martin Seifritz, Netstal,
ist am 14. Februar 2016 unerwartet und viel zu
frih verstorben. Der Gemeinderat hat tief betrof-
fen davon Kenntnis genommen.

Der frei gewordene Sitz ist neu zu besetzen. Der
Gemeinderat bittet interessierte Personen und die
politischen Parteien, der Gemeindeversammlung
geeignete Personlichkeiten zur Wahl vorzuschla-
gen.

3.5 Ein Stimmenzahler / eine Stimmen-
zahlerin fir die Gemeindeversamm-
lungen

Laut Art. 14 Abs. 2 lit. f. und Art. 19 Abs. 1 der
Gemeindeordnung wahlen die Stimmberechtigten
die Stimmenzahler fiur die Gemeindeversamm-
lung.

Martin Seifritz, Netstal, war auch Stimmenzahler
fur die Gemeindeversammlungen.

Es ist somit an der Fruhlingsgemeindeversamm-
lung auch eine Stimmenzahlerin oder ein Stim-
menzéhler zu wahlen. Der Gemeinderat bittet
interessierte Personen und die politischen Partei-
en, der Gemeindeversammlung geeignete Per-
sonlichkeiten zur Wahl vorzuschlagen.



Traktandum 4

Genehmigung der Rechnung der
Technischen Betriebe Glarus
(tb.glarus) fur das Jahr 2015

4.1 Ausgangslage

Gemass Art. 11 Abs. 1 lit. a. der Gemeindeord-
nung in Verbindung mit Art. 18 Abs. 3 der Werk-
ordnung der Technischen Betriebe Glarus ge-
nehmigen die Stimmberechtigten an der Gemein-
deversammlung unter anderem die Rechnung der
Technischen Betriebe Glarus (th.glarus).

4.2 Bericht des Verwaltungsrates
der Technischen Betriebe Gla-
rus zur Jahresrechnung 2015

Der Verwaltungsrat der th.glarus hat an seiner
Sitzung vom 9. Marz 2016 die Jahresrechnung
2015 der tb.glarus beraten, genehmigt und zu-
handen des Gemeinderates und der Gemeinde-
versammlung verabschiedet.

Die Rechnung der tb.glarus gliedert sich in die
Bereiche Investitionen, Erfolgsrechnungen und
Bilanz. Bezugnehmend auf Art. 2 Abs. 4 des kan-
tonalen Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des
Kantons Glarus und seiner Gemeinden sind die
Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke im Unter-
schied zur Gemeinde nicht verpflichtet, ihre
Rechnungen nach dem harmonisierten Rech-
nungsmodell 2 zu fuhren. Die vorliegende Jahres-
rechnung wurde in Anlehnung an die Vorschriften
des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der
Artikel Uber die kaufmannische Buchfihrung und
Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR), erstellt.
Zur besseren Lesbarkeit und fir den direkten
Vergleich ist bei den Investitionen wiederum eine
Nummerierung nach Bereichen erfolgt, bei den
Erfolgsrechnungen eine solche nach Kontoarten.

4.2.1 Erfolgsrechnungen
Allgemeine Verwaltung

Die Allgemeine Verwaltung enthalt sémtliche Ein-
nahmen und Ausgaben, die nicht direkt den Be-
reichen Elektrizitdts-, Kabelsignal-, Gasversor-
gung, Warmeverbund und Wasserversorgung
zugeschrieben werden konnten.

Aufgrund der internen Verrechnungen kénnen die
Personalkosten in den einzelnen Sparten nicht 1:1
miteinander verglichen werden. Gestiitzt auf die
projektiibergreifende Stundenrapportierung der
Mitarbeiter erfolgt die Belastung der Personalauf-
wendungen jeweils in den entsprechenden Spar-

ten. Die Entwicklung der Personalaufwendungen
ist bei der konsolidierten Erfolgsrechnung ersicht-
lich.

Die Betriebsrechnung schliesst nach Vornahme
von Abschreibungen von CHF 386'397 (Kosten-
Art 690) bei Ausgaben von CHF 2'518'178 und
Einnahmen von CHF 64'334 mit einem Aufwand-
Uberschuss von CHF 2'453'844 (Budget CHF
1'855'000, Rechnung 2014 CHF 1'841'662) ab.
Der gegenuber Budget und Vorjahr erhdhte Auf-
wanduberschuss ist insbesondere auf folgende
Positionen zurlickzufiihren. Bei der Position
~Werbung, Ubriger Betriebsaufwand” (Kosten-Art
660/661) sind nebst verschiedenen Sponsoren-
beitragen die Stromtankstelle (Schweizerhofstras-
se 28, Glarus) und auch die Schlussabrechnung
fur den Zugang zum elektronischen Kundenportal
mitenthalten. Dabei ist allerdings festzuhalten,
dass dieselbe Position in der konsolidierten Er-
folgsrechnung unter Budget abschliesst. Beim
ausserordentlichen Aufwand von CHF 256°000
(Kosten-Art 668) handelt es sich um eine Ver-
pflichtung, welche sich aus dem Darlehensvertrag
zwischen dem Kanton Glarus und der Informatik-
firma Glarus hoch3 AG ergibt und als Aufwand
Uber die Erfolgsrechnung verbucht wurde. Die
Position Abschreibungen von CHF 386397 (Kos-
ten-Art 690) zeigt sich gegenuber Budget und
Vorjahr stark erhdht. Diese Abschreibungen ba-
sieren auf von der EVS Schéanis AG erworbenen
Aktien (CHF 54'000), auf Fahrzeugen (CHF
107'000), zur Hauptsache auf dem jahrlichen IT-
Anteil als Amortisationsquote an Glarus hoch3
(CHF 116'000), auf dem neuen Schliesssystem
beim Verwaltungsgebaude (CHF 63‘000) sowie
auf Mobiliar und immateriellen Werten (CHF
46'397), was die entsprechende Summe ergibt.

Elektrizitatsversorgung

Die Erfolgsrechnung schliesst vor Vornahme von
zusatzlichen Abschreibungen und Bildung von
Ruckstellungen und Reserven mit einem Be-
triebsergebnis von CHF 3'728'875 (Budget CHF
2'490'410, Rechnung 2014 CHF 4'801'425) ab.
Bedingt durch die beiden Grossprojekte WKW
Holenstein und Sanierung/Neubau KW Holenstein
haben sich auch die aktivierten Eigenleistungen
(Kosten-Art 370) gegeniiber Budget und Vorjahr
erhoht. Aufgrund der Minderproduktion im KW
Luchsingen, dies als Folge des trockenen und
heissen Sommers, resultierte eine geringere
Wasserwerksteuer (Kosten-Art 420).

Im Weiteren erfolgte fir die Anrechnung der Netz-
tarifierung 2015 wiederum eine Entnahme aus
den Ruckstellungen von CHF 350'000, welche im
Berichtsjahr in die Tarifsenkung eingeflossen ist
(Kosten-Art 310).

Als Eigentimerin der tb.glarus erhalt die Gemein-
de Glarus 1.1 Rp/kWh der verteilten elektrischen



Energie, was im Berichtsjahr CHF 1‘078'820
ergibt (Kosten-Art 425).

Im Zuge der Verwendung des Betriebsergebnis-
ses wurden zusatzliche Abschreibungen von
CHF 1'232'000 vorgenommen und eine Riickstel-
lung von CHF 900000 (Kosten-Art 697.2) fur die
Sanierung und Erneuerung von bestehenden
Produktionsanlagen gebildet. Im Weiteren wurde
eine Tranche von CHF 750000 als Uberschuss
Netzentgelt zuriickgestellt (Kosten-Art 697.5),
welcher der kinftigen Tarifsenkung angerechnet
wird. Den freien Reserven wurde ein Betrag von
CHF 750000 zugewiesen (Kosten-Art 698). Nach
Vornahme der Verwendung des Betriebsergeb-
nisses resultiert ein Ertragsiberschuss von CHF
96'875 (Budget CHF 90'410, Rechnung 2014
CHF 151'425).

Kabelsignalversorgung

Bei Einnahmen von CHF 982'173 und Ausgaben
von CHF 899082, unter Berlcksichtigung von
ordentlichen Abschreibungen von CHF 101'466
und zusatzlichen Abschreibungen von
CHF 80000, schliesst die Betriebsrechnung mit
einem Ertragsiiberschuss von CHF 3'091 (Budget
CHF 49'340, Rechnung 2014 CHF 86'006) ab.
Beim Ertrag aus Signalabgabe (Kosten-Art 300)
ist wiederum eine Kundenriickvergitung der
LinthSignal AG mitenthalten.

Gasversorgung

Die Erfolgsrechnung weist vor Vornahme der Ge-
winnverwendung ein  Betriebsergebnis  von
CHF 656913 aus. Verschiedene Griunde fuhrten
zu diesem sehr erfreulichen Ergebnis. Unter an-
derem konnte der Gasabsatz gegeniber dem
Vorjahr um 6 % gesteigert werden. Zudem erfolg-
te mit Beginn 1.1.2015 eine neue Preissegmentie-
rung. Im Weiteren fielen im abgelaufenen Jahr die
Gasbeschaffungspreise auf ein Niveau wie zur
Zeit der Jahrtausendwende. Ferner wurden im
Berichtsjahr im Bereich ,Dienstleistungen Gas*
gegeniiber 2014 weniger Arbeiten ausgefuhrt,
was sich auf geringere Personalkosten (interne
Verrechnungen) auswirkte, hingegen bei der
Wasserversorgung aufgrund der grossen Bauta-
tigkeit dadurch eine Mehrbelastung hervorrief.
Auch wurden gegenilber 2014 weniger gréssere
Auftrége im Zusammenhang mit den Betriebsfiih-
rungsvertragen tbgn und EVS Schénis AG ausge-
fuhrt (Kosten-Art 340).

Aufgrund des guten Betriebsergebnisses erfolgten
zusatzliche Abschreibungen von CHF 240'000
(Pos. 690) und es konnte eine Zuweisung in die
freien Reserven von CHF 250000 (Pos. 698)
vorgenommen werden. Nach erfolgter Bereini-
gung des Betriebsergebnisses resultiert ein Er-

tragsiiberschuss von CHF 166913 (Budget
CHF 115460, Rechnung 2014 CHF 101'444).

Die im Budget 2015 enthaltene Zuweisung in das
Ruckstellungskonto Ertragsuberschuss an Kun-
den musste aufgrund der gegenwartig glnstigen
Gaspreise nicht gebildet werden. Die Rickstel-
lungen ermdglichen die Glattung der Gaspreise zu
Gunsten der Kunden.

Warmeverbund

Die Erfolgsrechnung, welche nach erfolgreicher
Inbetriebnahme des Warmeverbundes Glarus 1
ca. Ende Oktober 2015 erst gut 2 Monate um-
fasst, schliesst bei Einnahmen von CHF 180073
und Ausgaben von CHF 179'050 unter Bertick-
sichtigung von Abschreibungen von CHF 56'874
mit einem Ertragstiberschuss von CHF 1023 ab.
Bei der Erstellung des Jahresbudgets 2015 wurde
von einem Ganzjahresbetrieb ausgegangen. Bei
der umfangreichen Planung und Sanierung der
Kantonsschule entstand eine baulich bedingte
Verzdgerung, weshalb im Berichtsjahr der Betrieb
des Warmeverbundes sich nur tber gut zwei Mo-
nate erstreckt hat. Trotzdem konnten bereits auf
den neuen Anlagen Abschreibungen getatigt wer-
den, obschon dies im Jahresbudget nicht vorge-
sehen war (Kosten-Art 690).

Wasserversorgung

Bei einem Ertrag von CHF 1'806'687 und Ausga-
ben von CHF 1'805'463, unter Einrechnung von
ordentlichen Abschreibungen von CHF 166037,
schliesst die Erfolgsrechnung der Wasser-
versorgung mit einem Ertragsiiberschuss von
CHF 1'224 (Budget CHF 920, Rechnung
CHF 34'650) ab.

Aufgrund des heissen und trockenen Sommers
hat sich die Wasserabgabe gegeniber dem
Budget und Vorjahr erhdht (Kosten-Art 300). Be-
dingt durch das Grossprojekt ,Quellfassung Brun-
nenstibli* mit dem Neubau des Reservoirs Brun-
nenstibli haben sich auch die aktivierten Eigen-
leistungen gegentber Budget und Vorjahr erhéht
(Kosten-Art 370). Infolge verschiedener grésserer
Wasserleitungsbriiche ist gegeniiber dem Vorjahr
entsprechend auch die Position ,Material und
Dienstleistungen” angestiegen (Kosten-Art 40).
Gestitzt auf diesen Sachverhalt erfolgte deshalb
eine kleine Teilentnahme aus dem Ruckstellungs-
konto Bau und Erneuerung von CHF 25‘000.

Auf der sanierten und zum Teil neu erstellten
Quellfassung Brunnenstibli verbunden mit dem
Neubau Reservoir Brunnenstibli inkl. diversen
Leitungsbauten erfolgten auf diesen neuen An-
lagen bereits der Betriebszeit entsprechende Ab-
schreibungen.

4.2.2 Investitionen



Allgemeine Verwaltung

In der Allgemeinen Verwaltung sind Ausgaben
von CHF 728197 (Budget CHF 527‘000, Rech-
nung 2014 CHF 255‘332) angefallen. Bei den
immateriellen Werten und Liegenschaften han-
delt es sich um eine Teiletappierung ,Erneuerung
Schliesssystem* sowie um ein Konzept fur raumli-
che Optimierung und einem Projekt ,Gesund-
heitsschutz / Arbeitssicherheit* mit zum Teil ange-
fallenen aktivierten Eigenleistungen.

Bei der Position ,Beteiligung” (1.2) handelt es sich
um den Kauf von Aktien der Erdgas Linth AG von
der EVS Schénis. Unter der Position 1.3.2 ist die
im Budget 2014 enthaltene Anschaffung einer
Hebebuhne mitenthalten.

Elektrizitatsversorgung

In dieser Sparte wurden Gesamtinvestitionen von
CHF 6'274'307 realisiert. Budgetiert waren im
Jahr 2015 CHF 5'345'000, im Jahr 2014
CHF 3'555'790. Festzustellen ist einmal mehr,
dass insbesondere auch die grésseren Investiti-
onsbudgets nicht immer mit dem Berichtsjahr
zusammenfallen bzw. deren Realisierung sich
Uber mehrere Jahre erstrecken kann, was im di-
rekten Jahresbudgetvergleich dadurch zu wenig
aussagekraftig erscheint bzw. zu Uberschneidun-
gen fihrt.

Hervorzuheben sind die beiden Grossprojekte
.Erneuerung altes KW Holenstein* und ,Neubau
WKW Holenstein“ mit im Berichtsjahr angefalle-
nen Investitionen von CHF 3'890'726 (Pos.
2.2.2./2.2.3) sowie im Zusammenhang mit der
Sanierung / Neubau Quellfassung / Reservoir
Brunnenstibli die damit verbundenen Investitio-
nen fir das Trinkwasserkraftwerk Bleiche von
CHF 612'744 (Pos. 2.2.4). Aufgrund eines Scha-
dens musste kurzfristig eine Kabelziehwinde an-
geschafft werden (Pos. 2.6). Grdssere Investitio-
nen entfallen beim Leitungsbau auf die Transfor-
matorenstationen (Pos. 2.7), die Verteilkabinen
(Pos. 2.8) und auf verschiedene Leitungsanlagen
(Pos. 2.9).

Kabelsignalversorgung

Die Investitionsausgaben betragen nach Beruck-
sichtigung von Beitragen Dritter (Pos. 3.2)
CHF 356‘466 (Budget CHF 230'000, Rechnung
2014 CHF 127'319. Hervorzuheben ist dabei die
Investition ,LWL-Verbindung Netstal-Niederurnen®
von CHF 279254 (Pos. 3.1.2). Diesen zur Auf-
rechterhaltung des Betriebes notwendigen
Budgetkredit (CHF 300‘000) hat der VR der
tb.glarus im vergangenen Sommer aus aktuellem
Anlass als gebundene Ausgabe im Rahmen sei-
ner Kompetenz nach Finanzhaushaltgesetz ge-
sprochen.

Bedingt durch die Auflésung der LinthSignal und
der damit verbundenen Verschiebung des Head-
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Ends von Mollis nach Niederurnen musste kurz-
fristig diese dringend notwendige Investition einer
neuen Leitungsfihrung an die Hand genommen
werden. Mit diesem Vorhaben konnen unsere
Kunden weiterhin uneingeschrénkt ,rund um die
Uhr* vom Angebot wie Internet, Digitales Fernse-
hen und Telefonie Gebrauch machen.

Gasversorgung

Die Investitionen bei der Gasversorgung betragen
CHF 332292 (Budget CHF 1‘777‘000, Rechnung
2014 CHF 427'220). Fur die im Budget 2015 ent-
haltene Erschliessung von Glarus Sud (Schwan-
den) von CHF 1.375 Mio. sind im Berichtsjahr
vorerst nur Projektierungsarbeiten erfolgt. Der
Leitungsbau Mitlddi—-Schwanden wird mit grosster
Wahrscheinlichkeit im Jahr 2016 erfolgen kénnen.

Warmeverbund

Der Betrieb des Warmeverbunds Glarus 1 konnte
im Herbst 2015 aufgenommen werden. Die im
Berichtsjahr angefallenen und abgeschlossenen
Investitionen betragen CHF 1'‘805'674 (Rechnung
2014 CHF 491'200). Trotz Mehranschlissen von
Liegenschaften, welche beim Warmeverbund
zusatzliche Investitionen hervorriefen, konnte
erfreulicherweise unter dem Budgetkredit von
CHF 2.4 Mio abgeschlossen werden.

Wasserversorgung

Im Berichtsjahr sind bei der Wasserversorgung
unter Berlcksichtigung von Anschlussbeitragen
von CHF 367'947 (bedingt durch vermehrte gros-
sere Bautatigkeiten)  Nettoinvestitionen von
CHF 2'315'704 (Budget CHF 825‘000, Rechnung
2014 CHF 826'927) angefallen.

Das Grossprojekt ,Sanierung Quellfassung und
Neubau Reservoir Brunnenstibli“ veranschlagte
im Berichtsjahr Investitionen von knapp CHF 2.4
Mio. Ausstehende Rechnungen und Leistungen,
welche noch anfallen werden, wurden mittels
.Passive Rechnungsabgrenzung“ entsprechend

bertcksichtigt. Der seinerzeit gesprochene
Budgetkredit betrug (exkl. Hochwasserschutz)
CHF 2.6 Mio.

4.3 Zusammenfassung

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Bei einem Betriebsertrag von CHF 26'196'474
und einem Betriebsaufwand von CHF 21725348,
dies vor zusatzlichen Abschreibungen und Ruck-
stellungen, schliesst die konsolidierte Erfolgs-
rechnung mit einem Betriebsergebnis von
CHF 4471'126 (Budget CHF 2'859‘000, Rech-



nung 2014 CHF 5'773'525) ab. Die zuséatzlichen
Abschreibungen betragen CHF 1'552'000, die
gebildeten Rickstellungen CHF 1'‘650'000 und die
Zuweisung in die freien Reserven CHF 1‘000°000,
womit ein Ertragsiberschuss von CHF 269126
(Budget 259000, Rechnung 2014 CHF 373'525)
resultiert.

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen der tb.glarus inkl. den
sich im Bau befindenden Anlagen betragen
CHF 11'812'640 (Budget CHF 8'704'000, Rech-
nung 2014 CHF 5'683'788). Die gegeniuber dem
Budget 2015 wesentlich héheren Zahlen sind auf
die sich Uber mehrere Jahre verteilten Investitio-
nen bzw. Budgets zuriickzufiihren. Die separate
der Jahresrechnung der tb.glarus angefugte Zu-
sammenstellung ,Budgetkreditkontrolle mehrjahri-
ger Kredite > CHF 250'000“ gibt dazu ent-
sprechend einen Uberblick. Dabei ist festzuhalten,
dass alle Projekte, Uber mehrere Jahre betrachtet,
~unter Budget" abschliessen konnten und auch bei
den aktuellen Projekten die bewilligten Budget-
kredite eingehalten werden.

Kennzahlen

Cashflow und Free Cashflow

Der Cashflow betrdgt CHF 5'406'461 (Budget
CHF 4'809'000, Rechnung 2014
CHF 6'742'727), der Free Cashflow minus CHF
6'406'179 (Budget minus CHF 3‘895‘'000, Rech-
nung 2014 CHF 1'058'939). Der negative Free
Cashflow ist auf die im Berichtsjahr angefallenen
hohen Investitionsausgaben bei den Grossprojek-
ten zurlckzufiihren.

Abgaben
Die Gesamtabgaben an Gemeinde, Kanton und
Bund belaufen sich auf CHF 3'128'063 (Budget
CHF 3'078'000, Rechnung 2014 CHF 2'680'170),
was 11.9% des Gesamtumsatzes (ohne MWSt)
entspricht.

Kennzahlen der Finanzierung:

2015 2014
Eigenfinanzierungsgrad 37% 37%
Fremdfinanzierungsgrad 63% 63%
Anlagendeckungsgrad | 112% 108%
Anlagendeckungsgrad I 49% 49%
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Kennzahlen der Liquiditat:

2015 2014
Cash Ratio 264% 228%
(Liquiditatsgrad I)
Quick Ratio 378% 333%
(Liquiditatsgrad II)
Current Ratio 376% 329%
(Liquiditatsgrad III)
Kennzahlen der Rentabilitét:

2015 2014
Gesamtkapitalrentabilitat 1.2% 1.4%

Bilanz

Die Bilanzsumme der tb.glarus per 31.12.2015
betragt CHF 39'441'026 (Schlussbilanz per
31.12.2014 CHF 36'240'380).

Das Umlaufvermégen hat sich um CHF 1323502
erhoht und betragt neu CHF 23218067, das An-
lagevermdgen hat sich — bedingt durch die nam-
haften Investitionsprojekte und trotz erfolgten
hdheren Abschreibungen — ebenfalls erhdht und
betragt neu CHF 16'222'959. Das Fremdkapital
hat um CHF 1'931'521 zugenommen und betragt
neu CHF 24'909'732. Das Eigenkapital erhoht
sich um den zugewiesenen Jahresgewinn von
CHF 269126 und um die Zuweisung in die freien
Reserven von CHF 1'000'000 und betragt neu
CHF 14'531'294.

4.4. Stellungnahme des Gemeinde-

rates zur Jahresrechnung 2015
der tb.glarus

Der Gemeinderat hat sich anlasslich seiner Sit-
zung vom 31. Marz 2016 die Jahresrechnung
2015 der tb.glarus durch die Vertreter der
tb.glarus, Dr. Allen Fuchs, Verwaltungsratspréasi-
dent und Martin Zopfi, Vorsitzender der Ge-
schéaftsleitung vorstellen und erlautern lassen.

In der anschliessenden Diskussion hat der Ge-

meinderat festgestellt, dass

= die th.glarus erneut ein sehr gutes Jahreser-
gebnis ausweisen kdnnen;

= verschiedene grosse Investitionsprojekte,
welche direkt der Versorgungsqualitat und
-sicherheit der Kunden dienen, im budgetier-
ten Kostenrahmen abgeschlossen werden
konnten;

= die Verantwortlichen der tb.glarus den
Stimmberechtigten aufzeigen mussen, welche
Teile des Betriebsergebnisses an die Kunden
zuriickfliessen;

= die Budgetkreditkontrolle der mehrjahrig lau-
fenden Kredite die Transparenz und Nach-
vollziehbarkeit fur alle Beteiligten deutlich er-
hoht.



Dem Gemeinderat ist als Eigentimervertreter auf

der Basis des Konzessionsvertrages zwischen

Gemeinde und th.glarus wichtig, dass

= attraktive Energiepreise ein wichtiger Stand-
ortvorteil fr Glarus bleiben;

= die tb.glarus auch in den nachsten Jahren die
notwendigen Investitionen zur Sicherstellung
einer funktionierenden und modernen Ener-
gie-, Wasser- und Kommunikationsversor-
gung tatigen kdnnen;

= der Verwaltungsrat der th.glarus die Investiti-
onsprogramme der nachsten Jahre, deren
Notwendigkeit und der damit verbundene Fi-
nanzbedarf gegenuber Gemeinderat und
Gemeindeversammlung verstandlich aufzeigt;

= erzielte Gewinne nach Tatigung der ndétigen
Investitionen und Riickstellungen an die Kun-
den zuruckfliessen.

Der Gemeinderat dankt dem Verwaltungsrat der
tb.glarus, der Geschéftsleitung und allen Mitarbei-
tenden fir das grosse Engagement zugunsten der
Kundinnen und Kunden sowie der Offentlichkeit
im abgelaufenen Rechnungsjahr.

4.5. Antrag an die Gemeindever-
sammlung

Der Gemeinderat und der Verwaltungsrat der
tb.glarus beantragen der Gemeindeversammlung:

Die Jahresrechnung 2015 der Technischen Be-
triebe Glarus (th.glarus), die einen Ertragsuber-
schuss von CHF 269126.- ausweist, wird gestutzt
auf Artikel 11 Absatz 1 Buchstabe a. der Gemein-
deordnung genehmigt.

Stellungnahme der Geschéftsprifungskom-
mission (GPK)

Die Geschaftsprifungskommission hat Kenntnis
genommen von der Rechnung der Technischen
Betriebe Glarus (tb.glarus) fur das Jahr 2015. Die
BDO Treuhand AG Glarus empfiehlt, die von ihr
geprifte Rechnung zu genehmigen. Die GPK
schliesst sich dieser Empfehlung an die Gemein-
deversammlung an.

Aus Sicht der GPK waren detailliertere Informati-
onen zu den zusatzlichen Abschreibungen und
den vorgenommenen Rickstellungen in der Elekt-
rizitaitsversorgung fur den Stimmburger auf-
schlussreich und wiinschenswert.
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Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung

K-Art  Ertrag

Betriebsertrag

340 Dienstleistungen 39'700 17'000 51'789

370  Aktivierung Investitionen 24'634 0 21'636
Total Betriebsertrag 64'334 17'000 73'425
Aufwand

Material und Dienstleistungen

420  Konzessionen/Abgaben 410 1'000 410
440/450 Material + Fremdleistungen 71'569 60'000 74'969
40 Total Material und Dienstleistungen 71'979 61'000 75'379
50 Personalaufwand (inkl. Sozialleist. + int. Verrechn.) 1'026'973 869'000 980263
Sonstiger Betriebsaufwand
600/610 Raumaufwand, Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 104'803 94'000 79'345
620  Fahrzeuge/Transport 99'475 115'000 57714
630/640 Sachversicherungen, Energie und Entsorgung 62'472 76'000 58'467
650  Verwaltung/Informatik 474'057 485'000 471'523
660/661 Werbung, ubriger Betriebsaufwand 90'389 52'000 39'897
668  ausserordentlicher Aufwand 256'000 0 0
680 Finanzerfolg -54'367 -100'000 -95'836
690  Abschreibungen 386'397 220'000 248'335
60 Total sonstiger Betriebsaufwand 1'419'226 942'000 859'445
Total Betriebsaufwand 2'518'178 1'872'000 1'915'087
Total Ertrag 64'334 17'000 73425
Total Aufwand 2'518'178 1'872'000 1'915'087
Aufwandiberschuss Allgemeine Verwaltung 2'453'844 1'855'000 1'841'662
Umlagen auf die Bereiche:
- Elektrizitatsversorgung -1'685'791 -1'220'590 -1'279'957
- Kabelsignalversorgung -223'299 -170'660 -165'749
- Gasversorgung -321'454 -274'540 -217'315
- Warmeverbund -14'723 -11'130 0
- Wasserversorgung -208'577 -178'080 -178'641
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Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung

K-Art Ertrag

Betriebsertrag

300 Energieabgabe 6'781'532 6'859'000 7'504'531
310  Netznutzung 8'739'243 8'120'000 8'357'471
320 offentliche Abgaben an Gemeinde Glarus 1'078'820 1'050'000 1'058'765
330 Bundesabgaben (SDL/KEV/SGF) 1'665'849 1'630'000 1'203'736
340 Dienstleistungen/Geblhren 517729 556'000 644'929
370  Aktivierung Eigenleistungen 352'909 230'000 184'411
390 Debitorenverluste -23'302 -30'000 -10'682
Total Betriebsertrag 19'112'780 18'415'000 18'943'161
Aufwand

Material und Dienstleistungen

400 Energieeinkauf 5'057'994 5'320'000 5'307'743
410 Netzkosten Vorlieferant 2'606'915 2'626'000 2'577'874
420  Konzessionen/Abgaben Kanton 121'405 141'000 136'662
425  Offentliche Abgabe an Gemeinde Glarus 1'078'820 1'050'000 1'058'765
430 Bundesabgaben (SDL/KEV/SGF) 1'568'854 1'533'000 1'132'022
440/450 Material + Fremdleistungen 1'023'464 1'163'000 630'743
40 Total Material und Dienstleistungen 11'457'452 11'833'000 10'843'809
50 Personalaufwand (inkl. Sozialleist. + int. Verrechn.) 1'478'091 1'435'000 1'393'567
Sonstiger Betriebsaufwand
600/610 Raumaufwand, Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 33784 30'000 20996
620 Fahrzeuge/Transport 1'546 10'000 1'355
630/640 Sachversicherungen, Energie und Entsorgung 89'354 112'000 78'541
650  Verwaltung/Informatik 75'976 134'000 109'101
660/661 Werbung, tbriger Betriebsaufwand 29'835 50'000 35'525
690  Abschreibungen 532'076 1'100'000 378'885
Total sonstiger Betriebsaufwand 762'571 1'436'000 624'403
699  Anteil Aufwandiberschuss Allgemeine Verwaltung 1'685'791 1'220'590 1'279'957
Total Betriebsaufwand 15'383'905 15'924'590 14'141'736
Total Ertrag 19'112'780 18'415'000 18'943'161
Total Aufwand 15'383'905 15'924'590 14'141'736
Betriebsergebnis 3'728'875 2'490'410 4'801'425
690 Zusatzliche Abschreibungen 1'232'000 0 400'000
697.2 Bildung Rickstellung bestehende Stromproduktionsanlagen 900'000 600'000 500’000
697.3 Bildung Ruckstellung Ersatz altes KW Holenstein 0 0 1'950'000
697.4 Bildung Ruckstellung Werterhaltung EW Netze 0 1'300'000 1'300'000
697.5 Bildung Riickstellung Uberschuss Netzentgelt 750'000 500'000 0
697.6 Bildung Ruckstellung Tarifausgleich fur Kunden Energie 0 0 500'000
698 Einlage in freie Reserven 750'000 0 0
Ertragsiiberschuss Elektrizitatsversorgung 96'875 90'410 151'425

14



Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung

K-Art Ertrag

Betriebsertrag

300 Ertrag aus Signalabgabe 860243 800'000 876'433

320 offentliche Abgaben an Gemeinde Glarus 59'809 60'000 61'713

340 Dienstleistungen/Geblhren 35'779 30'000 4'883

370  Aktivierung Eigenleistungen 28'811 50'000 14'687

390 Debitorenverluste -2'469 -2'000 -2'019
Total Betriebsertrag 982'173 938'000 955'697
Aufwand

Material und Dienstleistungen

400  Signalbeschaffung 193200 186'000 194'072
420  Konzessionen/Abgaben 136'607 140'000 133'747
426  Offentliche Abgabe an Gemeinde Glarus 59'809 60'000 61'713
440/450 Material + Fremdleistungen 137'637 115'000 147'379
40 Total Material und Dienstleistungen 527253 501'000 536'911
50 Personalaufwand (inkl. Sozialleist. + int. Verrechn.) 40'386 79'000 33'638
Sonstiger Betriebsaufwand
610 Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 0 2'000 0
630/640 Sachversicherungen, Energie und Entsorgung 4'060 5'000 4'047
650  Verwaltung/Informatik 2'488 5'000 2'027
660/661 Werbung, Ubriger Betriebsaufwand 130 6'000 0
690  Abschreibungen 101'466 120'000 67'319
60 Total sonstiger Betriebsaufwand 108'144 138'000 73'393
699  Anteil Aufwandiberschuss Allgemeine Verwaltung 223'299 170'660 165'749
Total Betriebsaufwand 899'082 888'660 809'691
Total Ertrag 982'173 938'000 955'697
Total Aufwand 899'082 888'660 809'691
Betriebsergebnis 83'091 49'340 146'006
690 Zusatzliche Abschreibungen 80'000 0 60'000

Ertragsiberschuss Kabelsignalversorgung (CATV) 3'091 49'340 86'006

15



Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung

K-Art Ertrag

Betriebsertrag

300 Ertrag aus Gasabgabe 3'879'066 4'990'000 3'633'828

340 Dienstleistungen/Geblhren 153'327 220'000 415'435

370  Aktivierung Eigenleistungen 19'345 200'000 59'162

390 Debitorenverluste -1'311 -5'000 -303
Total Betriebsertrag 4'050'427 5'405'000 4'108'122
Aufwand

Material und Dienstleistungen

400 Energieeinkauf 2'274'331 3'510'000 2'481'079
440/450 Material + Fremdleistungen 453'270 468'000 364'663
40 Total Material und Dienstleistungen 2'727'601 3'978'000 2'845'742
50 Personalaufwand (inkl. Sozialleist. + int. Verrechn.) 215155 499'000 290'175
Sonstiger Betriebsaufwand
600/610 Raumaufwand, Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 17'325 25'000 7'857
620 Fahrzeuge/Transport 514 0 292
630/640 Sachversicherungen, Energie und Entsorgung 9'602 15'000 13'205
650  Verwaltung/Informatik 29'229 40'000 82'950
660/661 Werbung, tbriger Betriebsaufwand 4'611 38'000 43'229
690  Abschreibungen 68'023 220'000 65'913
60 Total sonstiger Betriebsaufwand 129'304 338'000 213'446
699  Anteil Aufwanduberschuss Allgemeine Verwaltung 321'454 274'540 217'315
Total Betriebsaufwand 3'393'514 5'089'540 3'566'678
Total Ertrag 4'050'427 5'405'000 4'108'122
Total Aufwand 3'393'514 5'089'540 3'566'678
Betriebsergebnis 656'913 315'460 541'444
690 Zusatzliche Abschreibungen 240'000 0 150'000
697.1 Bildung Rickstellung Bau und Erneuerung 0 0 150'000
697.2 Bildung Rickstellung Rabatt/kostenneutrale Biogaslief. 0 0 140'000
697.3 Rilckzahlung Ertragsiiberschuss an Kunden 0 200'000 0
698 Einlage in freie Reserven 250'000 0 0
Ertragsiberschuss Gasversorgung 166'913 115'460 101'444
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Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung

K-Art  Ertrag

Betriebsertrag

300 Ertrag aus Warmeverkauf 114'993 320'000 0
340 Dienstleistungen/Gebihren 12'185 0 0
370  Aktivierung Eigenleistungen 52'895 0 0
Total Betriebsertrag 180'073 320'000 0
Aufwand
Material und Dienstleistungen
401  Einkauf Warme Holz 27'481 24'000
402  Einkauf Warme Gas 25'337 200'000
403  Einkauf Wéarme Oel 0 30'000
440/450 Material + Fremdleistungen 337 10'000
40 Total Material und Dienstleistungen 53'155 264'000 0
50 Personalaufwand (inkl. Sozialleist. + int. Verrechn.) 54298 10'000 0
Sonstiger Betriebsaufwand
600/610 Raumaufwand, Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 0 8'000
630/640 Sachversicherungen, Energie und Entsorgung 0 20'000
650  Verwaltung/Informatik 0 4'000
690  Abschreibungen 56'874 0
60 Total sonstiger Betriebsaufwand 56'874 32'000 0
699  Anteil Aufwanduberschuss Allgemeine Verwaltung 14'723 11'130 0
Total Betriebsaufwand 179'050 317130 0
Total Ertrag 180'073 320000 0
Total Aufwand 179'050 317'130 0
Betriebsergebnis 1'023 2'870 0

Ertragsiberschuss Wéarmeverbund 1'023 2'870 0
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Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung

K-Art  Ertrag

Betriebsertrag

300 Ertrag aus Wasserabgabe 1'485'688 1'400'000 1'397'663
340 Dienstleistungen/Gebihren 145'410 270'000 81'127
370  Aktivierung Eigenleistungen 175'589 130'000 109'111
390 Debitorenverluste 0 -5'000 0
Total Betriebsertrag 1'806'687 1'795'000 1'587'901
Aufwand
40 Material und Dienstleistungen 630'175 640'000 306'998
50 Personalaufwand (inkl. Sozialleist. + int. Verrechn.) 614'802 511'000 468'329
Sonstiger Betriebsaufwand
600/610 Raumaufwand, Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 31'470 34'000 22'055
630/640 Sachversicherungen, Energie und Entsorgung 123'459 73'000 81'390
650  Verwaltung/Informatik 15'924 46'000 21'684
660/661 Werbung, Ubriger Betriebsaufwand 15'019 22'000 15'404
690  Abschreibungen 166'037 290'000 208'750
60 Total sonstiger Betriebsaufwand 351'909 465'000 349'283
699  Anteil Aufwandiberschuss Allgemeine Verwaltung 208'577 178'080 178'641
Total Betriebsaufwand 1'805'463 1'794'080 1'303251
Total Ertrag 1'806'687 1'795'000 1'587'901
Total Aufwand 1'805'463 1'794'080 1'303'251
Betriebsergebnis 1'224 920 284'650
690 Zusatzliche Abschreibungen 0 0 150'000
697 Bildung Ruckstellung Bau und Erneuerung fir GWP 0 0 100'000
Ertragsiberschuss Wasserversorgung 1'224 920 34'650

18



Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung

Rechnung 2015 Budget 2015 Rechnung 2014

7. Konsolidierte Erfolgsrechnung

CHF CHF CHF
K-Art  Ertrag
Betriebsertrag
300 Energieertrag, Kabelsignal- und Wasserertrag 13'121'522 14'369'000 13'412'455
310  Netznutzung Strom 8'739'243 8'120'000 8'357'471
320 offentliche Abgaben an Gemeinde Glarus 1'138'629 1'110'000 1'120'478
330 Bundesabgaben (KEV/SGF/SDL) 1'665'849 1'630'000 1'203'736
340 Dienstleistungen/Geblihren 904'130 1'093'000 1'198'163
370  Aktivierung Eigenleistungen 654'183 610'000 389'007
390 Debitorenverluste -27'082 -42'000 -13'004
Total Betriebsertrag 26'196'474 26'890'000 25'668'306
Aufwand
Material und Dienstleistungen
400 Energie- und Kabelsignaleinkauf 7'578'343 9'270'000 7'982'894
410  Netzkosten Vorlieferant 2'606'915 2'626'000 2'577'874
420  Konzessionen/Abgaben 258'422 282'000 270'819
425  Offentliche Abgaben an Gemeinde Glarus 1'138'629 1'110'000 1'120'478
430 Bundesabgaben (KEV/SGF/SDL) 1'568'854 1'533'000 1'132'022
440/450 Material + Fremdleistungen 2'316'452 2'456'000 #WERT!
40 Total Material und Dienstleistungen 15'467'615 17'277'000 #WERT!
50 Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen) 3'429'705 3'403'000 3'165'972
Sonstiger Betriebsaufwand
600/610 Raumaufwand, Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 187'382 193'000 130'253
620  Fahrzeuge/Transport 101'535 125'000 59'361
630/640 Sachversicherungen, Energie und Entsorgung 288'947 301'000 235'650
650  Verwaltung/Informatik 597'674 714'000 687'285
660/661 Werbung, tbriger Betriebsaufwand 139'984 168'000 134'055
668  ausserordentlicher Aufwand 256'000 0 0
680 Finanzerfolg -54'367 -100'000 -95'836
690  Abschreibungen 1'310'873 1'950'000 969'202
60 Total sonstiger Betriebsaufwand 2'828'028 3'351'000 2'119'970
Total Betriebsaufwand 21'725'348 24'031'000 #WERT!
Total Ertrag 26'196'474 26'890'000 25'668'306
Total Aufwand 21'725'348 24'031'000 #WERT!
Betriebsergebnis 4'471'126 2'859'000 #WERT!
690 Zuséatzliche Abschreibungen 1'552'000 0 760'000
697 Ruckstellung Bau und Erneuerung 0 0 150'000
697  Ruckstellung bestehende Stromproduktionsanlagen 900'000 600'000 2'450'000
697  Ruckstellung Tarifausgleich Kunden (EW + Gas) 0 200000 500'000
697 Ruckstellung Uberschuss Netzentgelt/Werterhaltung EW-Netze 750000 1'800'000 1'300'000
697 Ruckstellung Ruckzahl. Rabatt/Lieferung Biogas 0 0 140'000
697 Ruckstellung Bau und Erneuerung fur GWP 0 0 100'000
698 Einlage in freie Reserven 1'000'000 0 0
Ertragsiiberschuss Technische Betriebe Glarus 269'126 259'000 #WERT!
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Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung

Elektrizitatsversorgung 4'175'868 3'735'170 5'352'903
Kabelsignalversorgung 219'719 189'580 235'675
Gasversorgung 775'554 568'020 636'661
Warmeverbund 60215 4'190 -
Wasserversorgung 175'105 312'040 517'488

Free Cashflow -6'406'179 -3'895'000 1'058'939

Vorzugsenergie (Differenz Vorzugs-/Klemmenpreis Axpo) 299'175 300'000 294'364
Offentliche Abgaben 1'138'629 1'110'000 1'120'478

Kantonale Wasserwerksteuer 121'405 135'000 133'306

SDL/KEV/SGF 1'568'854 1'533'000 1'132'022

Abgaben an Gemeinde, Kanton und Bund 3'128'063 3'078'000 2'680'170

Abgaben an Gemeinde, Kanton und Bund 11.9% 11.5% 10.4%
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Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Investitionsrechnung

1.

11
1.2

1.3
131
1.3.2
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2.2

221
222
2.2.3
224
225

2.3
2.4

2.5
251
252

2.6
2.7
2.8

2.9

29.1
292
293
294
295
2.9.6

2.9.4

Allgemeine Verwaltung Rechnung 2015 Budget 2015

Rechnung 2014

CHF CHF CHF

Total Immaterielle Werte und Liegenschaften 101'705 30'000 28'790
Beteiligungen 266'800 267'000 0
EDV, Kommunikation, Einrichtungen u. Betriebsmittel

EDV und Kommunikation 103'876 130000

Einrichtungen und Betriebsmittel 255'816 100000

Total EDV, Komm./Einrichtungen/Betriebsmittel 359'692 230'000 226'542
Total Allgemeine Verwaltung 728'197 527'000 255'332

Elektrizitatsversorgung Rechnung 2015 Budget 2015

Rechnung 2014

CHF CHF CHF
Immaterielle Werte (Anlagen im Bau) 66'356 0 43'089
Kraftwerke
KW Luchsingen, Konz.-ern./Druckleitung (Anlagen im Bau) 17'623 155'000
KW Holenstein altes KW, Erneuerung (Anlagen im Bau) 430'770 3'000'000
WKW Holenstein, Neubau (Anlagen im Bau) 3'459'956
KW Bleiche (im zusammenhang mit Sanierung Brunnnest.) 612'744
TKW Auli, Vorprojekt (Anlagen im Bau) 40'700
Total Kraftwerke 4'561'793 3'155'000 2'155'665
Seilbahn Luchsingen 0 50'000 0
Fernwirkanlage und Leitsystem (Anlagen im Bau) 58'663 100'000 0
Zahler und Messinstrumente
Zahler NS und MS 14722
Rundsteuerung und Messinstrumente (Anlagen im Bau) 150'368 545'000
Total Zéhler und Messinstrumente 165'090 545'000 113'976
Einrichtungen, Geréate, Werkzeuge 63'000 0 0
Transformatorenstationen 317'564 600'000 80'657
Verteilkabinen 265'432 175'000 92'811
Leitungsanlagen
Leitungsverlegung Schwanden-Leuggelbach (Restbetrag) 50'415
Landstrasse/Holenstein, Glarus 265'955
Zwischengasse Ober-/Untererlen Glarus 173277
Asylstrasse, Glarus 107'138
diverse LWL-Verbindungen 122'918
allgemeine Netzinvestitionen (inkl. Anlagen im Bau) 159'878
Total Leitungsanlagen 879'581 820'000 1'184'942
Beitrage Dritter -103'172 -100'000 -115'350
Total Elektrizitatsversorgung 6'274'307 5'345'000 3'655'790
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Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Investitionsrechnung
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3.1

3.1.1
3.1.2
3.1.3

3.2

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5.
45.1
45.2

45.3
454

45.5

51
5.2

5.3

Kabelsignalversorgung (CATV)

Leitungsanlagen

Umbau auf 862 MHz

LWL-Verbindung Netstal - Niederurnen
allgemeine Netzinvestitionen

Total Leitungsanlagen

Beitrage Dritter

Total Kabelsignalversorgung (CATV)

Gasversorgung

Liegenschaft u. Speicheranlagen Gaswerkareal
Leitsystem (Anteil Gas)

Zahler und Messinstrumente

Einrichtungen, Gerate, Werkzeuge
Leitungsanlagen

DRM-Station Gemeindehaus Ennenda
Landstrasse/Holenstein, Glarus

Diverse Leitungsbauten

Diverse Leitungsbauten und Projekte (Anlagen im Bau)
Wiedererschliessung Schwanden (Anlagen im Bau)
Total Leitungsanlagen

Total Gasversorgung

Warmeverbund

Produktion/Heizzentrale
Zahler und Messinstrumente

Leitungsanlagen

Total Warmeverbund
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Rechnung 2015 Budget 2015 Rechnung 2014

CHF CHF CHF
42'456 70'000

279'254 190'000
94'739 0

416'449 260'000 143719
-59'983 -30'000 -16'400
356'466 230'000 127'319

Rechnung 2015 Budget 2015 Rechnung 2014

CHF CHF CHF
0 0 6'831
0 50'000 0
94'188 42'000 34'413
0 30'000 0
45'966
88'600
14'269
11'752 280'000
77'517 1'375'000
238'104 1'655'000 385'976
332'292 1'777'000 427'220

Rechnung 2015 Budget 2015 Rechnung 2014

CHF CHF CHF
1'157'790

41'656

606'228
1'805'674 0 491'200



Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)
Jahresabschluss 2015: Investitionsrechnung

6.

6.1

6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.3

6.4
6.5
6.6

6.7
6.7.1

6.7.2
6.7.3
6.7.4
6.7

Wasserversorgung

Immaterielle Werte (Anlagen im Bau)

Quellfassungen, Pumpwerke, Reservoire
Quellfassung Brunnenstibli inkl. Hochwasserschutz
Neubau/Sanierung Res. Brunnenstubli

Leitungsbau Druckzone Brunnenstibli
Projektierung Lontschbord/Auli (Anlagen im Bau)
Total Quellfassungen, Pumpwerke, Reservoire

Leitsystem (Anteil Wasser)

Zahler und Messeinrichtungen
Einrichtungen, Gerate, Werkzeuge
Leitungsanlagen

Landstrasse, Glarus
Landstrasse/Holenstein, Glarus
Diverse Netzinvestitionen

Diverse Projekte (Anlagen im Bau)
Total Leitungsanlagen

Beitrage Dritter

Total Wasserversorgung

Zusammenzug Investitionen

Allgemeine Verwaltung
Elektrizitatsversorgung
Kabelsignalversorgung
Gasversorgung
Warmeverbund

Wasserversorgung

Total Investitionen tb.glarus

Rechnung 2015 Budget 2015 Rechnung 2014

CHF CHF CHF
7'543 0 12'951
283'358
2'015'785
67'087
515
2'366'745 220'000 336'187
67'628 350'000 39'388
27'341 0 5256
0 0 6'402
86'792
84'022
29'108
14'472
214'394 325'000 605'850
-367'947 -70'000 -179'107
2'315'704 825'000 826'927

Rechnung 2015 Budget 2015

CHF

728'197

6'274'307

356'466

332'292

1'805'674

2'315'704

11'812'640
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CHF

527'000

5'345'000

230'000

1777000

0

825'000

8'704'000

Rechnung 2014
CHF

255'332
3'555'790
127'319
427220
491'200

826'927

5'683'788
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Technische Betriebe Glarus (tb.glarus)

Jahresabschluss 2015: Bilanz

Umlaufvermogen

Flissige Mittel

Forderungen

Delkredere

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzung
Total Umlaufvermdgen

Anlagevermdgen

Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen

Immaterielle Werte

Anlagen im Bau

Immobile Sachanlagen Allgemeine Verwaltung
Immobile Sachanlagen Elektrizitdtsversorgung
Immobile Sachanlagen Kabelsignalversorgung
Immobile Sachanlagen Gasversorgung
Immobile Sachanlagen Warmeverbund
Immobile Sachanlagen Wasserversorgung
Total Anlagevermégen

Total Aktiven

Fremdkapital

Kreditoren

Ubrige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Ruckstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Kapital/Reserven/Gewinnvortrag Strom
Kapital/Reserven/Gewinnvortrag Kabelsignal (CATV)
Kapital/Reserven/Gewinnvortrag Gas
Kapital/Reserven/Gewinnvortrag Warmeverbund
Kapital/Reserven/Gewinnvortrag Wasser
Kapital/Reserven Allgemein

Total Eigenkapital

Total Passiven

16'321'115 15'164'543
7'042'930 6'983'897
-325'000 -325'000
10'001 10'001
169'021 61'124
23'218'067 21'894'565
313'000 7'100'000
293'000 174'000

1 1
6'539'957 2'821'813
1 1
3'139'000 2'835'000
465'000 290'000
260'000 325'000
2'240'000 0
2'973'000 800'000
16'222'959 14'345'815
39'441'026 36'240'380
6'170'682 6'636'741
1'610 18'541
1'226'412 34'913
17'511'028 16'288'016
24'909'732 22'978'211
5'255'106 5'158'231
1'266'296 1'263'205
1'513'960 1'347'047
1'023 0
2'094'909 2'093'686
4'400'000 3'400'000
14'531'294 13'262'169
39'441'026 36'240'380



Tel. 05564529 30 BDO AG
Fax 055 645 29 31 Spielhof 20
www.bdo.ch 8750 Glarus

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUHANDEN DES GEMEINDERATES
an den Verwaltungsrat der Technischen Betriebe Glarus, Glarus

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Technischen Betriebe Glarus, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschiftsjahr ge-
pruift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und der Werkordnung verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtii-
mern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Ertangung von Priifungsnachwei-
sen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prii-
fungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risi-
ken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitét der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene
Geschaftsjahr der Werkordnung und den entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen.

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, {st die unabhéngige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des interationalen BDO Netzwerkes.
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IBDO

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsge-
setz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhingigkeit nicht
vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestétigen
wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner empfehlen wir, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Glarus, 26. Marz 2016

BDO AG

//G7a\nmauz<4 Zanolari Angela Fischli

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitende Revisorin

Beilagen
Jahresrechnung
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Traktandum 5

Genehmigung der Rechnung der Al-
ters- und Pflegeheime Glarus (APG)
far das Jahr 2015

5.1. Ausgangslage

Gemass Art. 11 Abs. 1 lit. a. der Gemeindeord-
nung in Verbindung mit Art. 18 Abs. 3 der Heim-
ordnung der Alters- und Pflegeheime Glarus ge-
nehmigen die Stimmberechtigten an der Gemein-
deversammlung u.a. die Rechnung der Alters-
und Pflegeheime Glarus (APG).

5.2.  Bericht des Verwaltungsrates der
Alters- und Pflegeheime Glarus zur

Jahresrechnung 2015

Die Rechnung der Alters- und Pflegeheime Glarus
schliesst im Berichtsjahr mit einem Betriebser-
gebnis von Plus CHF 65261 ab. Die Belegung
war mit knapp 98% dem Budget entsprechend
und ist im kantonalen Vergleich sehr hoch. Die
Pflegeminuten, welche geleistet wurden, sind im
Vergleich zum Vorjahr und zum Budget 2015
deutlich gesunken. Da in einem Betrieb mit 365
Tagen und 24-Stunden-Angebot die Personalres-
sourcen nicht analog reduziert werden kdnnen,
ergibt sich hier ein Ungleichgewicht zu den Per-
sonalkosten der Pflege.

5.2.1. Erfolgsrechnung

Gegenliber dem budgetierten Aufwand im Bereich
Pflegepersonalkosten (Stichtag flr das Budget:
01.06.2014) sind die Pflegeminuten bis Ende
2015 nach verschiedenen Auf und Abs um rund
5,84% gefallen. Demgegeniber konnten jedoch
die Personalkosten im Bereich Pflege und Be-
treuung nur um 2,23% reduziert werden. Obwohl
die Geschéftsleitung verschiedene Massnahmen
zur Reduktion ergriffen hat, resultiert daraus ein
Minus von rund CHF 183'314.

Im Bereich Okonomie war im Budget 2015 die
Position des Caterings der Sportschule Netstal fiir
das ganze Jahr berechnet. Obwohl diese Ein-
nahmen ab Oktober 2015 infolge Umzug der
Sportschule weggefallen sind, konnten die budge-
tierten Einnahmen erreicht werden. Die Mehrkos-
ten im Bereich der Lohne Hauswirtschaft liegen
an Umverteilungen und Abgrenzungen zum
Technischen Dienst.

Die Sozialleistungen sind entsprechend der Lohn-
summe, aber auch infolge eines kleinen Berech-
nungsfehlers im Budget tiefer ausgefallen.

Im Bereich Einkauf Material konnten auch 2015
weiterhin positive Ergebnisse aus dem gemein-
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samen Einkauf erzielt werden. Hier durften die
Einsparungen aus konsolidiertem Einkauf jedoch
langsam erreicht sein.

Die Kosten fur den Unterhalt konnten Uber die
Immobilien und Mobilien hinweg gesehen deutlich
unter dem budgetierten Betrag gehalten werden.
Inwieweit dies mit dem Ausbau des Technischen
Dienstes uber die APG hinweg zusammenhangt,
wird sich im kommenden Jahr weisen.

Im Bereich Anlagekosten wurden nebst den
budgetierten Abschreibungen zuséatzliche, dem
Budget 2015 entsprechende Abschreibungen,
vorgenommen, um die kantonalen Vorgaben von
2,5% des Gebaudeversicherungswertes zu erfl-
len. Deshalb fallen die Abschreibungen bei den
Immobilien leicht hdher aus.

Im Bereich Mobilien wurde der Betrag nur gemass
den ausgefiihrten Anschaffungen auf CHF 1.00
abgeschrieben, was in der Rechnung 2015 letzt-
malig moglich war. Ab 2016 werden nebst diesen
Abschreibungen die Vorgaben des Kantons um-
zusetzen sein, welche zu deutlich héheren Ab-
schreibungen bzw. Rucklagen fuhren werden.

Bei der Energie konnten die Kosten durch effizien-
te Einsparungen leicht unter dem Vorjahr gehalten
werden.

Der Bereich Verwaltung liegt erfreulicherweise
erneut deutlich unter dem Budget 2015 und auch
21,43% unter den Kosten des Vorjahres. Insbe-
sondere in den Teilbereichen externe Beratung
und Kosten Verwaltungsrat wurden sehr grosse
Einsparungen gemacht. Erfreulicherweise konn-
ten auch die Kosten fur die Informatik in diesem
Jahr trotz zunehmender Burokratisierung der
Pflege gegentiber dem Vorjahr sogar noch ge-
senkt werden.

Auf der Einnahmenseite zeigen sich nebst den
bereits ausgefihrten Mindereinnahmen im Pfle-
gebereich gegeniiber dem Budget kaum grosse
Abweichungen. Wenn auch fir die APG nicht
erfreulich, konnte doch im Bereich der Pflegerest-
kosten durch die Gemeinde ein Betrag von
CHF 159'110 eingespart werden.

Bei den Einnahmen ausserhalb der Taxen wird
der Minderertrag durch einen Minderaufwand im
Bereich der Materialanschaffungen ausgeglichen.
Aufwand und Ertrag der Liegenschaft Ober-
dorfstrasse schliessen ausgeglichen ab. Es wur-
den insgesamt CHF 51'059 aus dem Erlés des
Mehrfamilienhauses in die Rickstellungen zu
Gunsten des MFH gebucht.

Das uber alle drei Heime konsolidierte Betriebser-
gebnis  schliesst bei einem Ertrag von
CHF 13173385 und einem Aufwand von
CHF 13'108'124 mit einem positiven Gesamter-
gebnis von CHF 65'261 ab.

5.2.2. Investitionsrechnung

Im Bereich der Mobilien wurden in der Investiti-
onsrechnung CHF 68242 weniger Investitionen
getatigt als budgetiert. Insbesondere in den Berei-



chen Pflege und Okonomie wurden deutlich weni-
ger Investitionen getatigt.

Die geplanten Aufwendungen in der Investitions-
rechnung fir die Anbauten Bruggli und Buhli wur-
den teilweise (Bruggli — Realisierung bis Ende
Februar 2016) angegangen und teilweise (Buhli —
Planungsphase bis September 2016) mit der Pla-
nung einer Demenzstation auf das kommende
Jahr verschoben.

5.2.3. Bilanz

Die Bilanzsumme der APG betragt per 31. De-
zember 2015 insgesamt CHF 11'538'189. Das
Eigenkapital betragt neu CHF 150'652.

5.3. Geschéftsbericht des Verwaltungsra-
tes der APG fur das Jahr 2015

Der Geschéftsbericht des Verwaltungsrates fir
das Jahr 2015 ist ab Ende Mai 2016 auf der
Homepage der APG unter www.aph-glarus.ch
abrufbar. Zum gleichen Zeitpunkt liegt er in den
APG-Betrieben Bruggli, Bergli und Bihli auf oder
kann auch per Mail unter info.bruggli@aph-
glarus.ch angefordert werden.

5.4, Dank

Noch bis Mitte des Berichtsjahres galt es in der
Fuhrung der Alters- und Pflegeheime Glarus mit
personellem Unterbestand zu arbeiten. An dieser
Stelle dankt der Verwaltungsrat den Mitgliedern
der Geschéftsleitung und den betroffenen Mitar-
beitenden ganz herzlich fir die zusatzlichen En-
gagements. Dieser Dank geht aber auch an alle
Mitarbeitenden, welche sich rund um die Uhr tag-
taglich zum Wohle unserer Bewohnerinnen und
Bewohner engagieren und fachkompetent einset-
zen. Der Verwaltungsrat weiss dies sehr zu
schatzen und dankt dem gesamten ,APG-Team"
fur seinen grossen Einsatz. Der Dank gebuhrt
auch den Bewohnerinnen und Bewohnern fir das
Vertrauen, das sie unseren Angestellten und un-
serer Institution entgegenbringen. Ebenfalls geht
ein herzlicher Dank an die Mitglieder des Ge-
meinderates und der GPK fir die sachliche wie
kritische, aber stets wohlwollende Begleitung.

5.5. Stellungnahme des Gemeinde-rates
zur Jahresrechnung 2015 der Al-

ters- und Pflegeheime Glarus

Der Gemeinderat hat sich anlasslich seiner Sit-
zung vom 31. Marz 2016 die Jahresrechnung
2015 der Alters- und Pflegeheime Glarus (APG)
durch Marco Henseler, Vorsitzender der GL und
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Finanzverantwortlicher der APG, vorstellen und
erlautern lassen.

In der anschliessenden Diskussion hat der Ge-

meinderat festgestellt, dass

= die Alters- und Pflegeheime Glarus im Rech-
nungsjahr 2015 ein gutes Finanzresultat er-
reichen konnten;

= 2015 auch bei den APG die Investitionstatig-
keit angestiegen ist, was der Gemeinderat
positiv wertet;

= die Eigenkapitalsituation der APG knapp ist.

Dem Gemeinderat ist als Eigentimervertreter auf

der Grundlage der Leistungsvereinbarung zwi-

schen der Gemeinde und den Alters- und Pflege-

heimen Glarus wichtig, dass

= Verwaltungsrat und Geschéftsleitung der APG
die finanzielle und organisatorische Konsoli-
dierung der Gesamtorganisation APG konti-
nuierlich weiter umsetzen;

= der Verwaltungsrat die bereits getroffen
Massnahmen, um den Auslastungsgrad der
Alters- und Pflegeheime Glarus hoch zu hal-
ten, Uberwacht und bei Bedarf Korrekturen
ergreift;

= der Verwaltungsrat das Finanzwesen der
Institution so ausrichtet, damit die APG die fir
die Entwicklung notwendigen Investitionen
aus eigener Kraft finanzieren kénnen.

Der Gemeinderat dankt dem Verwaltungsrat der
APG, der Geschéftsleitung und allen Mitarbeiten-
den fiir das grosse Engagement zugunsten der
Bewohnerinnen und Bewohner sowie der Offent-
lichkeit im abgelaufenen Rechnungsjahr.

5.5. Antrag an die Gemeindeversamm-

lung

Der Gemeinderat und der Verwaltungsrat der
Alters- und Pflegeheime Glarus beantragen der
Gemeindeversammlung:

Die Jahresrechnung 2015 der Alters- und Pflege-
heime Glarus (APG), die einen Ertragsiberschuss
von CHF 65'261 ausweist, wird gestitzt auf Artikel
11 Absatz 1 Buchstabe a. der Gemeindeordnung
genehmigt.

Stellungnahme der
mission (GPK)

Geschaftspriufungskom-

Die Geschaftsprifungskommission hat Kenntnis
genommen von der Rechnung der Alters- und
Pflegeheime Glarus (APG) fur das Jahr 2015. Die
Umberg Treuhand AG Glarus empfiehlt, die von
ihr gepriifte Rechnung zu genehmigen. Die GPK
schliesst sich dieser Empfehlung an die Gemein-
deversammlung an.




Alters- und Pflegeheime Glarus
Rechnung 2015 - Konsolidiert

Konto |Hilfs- und Hauptkostenstellen APG APG APG APG
Rechnung Budget Abweichung | Rechnung
2015 2015 Ist/Budget 2014

6000 [PENSIONSTAXEN 5'614'846.60| 5'609'400.00 5'446.60 | 5'502'689.00
6020 [BETREUUNGSTAXEN 1'909'387.80| 1'979'449.00 -70'061.20 | 1'900'060.00
6060 |PFLEGETAXEN KVG 4'662'087.25| 4'951'225.00( -289'137.75| 4'715'840.00
6061 |Plfegetaxen Krankenversichereranteil 2'513'187.00( 2'660'850.00| -147'663.00 | 2'538'558.00
6062 |Pflegetaxen Bewohneranteil 1'085'040.85| 1'067'406.00 17'634.85 | 1'037'100.40
6063 [Pflegetaxen Anteil 6ffentliche Hand 1'063'859.40| 1'222'969.00| -159'109.60 | 1'140'181.60
6080 |WEITERE ERTRAGE (A.-Wohnungen) 166'020.00 172'000.00 -5'980.00 171'726.50
6090 [ERTRAGSMINDERUNGEN AUS LEIST. BEW -10'755.28 0.00 -10'755.28 -16'533.88
6200 |MEDIZINISCHER ERTRAG 149'419.46 147'900.00 1'519.46 145'902.06
6200 [Medikamente nach SL-Liste 2'799.65 4'300.00 -1'500.35 3'567.10
6210 |Ubrige Medikamente 2'753.10 2'100.00 653.10 1'881.20
6230 |Ubrige Plfegeleistungen nicht pflichtig 576.70 950.00 -373.30 1'976.00
6231 |Pflegeleistungen Alterswohnungen 680.00 550.00 130.00 0.00
6240 [Pflegematerial nach MiGelL 112'184.25 106'000.00 6'184.25 109'504.70
6250 |Ubriges Pflegematerial 15'596.60 16'000.00 -403.40 15'930.85
6251 [Toilettenartikel 8'976.06 13'000.00 -4'023.94 10'117.01
6252 [Verbandsmaterial 1'168.40 1'600.00 -431.60 627.20
6290 |Ubrige medizinische Nebenleistungen 4'684.70 3'400.00 1'284.70 2'298.00
6500 |[EINNAHMEN LEISTUNGEN BEWOHNER 326'560.11 326'500.00 60.11 341'379.17
6501 (Verpflegung Besucher und Géste 238'813.16 238'000.00 813.16 252'765.32
6510 [Kommunikation (Telefon, Porti Fax Internet ung 15'729.65 18'850.00 -3'120.35 16'903.05
6531 |Leistungen Hauswirtschaft Reinigung 9'263.55 8'500.00 763.55 8'580.15
6532 |Leistungen Hauswirtschaft Wascherei 18'222.40 17'600.00 622.40 17'844.65
6533 |Leistungen Hauswirtschaft Austritt 9'700.00 10'100.00 -400.00 10'400.00
6560 |Leistungen Coiffeur 9'135.80 8'500.00 635.80 9'000.60
6570 [Bestattungswesen 13'618.75 9'900.00 3'718.75 10'920.50
6580 |Diverse Leistungen an Heimbewohner 11'051.10 13'650.00 -2'598.90 13'830.50
6582 [Taxidienste 1'025.70 1'400.00 -374.30 1'134.40
6700 (CAFETERIA 137'335.06 149'000.00 -11'664.94 139'632.62
6701 [Cafeteria-Bezlige 124'214.64 138'000.00 -13'785.36 124'057.68
6703 |Kiosk-Bezuge 13'120.42 11'000.00 2'120.42 15'574.94
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Alters- und Pflegeheime Glarus
Rechnung 2015 - Konsolidiert

Konto |Hilfs- und Hauptkostenstellen APG APG APG APG
Rechnung Budget Abweichung | Rechnung
2015 2015 Ist/Budget 2014
6800 |UBRIGER ERLOSE 122'885.59 126'200.00 -3'314.41 116'876.79
6801 [Personalverpflegung 33'120.05 35'000.00 -1'879.95 32'664.20
6830 |Verkaufe an Personal u. Dritte (Rohware) 1'894.09 2'500.00 -605.91 1'828.44
6832 [Lieferung an Dritte 63'336.00 67'700.00 -4'364.00 59'292.02
6880 [Ubrige Nebenerlose 11'553.75 7'000.00 4'553.75 9'086.20
6881 |Externe Teilnehmer Veranstaltungen 3'412.20 3'200.00 212.20 3'801.78
6882 |Vermietung Mobilien 3'032.00 1'000.00 2'032.00 1'756.15
6885 |Quellensteuerprovision 1'367.00 1'100.00 267.00 1'497.30
6601 |Mietzinsertrag Raumvermietung 5'170.50 8'700.00 -3'529.50 6'950.70
6900 |[BETRIEBSBEITRAGE UND SPENDEN 37'419.12 52'500.00 -15'080.88 55'600.00
6970 (Beitrdge und Spenden 0.00 12'500.00 -12'500.00 0.00
6971 |[Beitrdge aus Bewohnerfonds 12'419.12 15'000.00 -2'580.88 30'600.00
6972 (Beitrag Geiger-Egli-Fonds 25'000.00 25'000.00 0.00 25'000.00
BETRIEBLICHER ERTRAG 13'115'205.71| 13'514'174.00| -398'968.29 | 13'073'172.26
4000 |MEDIZINISCHER BEDARF 152'894.77 158'800.00 -5'905.23 146'937.14
4000 |Medikamente nach SL-Liste 3'834.65 4'000.00 -165.35 4'524.52
4010 [Ubrige Medikamente 3'343.44 4'100.00 -756.56 3'246.50
4020 |Instrumente, Utensilien 18'256.00 19'700.00 -1'444.00 20'354.84
4030 |Pflegematerial nach MiGeL-Liste 81'401.16 81'000.00 401.16 68'637.58
4040 |Ubriges Pflegematerial 46'059.52 50'000.00 -3'940.48 50'173.70
4100 [LEBENSMITTEL UND GETRANKE 847'604.48 830'000.00 17'604.48 817'706.47
4110 |Fleischwaren 201'037.78 197'000.00 4'037.78 196'929.41
4111 |Brot und Backwaren 74'498.48 73'000.00 1'498.48 69'222.99
4112 |Milch, Milchprodukte, Eier 171'276.70 163'000.00 8'276.70 165'266.86
4113 |Reis/Teigwaren/Cereal 39'600.93 43'000.00 -3'399.07 77'557.21
4114 [Gemuse und Obst 154'420.78 149'000.00 5'420.78 147'840.76
4115 |Getranke 82'129.65 80'000.00 2'129.65 78'688.90
4116 |Oel Fett 17'858.97 30'000.00 -12'141.03 15'241.80
4117 |Diverse Lebensmittel 106'781.19 95'000.00 11'781.19 66'958.54
4200 |HAUSWIRTSCHAFT 150'798.87 172'700.00 -21'901.13 165'917.07
4200 [Textilien und Textilersatz 30'150.67 45'200.00 -15'049.33 42'196.02
4210 |Haushaltartikel 38'055.63 36'000.00 2'055.63 35'846.77
4212 |Hausschmuck 6'586.60 7'500.00 -913.40 7'730.75
4220 [Wasch- und Reinigungsmittel 76'005.97 84'000.00 -7'994.03 80'143.53
MATERIAL- UND WARENAUFWAND 1'151'298.12| 1'161'500.00f -10'201.88 [ 1'130'560.68
I
BRUTTO NACH MATERIALAUFWAND 11'963'907.59| 12'352'674.00| -388'766.41 | 11'942'611.58
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Alters- und Pflegeheime Glarus
Rechnung 2015 - Konsolidiert

Konto |Hilfs- und Hauptkostenstellen APG APG APG APG
Rechnung Budget Abweichung | Rechnung
2015 2015 Ist/Budget 2014
3100 [BESOLDUNG PFLEGE 4'639'778.73| 4'745'602.60| -105'823.87 | 4'750'372.92
3110 [Besoldungen Pflege Fachpersonal 2'610'221.00 2'821'169.61| -210'948.61| 2'792'021.34
3120 [Besoldungen Pflege Assistenzpersonal 1'666'623.38| 1'588'288.19 78'335.19 | 1'625'134.64
3130 |Besoldungen Pflegepersonal in Ausbildung 362'934.35 336'144.80 26'789.55 333'216.94
3250 [BESOLDUNG AKTIVIERUNGSPERSONAL 203'446.44 192'495.96 10'950.48 72'409.71
3300 [BESOLDUNG VERWALTUNGSPERSONAL 651'751.57 653'421.36 -1'669.79 630'327.44
3400 |BESOLDUNG OKONOMIE 2'367'689.04| 2'337'023.42 30'665.62 | 2'353'624.15
3400 |Besoldungen Okonomie 857'676.21 893'131.30 -35'455.09 908'930.99
3410 |Besoldungen Hausdienst 1'207'994.90( 1'161'481.54 46'513.36 | 1'161'531.77
3411 [Besoldungen Lingerie 302'017.93 282'410.58 19'607.35 283'161.39
3500 [BESOLDUNG TECHNISCHE DIENSTE 189'745.23 215'631.96 -25'886.73 174'431.01
3700 |SOZIALLEISTUNGEN 1'257'454.82| 1'320'456.42 -63'001.60 | 1'207'144.41
3700 [AHV/IV/ALV /FAK 592'352.35 598'443.27 -6'090.92 605'742.86
3710 [Pensionskasse 585'227.12 633'478.88 -48'251.76 529'478.18
3720 |Unfallversicherung 41'886.44 48'819.83 -6'933.39 32'769.03
3730 |Krankentaggeldversicherung 37'988.91 39'714.44 -1'725.53 39'154.34
3900 [PERSONALNEBENKOSTEN 80'999.23 123'060.00 -42'060.77 124'926.15
3900 [Personalsuche 11'955.30 41'550.00 -29'594.70 40'750.20
3910 [Aus- und Fortbildung 43'227.70 42'950.00 277.70 40'662.30
3915 |Qualitatssicherung 619.00 1'000.00 -381.00 162.00
3920 [Personalanlasse 7'137.13 9'070.00 -1'932.87 18'553.60
3990 |Ubriger Personalnebenaufwand 18'060.10 28'490.00 -10'429.90 24'798.05
PERSONALAUFWAND 9'390'865.06 9'587'691.72 -196'826.66 | 9'313'235.79
I

BRUTTO NACH PERSONALAUFWAND 2'573'042.53| 2'764'982.28| -191'939.75| 2'629'375.79
4300 |UNTERHALT UND REP. IMMOB.SACHANLA(Q 169'282.25 199'700.00 -30'417.75 204'188.85
4300 [Unterhalt und Reparatur Immob. Sachanlagen 160'673.45 188'500.00 -27'826.55 197'750.10
4309 |Renovation Wohnungen 7'338.80 10'000.00 -2'661.20 4'191.75
4430 |Raumaufwand 1'270.00 1'200.00 70.00 2'247.00
4310 |UNTERHALT UND REP. MOB. SACHANLAGH 92'158.13 117'100.00 -24'941.87 110'019.40
4310 |U.+ R. mobilie Sachanlagen 77'307.23 95'700.00 -18'392.77 97'247.15
4315 |Unterhalt EDV 1'799.20 10'200.00 -8'400.80 4'089.90
4320 |Unterhalt Fahrzeuge 5'670.70 3'600.00 2'070.70 2'701.85
4380 [Techn.Verbrauchsmat. und Werkzeuge 7'381.00 7'600.00 -219.00 5'980.50
4500 |[ENERGIE UND WASSER 321'429.25 355'400.00 -33'970.75 332'284.76
4500 |Strom 169'167.20 163'000.00 6'167.20 165'346.01
4520 |Brennstoffe fur Heizung 125'044.05 171'000.00 -45'955.95 141'845.70
4550 |Wasser 27'218.00 21'400.00 5'818.00 25'093.05
4700 |AUFWAND VERWALTUNG 211'853.10 295'000.00 -83'146.90 269'655.93
4700 [Buromaterial, Drucksachen 37'578.44 38'000.00 -421.56 37'311.39
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Alters- und Pflegeheime Glarus
Rechnung 2015 - Konsolidiert

Konto |Hilfs- und Hauptkostenstellen APG APG APG APG
Rechnung Budget Abweichung | Rechnung
2015 2015 Ist/Budget 2014
4710 |Kommunikation (Telefon, Porti, Fax, Internet) 35'072.70 39'500.00 -6'530.50 38'065.00
4720 |Zeitungen, Fachliteratur 4'220.70 4'300.00 -79.30 5'597.60
4730 [Beratungen, Rechnungsrevision 14'807.00 60'000.00 -45'193.00 27'828.75
4740 |Spesen 6'320.60 13'700.00 -7'379.40 11'804.40
4750 [Administrative Fremdleistungen 9'771.30 11'600.00 -1'828.70 11'414.25
4780 |Informatik EDV Softwareunterhalt 77'741.15 91'000.00 -13'258.85 90'240.45
4790 |Ubriger Biiro- und Verwaltungsaufwand 5'901.30 6'800.00 -898.70 5'720.25
4791 |Entschadigung Verwaltungsrat 28'236.71 40'000.00 -11'763.29 51'171.94
4800 |[AUFWAND BEWOHNERANLASSE 38'552.02 44'100.00 -5'5647.98 37'291.76
4810 |Anlasse und Veranstaltungen 21'354.50 22'500.00 -1'145.50 19'037.16
4811 |Auslagen Bewohnergeschenke 12'452.82 14'000.00 -1'547.18 12'095.15
4820 |Material Aktivierung 4'744.70 7'600.00 -2'855.30 6'159.45
4900 |SACHVERS. / UBR. SACHKOSTEN 140'251.52 150'900.00 -10'648.48 137'167.32
4900 |Pramien Sachversicherungen 50'332.85 48'500.00 1'832.85 43'049.55
4910 |Pramien Haftpflicht- und Rechtsschutzvers. 8'776.65 8'400.00 376.65 8'535.30
4920 |Abgaben und Gebuhren 14'229.45 24'000.00 -9'770.55 22'700.59
4980 [Entsorgung und Abwasser 64'615.50 64'000.00 615.50 59'550.05
4990 |Ubriger Sachaufwand 2'297.07 6'000.00 -3'702.93 3'331.83
UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND 973'526.27| 1'162'200.00| -188'673.73 | 1'090'608.02
I

ERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN (EBIDTA) 1'599'516.26| 1'602'782.28 -3'266.02 | 1'538'767.77
4400 |ANLAGEKOSTEN 1'464'047.58| 1'505'840.00 -41'792.42 | 1'398'371.74
4420 |Abschreibungen immobile Sachanlagen 1'297'800.00f 1'271'350.00 26'450.00 | 1'312'200.00
4421 |Abschreibungen mobile Sachanlagen 166'247.58 234'490.00 -68'242.42 86'171.74
ERGEBNIS VOR ZINSEN (EBIT) 135'468.68 96'942.28 38'526.40 140'396.03
4600 |FINANZAUFWAND 77'325.62 98'150.00 -20'824.38 89'596.15
4600 |Kapitalzinsen, Bank- und Postspesen 1'656.37 2'150.00 -493.63 1'846.15
4630 [Hypothekarzinsen 75'669.25 96'000.00 -20'330.75 87'750.00
6600 [FINANZERTRAG 2'271.05 3'650.00 -1'378.95 4'932.32
6650 |Kapitalzinsertrag 2'271.05 3'650.00 -1'378.95 4'932.32
7100 |LIEGENSCHAFTEN 0.00 0.00 0.00 0.00
7100 |Liegenschaftenaufwand MFH Oberdorf 4'945.25 15'000.00 -10'054.75 10'619.15
7101 [Ruckstellungen MFH Oberdorf 51'058.75 42'000.00 9'058.75 23'253.00
7160 |Liegenschaftenertrag MFH Oberdorf -56'004.00 -57'000.00 996.00 -33'872.15
7000 |AUSSERORDENTLICHE BUCHUNGEN 4'846.80 0.00 4'846.80 246.30
7000 |Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00 0.00
7060 [Ausserordentlicher Ertrag 4'846.80 0.00 4'846.80 246.30
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 65'260.91 2'442.28 62'818.63 55'978.50
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Alters- und Pflegeheime Glarus
Rechnung 2015: Investitionsrechnung

Investitionen Effe!qive BU(_jget Effektive Budggtierte
Investitionen Investitionen Abschreibungen | Abschreibungen
Beschreibung: 2015 2015 2015 2015
15.01|Bereich PFLEGE 41'421.78 74'433.00 41'421.78 74'433.00
15.02|Bereich HAUSWIRTSCHAFT 27'632.90 58'257.00 27'632.90 58'257.00
15.03|Bereich VERPFLEGUNG 38'018.10 81'500.00 38'018.10 81'500.00
15.04|Bereich VERWALTUNG 29'706.10 15'000.00 29'706.10 15'000.00
15.05|Bereich DIVERSES 11'530.70 5'300.00 11'530.70 5'300.00
15.06|Bereich TECHNISCHER DIENST| 17'938.00 - 17'938.00 -
Bauliches:
15.11|Bodensanierung Bruggli Aussen - 16'000.00 - 16'000.00
15.12|WC-Sanierungen Bruggli 12'773.20 12'000.00 12'773.20 12'000.00
15.13|Malerarbeiten Bruggli - 10'000.00 - 10'000.00
15.14|Erneuern Sonnenstoren Bruggli 27'046.50 23'000.00 27'046.50 30'000.00
15.15|Nostromanlage Bergli 29'910.95 26'300.00 29'910.95 26'300.00
15.16|Assistenzruf Bergli 45'017.90 40'000.00 45'017.90 40'000.00
15.17|Fensterladen Bergli 3'498.10 4'000.00 3'498.10 4'000.00
15.18|Kuchenboden Buhli - 15'000.00 - 15'000.00
15.19|Fenstersanierung Buihli - 30'000.00 - 30'000.00
15.20|Umbau Verwaltung Bruggli 49'746.76 85'000.00 49'746.76 85'000.00
15.21|Anbau Bruggli 628'126.15 700'000.00 20'089.29 17'500.00
15.22|Anbau Buhli Demenz (Projekt) 21'419.95 150'000.00 - -
15.23|Einbau Katafalk Bergli 35'686.85 40'000.00 35'686.85 40'000.00
15.24|Wegbeleuchtung/Bushalt Bergli 9'178.85 - 9'178.85 -
15.25|Diverse Investitionen 41'058.30 - 41'058.30 -
Allgemeine Abschreibungen * - 120'050.00 1'023'793.30 945'550.00
TOTAL Alters- und Pflegeheime Glar 1'069'711.09 1'505'840.00 1'464'047.58 1'505'840.00

* In der Rechnung fur das Jahr 2015 ergeben sich gem. Vorgaben des Kantons Abschreibungen bei der APG in der

Gesamthohe von Fr. 1'464'047.58, aufgeteilt in Fr. 1'297'800.00 Immobilien und Fr. 166'247.58 Mobilien.

Netstal, 25. Februar 2016
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Bilanz Alters- und Pflegeheime Glarus per 31. Dezember 2015

Bilanz Korrigiert (Durchlaufkonti und Interne Darlehen eliminiert) / Eingabe an Revision 11.03.2016

AKTIVEN
Umlaufvermdgen
Kasse

Post

Bank

Sparkonto

Debitoren
Verrechnungssteuer
Delkredere
Durchlaufkonto AZP
Durchlaufkonto Buhli
Ubrige Forderungen
Warenvorrate
Transitorische Aktiven

TOTAL UMLAUFVERMOGEN

Anlagevermdgen
Immobilien
Mobile Sachanlagen

TOTAL ANLAGEVERMOGEN
TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Fremdkapital

Kreditoren

Depotgelder Bewohner
Geschuldete MW St
Transitorische Passiven
Durchlaufkonto AZP
Durchlaufkonto Buhli

Darlehen

Spenden fir Bewohner

Fond fiir Pensionare Bruggli
Fond fur Fursorgefalle Bruggli
Ruckstellungen Betrieb
Ruckstellungen MFH Oberdorf
Ruckstellungen budg. Aufw. VJ
Ruckstellungen Personal

TOTAL FREMDKAPITAL
Eigenkapital
Eigenkapital

TOTAL EIGENKAPITAL
TOTAL PASSIVEN
TOTALE

Alters- und Pflegeheime Glarus (konsolidiert)

31.12.2015

Aktiven Passiven

21'789.20
82'828.75
2'938'808.73
0.00
1'339'239.25
300.40
-33'144.71
0.00

0.00
11'681.80
83'133.45
41'886.60

4'486'523.47

7'051'656.66
9.00

7'051'665.66
11'538'189.13

289'401.68
701'240.00
0.00
132'626.91
0.00

0.00
5'250'000.00
494'197.22
95'319.31
36'210.02
4'216'111.85
172'430.25
0.00

0.00

11'387'537.24

150'651.89
150'651.89
11'538'189.13

31.12.2014
Aktiven Passiven
19'078.90
223'536.65
2'698'783.43
1'909.35
1'146'562.45
577.70
-22'409.73
0.00
0.00
16'216.60
81'514.10
26'131.75
4'191'901.20
7'445'995.15
9.00
7'446'004.15
11'637'905.35
277'680.68
643'070.00
851.05
91'206.47
0.00
0.00
5'650'000.00
492'230.42
80'367.03
36'210.02
4'136'111.85
121'371.50
6'715.35
16'700.00

11'552'514.37

85'390.98
85'390.98
11'637'905.35

11'538'189.13 11'538'189.13

11'637'905.35 11'637'905.35

31.12.2015 / M. Henseler-Huber, Ressortleiter Finanzen
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Traktandum 6

Genehmigung der Rechnung der
Gemeinde Glarus fur das Jahr
2015

6.1. Zusammenfassung Jahres-

abschluss 2015

Die Jahresrechnung 2015 der Gemeinde Glarus
schliesst bei einem Gesamtaufwand von
CHF 51,56 Mio. und einem Gesamtertrag von
CHF 53,72 Mio. mit einem Ertragstiberschuss von
CHF 2,16 Mio. ab. Das Budget 2015 sah einen
Ertragsuberschuss von CHF 47'496 vor.

Bei Abschreibungen von CHF 5,24 Mio. resultiert
ein Gesamt-Cash-Flow von CHF 7,71 Mio. Die
total realisierten Investitionen belaufen sich 2015
auf CHF 5,28 Mio. Der Selbstfinanzierungsgrad
der in der Investitionsrechnung verbuchten Netto-
Investitionen in der H6he von CHF 3,96 Mio. be-
tragt 194,9 Prozent. Budgetiert war ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von 50,2 Prozent.

Das Eigenkapital betragt Ende 2015 CHF 57,38
Mio. und das Nettovermdgen der Gemeinde be-
lauft sich zum gleichen Zeitpunkt auf CHF 25,61
Mio., was einem sehr guten Wert von CHF 2'057
pro Einwohner entspricht.

Im Vergleich zum Budget fallt das Jahresergebnis
2015 vor allem dank hoher Kostendisziplin und
deutlich héheren Steuerertrdgen sehr positiv aus.
Die beiden grossen Aufwandpositionen Personal
sowie Sach- und Betriebsaufwand liegen inner-
halb der budgetierten Erwartungen. Der gute Jah-
resabschluss 2015 erlaubte die Vornahme zusétz-
licher Abschreibungen von CHF 2,48 Mio. Damit
kdnnen zukinftige Erfolgsrechnungen entlastet
und die Voraussetzungen fiir anstehende Investi-
tionen verbessert werden.

6.2.

Die grésste Aufwandart ist der Personalaufwand.
Er liegt erfreulicherweise CHF 304‘800 (-1,2%)
unter Budget. Der Sach- und (brige Betriebsauf-
wand liegt knapp Uber Budget, da verschiedene
Kleininvestitionen Uber die Erfolgsrechnung ver-
bucht wurden. Die Abschreibungen sind tiefer
ausgefallen, weil im Vorjahr zusatzliche Abschrei-
bungen vorgenommen wurden und im Jahr 2015

Erfolgsrechnung

37

insgesamt etwas weniger investiert wurde als
budgetiert.

Die Ertragsarten liegen alle Uber Budget. Die
grosste Differenz zwischen Budget und Jahres-
rechnung liegt beim Steuerertrag. Der budgetierte
Fiskalertrag von knapp CHF 31 Mio. wurde mit
CHF 35 Mio. um CHF 4,0 Mio. Ubertroffen.

Dank insgesamt tieferem Betriebsaufwand und
héheren Ertrdgen weist das Jahresergebnis einen
Ertragsiberschuss von CHF 2,16 Mio. aus. Die-
ses Resultat ist CHF 2,11 Mio. besser als budge-
tiert. Vor den zusatzlichen Abschreibungen von
CHF 2,48 Mio. betragt der Ertragsiberschuss
CHF 4,64 Mio. Das Budget 2015 sah einen Er-
tragsiiberschuss von CHF 47'496 vor.

Die Zusammenstellung der gréssten Abweichun-
gen zwischen Budget und Jahresrechnung pré-
sentiert sich wie folgt:

Resultatverbesserungen:
= Ho6here Steuereinnahmen + 4,03 Mio.
= Tiefere ordentl. Abschreibungen - 0,85 Mio.

» Tieferer Personalaufwand - 0,30 Mio.
= Hb6here Kantonsbeitrage + 0,19 Mio.
= Tieferer Zinsaufwand - 0,16 Mio.
= Ho6here Ertrage Deponien + 0,13 Mio.
Resultatverschlechterungen:

= Zusatzliche Abschreibungen + 2,48 Mio
» Hoherer Informatikaufwand + 0,38 Mio.
= Unterhalt Gebdude FV und VV  + 0,36 Mio.

(Budget: IR / Buchung: ER, da werterhaltend)
= Tiefere Verkaufserltse Holz - 0,15 Mio.



Ubersicht Ergebnisse Jahresrechnung 2015

Ubersicht Gesamtergebnis

Ist Budget Abweichung Vorjahr

Gesamtergebnis 2'163'154 47'496 2'115'658 2'137'067
ausserordentlich:

+ |Abschreibungen zusatzlich 2'479'232 (6] 2'479'232 3'668'509

+|Ausserordentlicher Aufwand 384'000 (0] 384'000 1'126

- |Ausserordentliche Ertrage -164'120 (0} -164'120 -51'206

=|Operatives Ergebnis 4'862'267 47'496 4'814'771 5'755'496

+ |Abschreibungen ordentlich 2'760'685 3'617'840 -857'156 3'152'668

+|Einlagen in Fonds und SPK im EK 478'780 202'970 275'810 96'311

- |[Enthahmen aus Fonds und SPK im EK -169'949 -611'220 441'271 -450'625

= |Operativer Cash-Flow 7'931'782 3'257'086 4'674'696 8'553'850

- [Investitionen -3'957'771 -6'491'000 2'533'229 -2'773'528

=|Operativer Finanzierungsuberschuss 3'974'011 -3'233'914 7'207'925 5'780'322
Gesamt Finanzierungsuberschuss 3'754'131 -3'233'914 7'207'925 5'830'402
Selbstfinanzierungsgrad Operativ 200.4% 50.2% 150.2% 308.49%
|Se|bstfinanzierungsgrad Gesamt 194.9% 50.2%| 144.7% 310.2%

R 2015 B 2015 R 2014 R 2013 R 2012 R 2011

GE + 2'163'154 + 47'496 + 2'137'067 - 805406 - 3213'372 + 3'514'457

OE + 4'862'267 -1'119'104 + 5'755'497 - 718650 - 3'224'672 -1'978'831

PA 24'967'526 25'272'353 24'480859 24'201'899 24'249'751 23'409'921

SBA 10'637006 9'966'373 9746138 9'517'820 9130799 8‘346'573

ASB 2'760'685 3617840 3'152'668 3534959 3'325'390 3'523'484

GBA 47'635'741 48141976 46401541 45'854'479 47'350'559 45024118

OCF 7'931'782 3257086 8'553'850 2'433.550 857'879 1'544'653

ASZ 2'479'232 0 3668509 0 0 0

IN 3957771 6°'491'000 2'773'528 1783515 3849744 2'251'6556

INA 10,4% 13,7% 8,7% 5,2% 12,2% 8,2%

SFG 194,9% 50,2 % 310,2 % 131,6 % 22,6 % 72,2 %

GE Gesamtergebnis Erfolgsrechnung OCF  Operativer Cash-Flow

OE Operatives Ergebnis ASZ  Abschreibungen zusatzlich

PA Personalaufwand IN Investitionen

SBA  Sach- und Betriebsaufwand INA Investitionsanteil

ASB  Abschreibungen betrieblich SFG  Selbstfinanzierungsgrad

GBA  Gesamter Betrieblicher Aufwand

Die Zusammenstellung der Ubertragungskredite
enthalt jene Investitionskredite, welche durch Ge-

meinderat

und Geschéftsleitung

freigegebenen

worden sind und im Rechnungsjahr 2015 noch nicht
abgeschlossen werden konnten. Diese Kredite
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werden gestiitzt auf Art. 53 des Finanzhaushaltge-
setzes durch Beschluss des Gemeinderates ins
Rechnungsjahr 2016 lbertragen.



Detail Ubertragungskredite Investitionen Freigabe

Position |Beschreibung Betrag Instanz Datum

Budget IR2016

ex 2013 2'025'000

6116 Sanierung Kantonsstrasse Netstal - Riedern, Anteil 80'000 GR 14.08.14

ex 2014

510.15 |Wegsanierung Auern 10'000 GL 02.05.14

604.05 |Primarschulhaus Netstal: Spielplatzsanierung 50'000 GL 27.06.14

620.19 |Investorenwettbewerb Kasernenareal Glarus 50'000 GL 14.11.14
ex 2015
15120.02 |[Sitzungs-App Axioma und Tablets 25'000 GL 27.11.15
15120.03 |Software Friedhof 20'000 GL 04.09.15
15500.01 |Neubau Sammelstelle und Kadaversammelstelle 15'000 GL 17.04.15
15500.02 |Erweiterung der Sammelstelle in Glarus (Parkplatze) 15'000 GL 17.04.15
15500.10 |[Neue Fundamente fur KNIE Zaunplatz Glarus 40'000 GL 17.04.15
15500.11 |Deponie Netstal, Sanierung Altlasten 30'000 GL 17.04.15
15500.12 |Gemeinschaftsgrab Glarus 40'000 GL 19.12.14
15500.15 |Wanderweg Muhlefuhr - Husliguet 12'000 GL 17.04.15
15510.25 |Bodensanierung Langriti brutto 60'000 GR 02.04.15
15510.26 |Bodensanierung Langriti (Subvention Kanton 60%) -36'000 GR 02.04.15
15601.03 |SH Erlen Glarus: Erneuerung Werkraume 24'000 GL 05.12.14
15602.07 |Rest. Schwammhohe: PJ Erweiterung Gaststube 7'500 GL 05.12.14
15602.18 |Rest. Uschenriet: Neue Trennture Restaurant/Kiche 7'500 GL 05.12.14
15602.20 |Rest. Aeugstenhutte: Projekt langfristige Erhaltung 50'000 GL 05.12.14
15603.05 [Truppenunterkunft: Sanierung undichtes Flachdach 62'000 GR 05.03.14
15604.03 |Primarschulhaus Netstal: Sanierung Spielplatz 2. Teil 50'000 GL 05.12.14
15604.11 |Glarnisch-Schulhaus Glarus: Ersatz Kessel, Jg. 1987 58'000 GR 20.11.15
15604.12 |Erlen-Schulhaus Glarus: Spielplatzgestaltung 30'000 GR 20.11.15
15604.17 |Buchholz Glarus: Sitzgelegenheit aussen Westseite 18'000 GL 05.12.14
15604.19 |Buchholz Glarus: Tonanlage Turnhalle Vereine 35'000 GL 05.12.14
15604.21 |Buchholz Glarus: Ersatz Spielgerate 17'000 GL 05.12.14
15604.28 |Kindergarten Geha Ennenda: Mobel, Spielgerate 2. Teil 20000 GL 05.12.14
15604.32 |Ferienheim Saggberg: Sanierung Kegelbahn 15'000 GL 05.12.14
15607.06 |Sportanlagen Buchholz: Gerateunterstand Sudwest 15’000 GL 11.03.16
15607.16 |Sportanlage Wiggis, Netstal: Sanierung Ballfangzaun 30'000 GL 11.03.16
15611.03 |Erneuerung Lurigenstrasse mit Kanalisation, Glarus 30'000 GL 08.01.15
15611.08 |Kantonsstrassen Larmsanierung, alle Dorfteile 50'000 GL 08.01.15
15611.22 |Linthsteg Bahnhof Glarus - Ennetbuhls 20000 GL 08.01.15
15611.24 |Zwischengasse Ober-/Untererlen Glarus 10'000 GR 22.01.15
15611.25 |Vorprojekte Strassen 50'000 GL 08.01.15
15611.26 |Infrastrukturmanagement Strassen 60'000 GR 22.01.15
15612.04 |Umbau Bushof Glarus, Uberarbeitung Projekt 30'000 GL 23.01.15
15614.06 |Hochwasserschutz Linth, Muhlefuhr 170'000 GV 28.11.14
15614.09 |Verbauung Butzirunse Netstal; brutto 30'000 GL 08.01.15
15614.11 |Verbauung Sturmingerrunse Ennenda; brutto 20'000 GL 08.01.15
15622.02 |San. Kan. Casinoweg und Altigerweg (2. Teil), Netstal 30'000 GL 08.01.15
15622.03 |San. Kan. Lurigenstrasse, in 2 Etappen, Glarus 40'000 GL 08.01.15
15622.07 |Uberarbeitung Entwéasserungsplanung Abwasser (GEP 240'000 GR 22.01.15
15622.12 |San. Kanalisation Zwischengasse Ober-/Untererlen 20'000 GR 22.01.15
15620.08 |[M S 4.4 Verwaltungsrechtliche Vertrage 10'000 GL 23.01.15
15620.11 |Umbau Bahnhofplatz Glarus, PJ (Anteil Gemeinde) 12'000 GL 23.01.15
15620.12 |M S 3.2 Entwicklung ESP Bahnhof Glarus/Ennetbuhls 40'000 GL 23.01.15
15620.14 |[M S 4.5 Schutzund Erneuerung historische Ortsbilder 50'000 GL 23.01.15
15620.16 [Investorenwettbewerb Kasernenareal Glarus 40'000 GL 23.01.15
15620.17 |Entwicklung ESP Buchholz 75'000 GR 05.03.15
15620.18 |Liegenschaftiibertrag tb.glarus / Gemeinde 10'000 GL 23.01.15
GR-B 74 |Sanierung Friedhofhalle Glarus 40'000 GR 30.04.15
GR-B 130 [Tonanlage Buchholz Glarus 25'000 GR 16.07.15
GR-B 130 [Tonanlage Mehrzweckhalle Netstal 33'000 GR 16.07.15
GR-B 189 [Sanierung Rasen Sportplatz Wiggis Netstal 40'000 GR 01.10.15

oY




6.2.1. Erlauterungen zu den Hauptkosten-
arten der Erfolgsrechnung 2015

Nachfolgend werden auf Stufe Hauptkostenarten
die Abweichungen zwischen Rechnung und
Budget beschrieben. Die Zahlen nach den Haupt-
kostenarten sind am einfachsten aus der beilie-
genden Tabelle ,Jahresabschluss 2015: Gestufter
Erfolgsausweis nach HRM2" ersichtlich.

30 Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt CHF 304'800 (-1.2%)
unter Budget. Die Lohne der Behérden und des
Verwaltungs- und  Betriebspersonals  sind
CHF 135'700 tiefer als budgetiert. Die Lohne des
Lehrpersonals liegen CHF 65'300 unter Budget.
Der Aufwand fur  Arbeitgeberbeitrage  ist
CHF 60000 (-1.5%) tiefer als budgetiert.

Fur Aus- und Weiterbildung wurden CHF 62300
der  budgetierten Mittel  von insgesamt
CHF 222200 nicht beansprucht.

Am 31. Dezember 2015 waren insgesamt 296
Personen bei der Gemeinde Glarus angestellt.
Dies ergibt 215 Vollzeitaquivalente, d.h. 215 Voll-
zeitstellen.

Nachfolgende Tabellen enthalten die Entwicklung
des Personalbestandes sowie des gesamten Per-
sonalaufwandes:

Mitarbeiterbestand Ist 2011 — Ist 2015

Jahr Angestellte | Vollzeitstellen
31.12.2011 308 208
31.12.2012 316 212
31.12.2013 318 214
31.12.2014 301 217
2015 Budget 303 214
31.12.2015 296 215
Personalaufwand CHF
Jahr 2011 IST 23'409'921
Jahr 2012 IST 24'249'751
Jahr 2013 IST 24'201'899
Jahr 2014 IST 24'480'859
Jahr 2015 Budget 25'272'353
Jahr 2015 IST 24'967'526

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand

Das Budget wurde gesamthaft um CHF 670'600
(+6,7%) Uberschritten. Die werterhaltenden Klein-
investitionen, welche in der Investitionsrechnung
budgetiert, aber in der Erfolgsrechnung verbucht
wurden, betragen knapp CHF 1,1 Mio. Ohne diese
wéare das Budget dieser Kostenart um
CHF 418'300 deutlich unterschritten worden.

Der Aufwand fur ,Tatséchliche Forderungsverluste
Steuern” betrdgt CHF 290'600. Im Budget waren
CHF 536100, was 1,7% der Steuereinnahmen
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entspricht, eingestellt worden. Die positive Diffe-
renz betragt somit CHF 245'500.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Von den budgetierten Investitionen von CHF 6,49
Mio. wurden nur CHF 3,96 Mio. aktiviert. Dadurch
entstanden entsprechend tiefere Abschreibungen.
Vom Investitionsbudget wurden CHF 1,32 Mio. in
der Erfolgsrechnung verbucht, da diese werterhal-
tenden Charakter haben. Das Total der 2015 reali-
sierten Investitionen betragt somit CHF 5,28 Mio.

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierun-
gen

Bei dieser Position handelt es sich um den Er-
tragstiberschuss der Spezialfinanzierung Abfall.
Gemaéss Gemeinderats-Beschluss erfolgte zuséatz-
lich eine Einlage von CHF 200000 in den Forstre-
servefonds.

36 Transferaufwand

Der Transferaufwand liegt CHF 285'400 (-4,2%)
unter Budget. Davon betreffen CHF 208'600 nicht
benotigte Abschreibungen auf Grund der zusatzli-
chen Abschreibungen im Vorjahr.

Der Anteil der Gemeinde fir die Pflegefinanzierung
liegt mit CHF 1'403'800 um CHF 81200 (-5,5%)
unter Budget.

37 Durchlaufende Beitrage

Bei dieser Position handelt es sich um weitergelei-
tete Kantonsbeitrdge an die Kinderkrippe Glarus
(Ertrag siehe Kostenart 47).

40 Fiskalertrag

Der Fiskalertrag (Steuern) liegt gesamthaft
mir CHF 4,03 Mio. (+13,0%) Uber dem Budgetbe-
trag. Gemass Auskunft der kantonalen Steuerver-
waltung besteht ein Teil der hoheren Einkommens-
und Vermdgenssteuern aus Selbstdeklarationen
von Einwohnern in unserer Gemeinde. Zudem
entstand in einem Fall ein sehr hoher Steuerertrag
aus dem Anteil am Fusionsgewinn von zwei Kon-
zernen.

In den néchsten Jahren wird der Fiskalertrag mit
hdchster Wahrscheinlichkeit wieder tiefer sein.
Selbstdeklarationen sind Einmaleffekte. Nach wie
vor ist ungewiss, wie sich der starke Frankenkurs
auf die Glarner Wirtschaft und damit indirekt auch
auf die Privathaushalte konkret auswirken wird.



41 Regalien und Konzessionen

Der Ertrag ist mit CHF 502'170 um CHF 8170
héher als das Budget von CHF 494'000.

Je nach Grundlagen, Verbrauch, Menge usw. kén-
nen die jahrlichen Betrage etwas schwanken.

42 Entgelte

Gegenlber dem Budget resultiert ein Mehrertrag
von CHF 584700 (+9,7%). Die grdsste positive
Abweichung entstand aus den Deponiegebiihren
(CHF 128'600). Dank dem schénen Sommer 2015
lagen die Geblhren aus Schwimmbadeintritten
deutlich Gber Budget.

43 Verschiedene Ertrage
In dieser Kontoart fielen keine Ertréage an.

45 Entnahmen aus Fonds

finanzierungen

und Spezial-

Aus der Riuckstellung ,Spezialfinanzierung Abfall-
verwertung’ erfolgte eine Entnahme von
CHF 147'932 zum Ausgleich des Aufwandiber-
schusses fir die Griingutabfuhr. Die Abfallgebih-
ren wurden vollumfanglich dem Bereich Abfallent-
sorgung gutgeschrieben.

Die ,Spezialfinanzierung Abwasser’ weist einen
Aufwanduberschuss von CHF 17143 aus. Dieser
Betrag wurde den entsprechenden Riickstellungen
entnommen. Der Aufwandiberschuss gemass
Budget betrug CHF 339'820. Die Differenz besteht
in den hoheren Ertragen aus Gebuhren und tiefe-
ren Abgaben an die ARA Bilten.

46 Transferertrag

Der Transferertrag erreichte CHF 4,29 Mio., bud-
getiert waren CHF 2,72 Mio. Der Mehrertrag be-
tragt somit CHF 1,57 Mio.

CHF 1,166 Mio. betreffen den an der Landsge-
meinde 2014 beschlossenen Ausgleichsbetrag des
Kantons an die Gemeinden filir entgangene Steu-
ereinnahmen aufgrund des Systemwechsels
2010/2011. Im Jahre 2015 erhielt die Gemeinde
Glarus nochmals den gleichen Betrag. Dieser wur-
de aufgrund des Beschlusses der Landsgemeinde
2014 in der Kostenart 48 als Ertrag ins Budget
2015 eingestellt.

Ein weiterer Mehrertrag von CHF 183700 besteht
bei den Anteilen an der Grundstickgewinnsteuer.
Budgetiert waren aufgrund von Erfahrungswerten
aus den Vorjahren CHF 100°000.

Bei den ubrigen Differenzen handelt es sich zum
grossten Teil um Kantonsbeitrage, welche in der
Budgetphase noch nicht bekannt waren. Es sind
dies Beitrdge fur Forstprojekte und Schulische
Zusatzangebote.
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47 Durchlaufende Beitrage

Bei dieser Position handelt es sich um erhaltene
Kantonsbeitrage, welche an die Kinderkrippe Gla-
rus weiterbezahlt wurden (Aufwand siehe Kosten-
art 37).

34 Finanzaufwand

Der Finanzaufwand gliedert sich in Zinsaufwand
und Aufwand fur die Liegenschaften im Finanz-
vermogen. Gesamthaft liegt der Aufwand um
CHF 82700 Uber Budget.

Dank den aktuell sehr tiefen Zinssatzen, Ablésung
eines Darlehens sowie tieferen Investitionen konn-
te der budgetierte Zinsaufwand von CHF 277'000
um CHF 161'600 unterschritten werden.

Der Aufwand fiir den Unterhalt der Liegenschaften
sowie Anschaffungen von Mobiliar liegt um
CHF 198'120 uber Budget. Dieser ist eigentlich
CHF 16'740 unter Budget; das Total der werterhal-
tenden Kleininvestitionen, welche in der Investiti-
onsrechnung budgetiert, aber in der Erfolgsrech-
nung verbucht wurden, betragt CHF 214‘860.

Der Liegenschaftsertrag in Kostenart 44 ist im
Vergleich zum Budget leicht héher.

44 Finanzertrag

Der Finanzertrag gliedert sich in Zinsertrag und
Ertrage aus Liegenschaften im Finanzvermdgen.
Gesamthaft liegt der Ertrag um CHF 218'400 lber
Budget.

Die Zinsertrage liegen leicht Uber Budget. Aus
Verkaufen von Grundstiicken und Geb&uden resul-
tiert ein Ertrag von CHF 170'000.

Der Ertragsiiberschuss aus Mietertragen, Bau-
rechtszinsen und Beteiligungen belduft sich auf
CHF 84'700.

Der Ertrag aus Abgaben der Technischen Betriebe
Glarus an die Gemeinde wurde mit CHF 1‘120'400
verbucht, budgetiert waren CHF 1'185'000.

38 Ausserordentlicher Aufwand
Zusatzliche Abschreibungen

Dank hoherem Steuerertrag wurden, wie bereits
erwahnt, CHF 2'479232 zuséatzlich abgeschrieben.

Der Gemeinderat hat am 10.03.2016 folgende
zusatzliche Abschreibungen beschlossen:

Raum- und Ortsplanung CHF 354'412
Holensteinstrasse Glarus  CHF 80999
Kugelfang Alimeind CHF 153188
Gemeindehaus Ennenda  CHF 97'480
Werkhof Ennenda CHF 88740
Gemeindehaus Netstal CHF 87'409
Fahrzeuge CHF 278738
Mobilien (Schulcontainer) CHF 207774
Alpen, Berge, Walder CHF 212'577



94417
823499

Invest-Beitrage an Kanton CHF
Invest-Beitrag SBB-ATR GL CHF

Durch diese zusatzlichen Abschreibungen wird der
Abschreibungsbedarf in den Folgejahren reduziert.

Ausserordentlicher Aufwand

Die Jahresrechnung 2015 enthalt unter der Positi-
on ,ausserordentlicher Aufwand“ gegeniiber dem
Budget hohere Informatikaufwande. Der zuséatzli-
che Informatikaufwand von CHF 384‘000 ist wie
folgt zu erklaren:

2013 hat der IT-Dienstleister von Gemeinden und
Technischen Betrieben bei der eingesetzten Soft-
ware ein sog. Major-Update durchgefiihrt. Auf Be-
schluss des Verwaltungsrates der Glarus hoch3
AG wurden diese Kosten den Kunden nicht direkt
nach Erbringung der Dienstleistung verrechnet,
sondern in der Bilanz der Glarus hoch3 AG akti-
viert. Im Verlaufe des Jahres 2015 musste die bis
dahin bestehende Position in der Bilanz bereinigt
werden. Dazu wurde zwischen dem Kanton Glarus
und der Glarus hoch3 AG ein Darlehensvertrag
abgeschlossen. Damit konnte die Glarus hoch3
AG in die Lage versetzt werden, die aktivierten
Aufwendungen fir das Major-Update aus dem
Jahre 2013 zu begleichen. Diese Dienstleistungen
wurden durch die Gemeinden und die Technischen
Betriebe bezogen, weshalb diese dem Kanton fir
das gewahrte Darlehen anteilsmassig entspre-
chende Sicherheiten gewahrten.

In Ubereinstimmung mit der externen Revisions-
stelle hat der Gemeinderat am 10. Mé&rz 2016 be-
schlossen, den sich aus dem Major-Update 2013
ergebenden Kostenanteil der Gemeinde Glarus im
Rahmen der Rechnung 2015 zu bertcksichtigen.
Der Gemeinderat hat sich dabei beim Verwal-
tungsrat der Glarus hoch3 AG versichert, dass die
Forderung aus dem Major-Update 2013 zu Recht
besteht. Solche Kosten sind in der Erfolgsrech-
nung zu bericksichtigen. Beim Kostenanteil der
Gemeinde Glarus handelt es sich um eine gebun-
dene Ausgabe aus Vertrag zwischen der Gemein-
de und der Glarus hoch3 AG. Der vorliegende
Geschéftsfall — die Beriicksichtigung des Kosten-
anteils der Gemeinde Glarus am Major-Update
2013 - héatte eigentlich periodengerecht bereits
2013 erfolgen muissen. Aus den beschriebenen
Grinden erfolgt nun die Berticksichtigung einer
durch die Gemeinde bezogenen Dienstleistung in
der Erfolgsrechnung 2015 so zeitnah wie mdglich.

48 Ausserordentlicher Ertrag

Der ausserordentliche Ertrag von CHF 164‘120
stammt aus Zahlungen von Vorjahren.
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6.3.

Die aktivierten Netto-Investitionen betragen
CHF 3,96 Mio., budgetiert waren CHF 6,49 Mio.
Die entsprechend tieferen Abschreibungen wirken
sich positiv auf die Erfolgsrechnung aus.

Investitionsrechnung

Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 194,9 Pro-
zent. Im Budget waren es 50,4 Prozent.

Der Gemeinderat hat sich ein vertieftes Bild tber
die effektive Investitionstatigkeit der Gemeinde
Glarus im Jahr 2015 verschafft. Zusatzlich zu den
in der Investitionsrechnung ausgewiesenen Inves-
titionen von CHF 3.96 Mio. wurden rund CHF 1,32
Mio. der budgetierten Investitionen umgesetzt.
Diese Kleininvestitionen wurden direkt der Erfolgs-
rechnung belastet (siehe dazu die Ausflhrungen
zur Kostenart 33). Zur Veranschaulichung der ge-
samten Investitionstatigkeit der Gemeinde Glarus
im Jahr 2015 dient folgende Tabelle:

Art der Investition Betrag 2015
und Verbuchung CHF

1.| Verbuchung in Investitions- 3'957'771
rechnung, Amortisation via
Erfolgsrechnung

2.| Kleininvestitionen als Verbu- 1'096'789
chung via Erfolgsrechnung

3.| Werterhaltende Investitionen 214'860
ins Finanzvermdgen via Er-
folgsrechnung

4.| IR-Beitrage via Erfolgsrech- 14222
nung

5. Investitions-Total 2015 5'283'642

Vom Gemeinderat und von der Geschéftsleitung
wurden im Jahr 2015 Investitionen in der Héhe von
CHF 2'025'000 freigegeben, welche aus zeitlichen
oder projektbezogenen Griinden im Rechnungs-
jahr noch nicht abgeschlossen werden konnten;
siehe Ubersicht auf Seite 39 des vorliegenden
Memorials.

Diese Kredite werden gestitzt auf Art. 53 des Fi-
nanzhaushaltgesetzes durch Beschluss des Ge-
meinderates ins Rechnungsjahr 2016 Ubertragen.

6.4.

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2015 redu-
zierte sich gegenuber dem Vorjahr um
CHF 3,7 Mio. auf CHF 78,9 Mio.

Das Nettovermdgen (Finanzvermdgen abzlglich
Fremdkapital) nahm gegeniiber dem Vorjahr um
CHF 3,8 Mio. zu und betragt Ende 2015 CHF 25,6
Mio. Dies entspricht einem sehr guten Wert von
CHF 2057 pro Einwohner.

Bilanz

Aktiven

Das Finanzvermégen nahm gesamthaft um
CHF 2,89 Mio. ab. Das Verwaltungsvermogen
nahm um CHF 0,77 Mio. ab. Diese Veranderung



ist hauptsachlich auf die folgenden Geschaftsfélle
zurtickzufuihren:

Aktivierte Investitionen CHF 3.96 Mio.
Ordentliche Abschreibungen  CHF 2,76 Mio.
Zusatzliche Abschreibungen  CHF 2,48 Mio.

Passiven - Fremdkapital

Das Fremdkapital nahm um 6,66 Mio. ab. Dank
massiv hoheren Steuereinnahmen und tieferen
Investitionsausgaben war es moglich, die Finanz-
verbindlichkeiten um CHF 7,00 Mio. zu reduzieren.
Diese betragen per Ende 2015 CHF 14,52 Mio.

Passiven - Eigenkapital

Das Eigenkapital stieg um CHF 3,00 Mio. auf
CHF 57,38 Mio. Die Verbindlichkeiten gegeniber
Fonds im Eigenkaptal sowie die Aufwertungsre-
serve haben gesamthaft um CHF 0,84 Mio. zuge-
nommen. Der Ertragsiiberschuss des Jahres 2015
von CHF 2,16 Mio. wurde dem Eigenkapital gutge-
schrieben.

6.5.

Das Ergebnis der Erfolgsrechnung 2015 ist wegen
der hoéheren Steuereinnahmen, des tieferen Per-
sonal- und Transferaufwandes sowie hoheren
Ertragen deutlich besser ausgefallen als budge-
tiert.

Schlussbemerkungen

Die Nachtragskredite, welche in der Kompetenz
des Gemeinderates liegen, wurden durch den
Gemeinderat wahrend des Jahres 2015 sowie an
der Sitzung vom 10. Méarz 2016 genehmigt.

Der Gemeinderat hat gemass Art. 52 Abs. 1 und 2
des Finanzhaushaltgesetzes verschiedene Kredit-
Uberschreitungen beschlossen. Geméss Abs. 3
des gleichen Gesetzesartikels wird die Budgetbe-
hérde um Entlastung ersucht.

Die Details sind aus der beiliegenden Aufstellung
~Jahresabschluss 2015, Kredituberschreitungen”
auf Seite 56 mit den entsprechenden Begrindun-
gen ersichtlich.

6.6.

Die durch die GPK beauftragte externe Revisions-
stelle Provida Wirtschaftspriifung AG, Frauenfeld,
hat die Jahresrechnung 2015 gepriift. Der Revisi-
onsbericht liegt zuhanden der GPK und der Ge-
meindeversammlung vor. Der Revisionsbericht ist
in diesem Memorial abgedruckt.

Revision der Jahresrechnung

Das Prifurteil lautet positiv, die externe Revisions-
gesellschaft empfiehlt, die Jahresrechnung 2015
der Gemeinde Glarus zu genehmigen.

Anlasslich der Schlussbesprechung zur Revision,
an der Vertreter von GPK, Gemeinderat und HA
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Finanzen teilgenommen haben, konnten wiederum
verschiedene, wertvolle Hinweise diskutiert wer-
den.

6.7. Weitere Unterlagen und Beant-

wortung von Fragen

Stimmberechtigte, welche sich tber die im Memo-
rial abgebildeten Informationen hinaus mit der
Jahresrechnung 2015 der Gemeinde auseinander-
setzen wollen, kdnnen dies wie folgt tun:

= Auf der Homepage der Gemeinde stehen bei
den Informationen zur Gemeindeversammlung
vom 27. Mai 2016 unter dem Menupunkt ,Poli-
tik" die detaillierten Zahlen des Jahresab-
schlusses 2015 sowie der gesamte Anhang
zur Jahresrechnung gemass Finanzhaushalt-
gesetz zum Herunterladen zur Verfligung.

= Die Verantwortlichen der Hauptabteilung
Finanzen geben bei Fragen und Anliegen ger-
ne personlich Auskunft. Bitte wenden Sie sich
daflr ungeniert an:

Heinrich Stucki, Mitglied der GL
Hauptabteilungsleiter Finanzen
Gemeindehaus Glarus
Gemeindehausplatz 5

8750 Glarus

Telefon direkt: 058 611 88 15
E-Mail: heinrich.stucki@glarus.ch

6.8.

Der Gemeinderat hat die Jahresrechnung 2015 der

Gemeinde Glarus an seinen beiden Sitzungen vom

10. und 24. Marz 2016 beraten und dabei festge-

stellt, dass

= das Jahresergebnis dank tieferer betrieblicher
Aufwénde und hdherer Ertrédge deutlich besser
ausfallt als budgetiert;

= die Verbesserung gegentber Budget auch auf
ein deutlich besseres Betriebsergebnis zu-
rickzufuhren ist und deshalb die deutlich bes-
sere Situation in der Erfolgsrechnung nicht nur
von einmaligen Effekten beeinflusst ist;

= sich die Investitionstatigkeit der Gemeinde im
Vergleich zum Vorjahr erneut verbessert hat;

= die Investitionstatigkeit der Gemeinde weiter
erhdoht werden muss. Entsprechende Mass-
nahmen wurden mit der Budgetierung 2016
sowie eines intensivierten Projekt-Controllings
eingeleitet und teilweise bereits umgesetzt;

= in den allermeisten Fallen die Rahmen von
Budget- und Verpflichtungskrediten eingehal-
ten werden kénnen und damit gemessen am
gesamten Aufwandvolumen nur sehr wenige
Kreditiiberschreitungen, Nachtragskredite und
Zusatzkredite notwendig sind.

Erwagungen des Gemeinderates



Insgesamt ist die Gemeinde Glarus in der Lage,
die Erfolgsrechnung wie vom Finanzhaushaltge-
setz gefordert, mittelfristig ausgeglichen zu gestal-
ten. Es wird in den kommenden Jahren insbeson-
dere aufmerksam zu beobachten sein, wie sich der
Steuerertrag entwickeln wird. Die aktuellen Erfah-
rungswerte sind noch wenig verlasslich.

Das Jahresergebnis 2015 zeigt, dass der einge-
schlagene Weg stimmt und - ohne weitere Uberra-
schende Effekte - das Ziel einer nachhaltig ausge-
glichenen Erfolgsrechnung bis 2017 erreichbar ist.
Die Neuorganisation der Gemeinden im Kanton
Glarus tragt wesentlich dazu bei, dass die finanzi-
ellen Mehrbelastungen zum Fusionszeitpunkt
Uberhaupt verdaut werden kénnen. Die Gemein-
destrukturreform zeigt auch aus finanzieller Per-
spektive Wirkung.

Mit Blick auf die kommenden Finanz- und Budget-
diskussionen ist es dem Gemeinderat sehr wichtig,
dass zwischen Entlastungsanstrengungen in der
Erfolgsrechnung und der notwendigen, deutlich
starkeren Investitionstéatigkeit in die Zukunft und
Entwicklung der Gemeinde unterschieden wird. Es
gilt das Motto: ,Mass halten in der Erfolgsrech-
nung, tatigen der richtigen Investitionen“. Mit zu
tiefen Investitionen ist langfristig nichts gespart.
Der Gemeinderat stellt fest, dass in den kommen-
den Jahren grosse Investitionsaufgaben, z.B. im
Hochwasserschutz, bei den Schul- und Sportlie-
genschaften oder bei der Strassen- und Abwasser-
infrastruktur, auf die Gemeinde Glarus zukommen.
Dank der bisherigen Arbeiten ist die Gemeinde
finanziell und inhaltlich darauf vorbereitet.

Der Gemeinderat dankt allen Steuerzahlerinnen
und Steuerzahlern sowie der Geschéftsleitung und
allen Mitarbeitenden fur die hohe Finanzdisziplin
und die gleichzeitig sehr wirkungsvolle Arbeit im
Dienste der Offentlichkeit.
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6.9. Antrag an die Gemeindever-

sammlung

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindever-
sammlung:

1. Die Gemeindeversammlung genehmigt die in
ihrer Kompetenz liegenden Nachtragskredite
gestiutzt auf Artikel 51 Absatz 4 des Finanz-
haushaltgesetzes in Verbindung mit Artikel 11
Absatz 1 Buchstabe d. der Gemeindeordnung.

2. Die Gemeindeversammlung nimmt von den
Kreditiiberschreitungen Kenntnis und erteilt
dem Gemeinderat gestitzt auf Artikel 52 Abs-
satz 3 des Finanzhaushaltgesetzes Entlas-
tung.

3. Die Jahresrechnung 2015 der Gemeinde Gla-
rus, die einen Ertragsiberschuss von
CHF 2'137'067 ausweist, wird gestiitzt auf Ar-
tikel 11 Absatz 1 Buchstabe a der Gemeinde-
ordnung genehmigt.

Stellungnahme der
mission (GPK)

Geschéaftsprifungskom-

Die Geschaftsprifungskommission hat Kenntnis
genommen von der Rechnung der Gemeinde Gla-
rus fur das Jahr 2015. Die Provida Wirtschaftspri-
fung AG Frauenfeld empfiehlt, die von ihr geprifte
Rechnung zu genehmigen. Die GPK schliesst sich
dieser Empfehlung an die Gemeindeversammlung
an.




Gemeinde Glarus
Jahresrechnung 2015: Gesamtubersicht

in CHF 1000 Rechnung Budget Rechnung
2015 2015 2014
ERFOLGSRECHNUNG
Total Aufwand 51'559 49'120 51'362
Total Ertrag 53'722 49'167 53'499
Ertrags- (-) / Aufwandiberschuss (+) -2'163 -47 -2'137

ERFOLGSRECHNUNG vor Abschreibung und Wertberichtigung

Ertrags- (-) / Aufwanduberschuss (+) Erfolgsrechnung -2'163 -47 -2'137
- Zusatzliche Abschreibungen 83/ -2'479 - -3'669

Ertrags- (-) / Aufwandiiberschuss (+) vor zuséatzlichen

Abschreibungen -4'642 -47 -5'806

- Wertberichtigungen Finanzvermégen % ] ] i

(33, 364, 365, 366,

- Abschreib. / Wertberichtigung Verwaltungsverm. -2'761 -3'618 -3'153
+ Wertberichtigungen Finanzvermogen 49 - - -
+ Aufwertungen Verwaltungsvermogen ‘4% - - -
Ertrags- (-) / Aufwandiiberschuss (+) vor Abschreibungen
und Wertberichtigungen -7'403 -3'665 -8'958
NETTOINVESTITIONEN
Investitionsausgaben 4'833 6'569 3'872
Investitionseinnahmen -875 -78 -1'098
Nettoinvestitionen 3'958 6'491 2'774
SELBSTFINANZIERUNG
+ Ertrags- (+) / Aufwanduberschuss (-) 2'163 47 2'137
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen ©2 2'659 3'307 2'982
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen ©* 479 203 96
- Entnahmen aus Fonds u. Spezialfinanzierung “ -170 -611 -451
+ WB Darlehen Verwaltungsvermogen ©°% - - -
+ WB Beteiligungen Verwaltungsvermogen ©°® - - -
+ Abschreibungen Investitionsbeitrage ©°° 102 311 171
+ Zusatzliche Abschreibungen ©# 1'561 - 2'583
+ Zusétzl. Abschreib. IR-Beitrage, Darl. u. Bet. 8 918 - 1'085
+ Einlagen in das Eigenkapital % - - -
- Entnahmen aus dem Eigenkapital “*% - - -
- Aufwertungen Verwaltungsvermogen 4% - - -
= Selbstfinanzierung 7'712 3'257 8'604
FINANZIERUNG
+ Nettoinvestitionen 3'958 6'491 2'774
- Selbstfinanzierung -7'712 -3'257 -8'604
= Finanzierungsfehlbetrag (+) / -Uberschuss (-) -3'754 3'234 -5'830
Selbstfinanzierungsgrad 194.9% 50.2% 310.2%
Nettovermdgen pro Einwohner (CHF) 2'057 1'255 1'766
Ausstattung Eigenkapital (Mio CHF) 57.4 50.4 54.4
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Gemeinde Glarus
Jahresabschluss 2015: Gestufter Erfolgsausweis nach HRM2

Art | Bezeichnung Rechnung 2015 | Budget 2015 | Rechnung 2014
30 | Personalaufwand 24'967'526 25'272'353 24'480'859
31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 10'637'006 9'966'373 9'746'138
33 | Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'658'694 3'307'210 2'981'766
35 | Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 478'780 202'970 96'311
36 | Transferaufwand 4'841'353 5'126'790 5'112'221
37 | Durchlaufende Beitrage 2'805 0 10403
39 | Interne Verrechnungen 4'049'578 4'266'280 3'973'844

Betrieblicher Aufwand 47'635'741 48'141'976 46'401'541
40 | Fiskalertrag 35'024'043 30'995'000 34'508'789
41 | Regalien und Konzession 502'170 494'000 508283
42 | Entgelte 6'628'547 6'043'800 6'263'967
43 | Verschiedene Ertrage 0 0 0
45 | Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 169'949 611220 450'625
46 | Transferertrag 4'295'058 2'719'580 4'619'495
47 | Durchlaufende Beitrage 2'805 0 10'403
49 | Interne Verrechnungen 4'049'578 4'266'280 3'973'844
Betrieblicher Ertrag 50'672'150 45'129'880 50'335'405
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 3'036'408 -3'012'096 3'933'864
34 | Finanzaufwand 1'060'326 977'600 1'291'064
44 | Finanzertrag 2'886'185 2'870'592 3'112'696
Ergebnis aus Finanzierung 1'825'859 1'892'992 1'821'632
Operatives Ergebnis 4'862'267 -1'119'104 5'755'497
38 | Zusatzliche Abschreibungen 2'479'232 0 3'668'509
38 | Ausserordentlicher Aufwand 384'000 0 1'126
48 | Ausserordentlicher Ertrag 164'120 1'166'600 51'206
Ausserordentliches Ergebnis -2'699'112 1'166'600 -3'618'429
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'163'154 47'496 2'137'067
Gesamtaufwand / Gesamtertrag
1) Betrieblicher Aufwand + Finanzaufwand + a.o. Aufwand 51'559'300 49'119'576 51'362'240
2) Betrieblicher Ertrag + Finanzertrag + a.o. Ertrag 53'722'455 49'167'072 53'499'307
Aufwanduberschuss (-) / Ertragsiberschuss 2'163'154 47'496 2'137'067
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Gemeinde Glarus
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Konto-
art

30

300
301
302
303
304
305
306
309

31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

33
330
332

34

340
341
343
344

35
351

36

360
361
363
366

37
370

38

380
381
383
387

39

390
391
392
393
394
398
399

Bezeichnung

Ergebnis: Ertrags- (-) / Aufwandiberschuss (+)

Aufwand

Personalaufwand

Behodrden und Kommissionen

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
Léhne der Lehrkrafte

Temporare Arbeitskrafte

Zulagen

Arbeitgeberbeitrage
Arbeitgeberleistungen

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand
Material- und Warenaufwand

Nicht aktivierbare Anlagen

Ver- und Entsorgung

Dienstleistungen und Honorare

Baulicher Unterhalt

Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen
Miete, Leasing, Pacht, Benlitzungsgebihren
Spesenentschadigung

Wertberichtigungen auf Forderungen
Verschiedener Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Sachanlagen VV
Abschreibungen immaterielle Anlagen

Finanzaufwand

Zinsaufwand

Realisierte Kursverluste
Liegenschaftenaufwand Finanzvermdégen
Wertberichtigungen Anlagen FV

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanz. im EK

Transferaufwand

Ertragsanteile an Dritte
Entschadigungen an Gemeinwesen
Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte
Abschreibungen Investitionsbeitrage

Durchlaufende Beitrage
Durchlaufende Beitrage

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Personalaufwand

Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand

Zusatzliche Abschreibungen
Transferaufwand; zusatzliche Abschreibungen

Interne Verrechnung

Material- und Warenbeziige
Dienstleistungen und Personalkosten
Pacht, Mieten, Benutzungskosten
Betriebs- und Verwaltungskosten
Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand
Ubertragungen

Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2015

-2'163'154.43

51'559'300.10

24'967'526.30
505'122.10
8'049'710.00
12'113'245.40
0.00

14'361.40
3'834'773.15
204'801.60
245'512.65

10'637'005.91
1'481'838.63
907'340.55
1'219'181.10
3'450'954.72
2'518'601.82
378'620.67
138'437.85
222'390.35
301'171.13
18'469.09

2'658'693.55
2'467'856.00
190'837.55

1'060'326.28
115'354.25
8722.18
936'249.85
0.00

478'779.60
478'779.60

4'841'352.86
178'819.00
1'990'364.00
2'570'178.91
101'990.95

2'804.95
2'804.95

2'863'232.40
0.00
384'000.00
1'561'316.05
917'916.35

4'049'578.25
0.00
2'587'240.75
376'689.20
263'420.85
570'985.00
230'981.65
20'260.80

Budget
2015

Rechnung
2014

-47'496.00 -2'137'067.34

49'119'576.00 51'362'239.74

25'272'353.00
536'360.00
8'154'250.00
12'178'560.00
0.00

12'500.00
3'894'845.00
178'988.00
316'850.00

9'966'373.00
1'571'030.00
550'400.00
1'189'603.00
3'355'360.00
1'779'800.00
532'300.00
185'380.00
258'400.00
536'100.00
8'000.00

3'307'210.00
2'823'570.00
483'640.00

977'600.00
277'000.00
600.00
700'000.00
0.00

202'970.00
202'970.00

5'126'790.00
132'000.00
2'181'900.00
2'502'260.00
310'630.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

4'266'280.00
10'900.00
2'582'100.00
515'100.00
233'600.00
606'900.00
293'380.00
24'300.00

24'480'859.00
543'611.95
7'904'242.85
11'881'419.10
1'680.00
13'455.00
3'731'001.25
126'117.30
279'331.55

9'746'138.22
1'503'484.35
654'303.20
1'146'285.07
3'178'326.86
2'364'399.23
405'043.11
157'499.75
223'561.00
106'856.00
6'379.65

2'981'765.55
2'657'016.15
324'749.40

1'291'063.66
204'035.63
3'602.22
1'082'690.95
734.86

96'310.65
96'310.65

5'112'220.97
153'060.00
2'239'160.97
2'549'098.00
170'902.00

10'403.35
10'403.35

3'669'634.84
1'126.25

0.00
2'583'042.14
1'085'466.45

3'973'843.50
218.30
2'497'800.45
385'095.80
263'779.30
588'038.20
205'021.85
33'889.60



Gemeinde Glarus
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Konto-

art

40

400
401
403

41
412

42

420
421
423
424
425
426
427
429

44

440
441
442
443
445
446
447

45
450
451

46

460
461
462
463
469

a7
470

48
480
483

49

490
491
492
493
494
498
499

Bezeichnung

Ertrag

Fiskalertrag

Direkte Steuern naturliche Personen
Direkte Steuern juristische Personen
Besitz- und Aufwandsteuern

Regalien und Konzession
Konzessionen

Entgelte

Ersatzabgaben

Gebuhren fur Amtshandlungen

Schul- und Kursgelder
Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
Erlos aus Verkaufen

Rickererstattungen

Bussen

Ubrige Entgelte

Finanzertrag

Zinsertrag

Realisierte Gewinne FV

Beteiligungsertrag FV

Liegenschaftenertrag FV

Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen VV
Finanzertrag von 6ffentl. Unternehmungen
Liegenschaftenertrag VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahme aus Fonds und Spezialfinanz. FK
Entnahme aus Fonds und Spezialfinanz. EK

Transferertrag

Ertragsanteile

Entschadigungen von Gemeinwesen
Finanz- und Lastenausgleich

Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten
Verschiedener Transferertrag

Durchlaufende Beitrage
Durchlaufende Beitrage

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliche Steuerertrage
Ausserordentliche verschiedene Ertrage

Interne Verrechnungen

Material- und Warenbeziige
Dienstleistungen und Personalkosten
Pacht, Mieten, Benutzungskosten
Betriebs- und Verwaltungskosten
Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand
Ubertragungen

Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2015

53'722'454.53

35'024'043.15
30'492'823.10
4'421'989.20
109'230.85

502'169.65
502'169.65

6'628'547.11
531'238.95
362'987.00
13'361.00
4'514'838.54
798'278.41
405'347.61
2'495.60

0.00

2'886'184.84
4'805.44

0.00

0.00
1'170'939.25
11'100.00
1'138'628.80
560'711.35

169'948.83
4'872.85
165'075.98

4'295'057.75
761'143.10
104'223.30
1'310'425.15
2'104'518.65
14'747.55

2'804.95
2'804.95

164'120.00
0.00
164'120.00

4'049'578.25
0.00
2'587'240.75
376'689.20
263'420.85
570'985.00
230'981.65
20'260.80

Budget
2015

49'167'072.00

30'995'000.00
27'380'000.00
3'505'000.00
110'000.00

494'000.00
494'000.00

6'043'800.00
417'000.00
313'000.00
11'000.00
3'998'200.00
1'018'500.00
279'600.00
6'500.00

0.00

2'870'592.00
5'050.00

0.00

0.00
1'251'500.00
0.00
1'110'000.00
504'042.00

611'220.00
0.00
611'220.00

2'719'580.00
560'000.00
60'800.00
145'000.00
1'950'780.00
3'000.00

0.00
0.00

1'166'600.00
0.00
1'166'600.00

4'266'280.00
10'900.00
2'5682'100.00
515'100.00
233'600.00
606'900.00
293'380.00
24'300.00

Rechnung
2014

53'499'307.08

34'508'789.41
30'057'363.46
4'339'430.95
111'995.00

508'282.60
508'282.60

6'263'967.00
516'579.40
317'513.30
9'235.00
4'289'241.01
807'759.28
321'595.39
2'320.00
-276.38

3'112'696.00
20'374.79
174'664.10
212.50
1'243'424.60
21'630.00
1'122'757.46
529'632.55

450'625.02
2'600.00
448'025.02

4'619'494.55
1'135'885.50
68'507.90
1'311'410.70
2'092'139.15
11'551.30

10'403.35
10'403.35

51'205.65
1'317.10
49'888.55

3'973'843.50
218.30
2'497'800.45
385'095.80
263'779.30
588'038.20
205'021.85
33'889.60



Gemeinde Glarus
Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung nach Kostenstellen

KST Bezeichnung Rechnung

2015

Ergebnis: Ertrags- (-) / Aufwandiberschuss (+) -2'163'154.43

10 Legislative 116'580.75
100 Legislative 116'580.75
11 Exekutive 590'729.15
110 Exekutive 590'729.15
12 Gemeindekanzlei 2'268'915.00
120 Gemeindekanzlei 2'268'915.00
20 Wirtschaft und Standortentwicklung 408'669.90
200 Wirtschaft und Standortentwicklung 408'669.90
30 Bildung 17'372'432.22
300 Rektorat 1'006'400.75
301 Schuleinheiten 15'798'980.37
302 Ausserschulische Tagesbetreuung 252'212.10
303 Bibliothek 65'735.00
305 Sonderschulen 240'525.55
307 Ferienheime 8'578.45
40 Gesellschaft und Gesundheit 2'016'794.39
400 Jugendarbeit 182'429.05
401 Gesundheit und soziale Sicherheit 1'834'365.34
50 Werkhof 1'888'438.84
500 Werkhofe 2'244'432.24
503 Freizeitanlagen 38'264.90
505 Bache und Flusse 14'954.00
506 Abfallwirtschaft -571'630.08
507 Friedhofe 162'417.78
51 Forstwirtschaft 422'968.74
510 Forstwirtschaft 29'123.24
511 Strassen und Wege 393'845.50
52 Landwirtschaft 345'524.90
520 Landwirtschaft Tal 251'125.20
521 Landwirtschaft Berg 94'399.70
53 Alpwirtschaft 472'675.00
530 Alpen 472'675.00
54 Bache und Runsen 48'178.40
540 Bache und Runsen 18'315.60
541 Trinkwasserversorgung 29'862.80
55 Schiessplatze -9'815.00
550 Schiessplatze -9'815.00
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Budget
2015

Rechnung
2014

-47'496.00 -2'137'067.34

145'400.00
145'400.00

639'650.00
639'650.00

1'882'700.00
1'882'700.00

484'120.00
484'120.00

17'678'074.00
1'087'100.00
15'921'634.00
325'000.00
73'660.00
253'000.00
17'680.00

2'059'970.00
214'970.00
1'845'000.00

1'726'643.00
1'922'713.00
56'800.00
17'800.00
-424'590.00
153'920.00

197'930.00
-183'120.00
381'050.00

263'500.00
208'500.00
55'000.00

247'688.00
247'688.00

66'460.00
56'460.00
10'000.00

-9'800.00
-9'800.00

170'593.90
170'593.90

657'438.45
657'438.45

1'780'676.90
1'780'676.90

1'174'688.15
1'174'688.15

17'122'653.25
1'002'915.00
15'353'837.85
297'092.75
56'218.85
407'108.00
5'480.80

1'970'831.70
200'322.45
1'770'509.25

1'668'895.99
2'100'040.45
164'464.35
31'775.85
-748'422.35
121'037.69

302'605.04
-144'745.86
447'350.90

247'386.65
216'827.65
30'559.00

452'016.25
452'016.25

85'713.10
66'443.25
19'269.85

-9'475.00
-9'475.00



Gemeinde Glarus

Jahresabschluss 2015: Erfolgsrechnung nach Kostenstellen

KST

56
560

57
570

59
590

60

600
601
602
603
604
605
606
607
609

61

610
611
612
613

62
620

63
630

70

700
701
702
703
704

90
900
901

91

910
911
912
913

92
920

Bezeichnung

Jagd und Fischerei
Jagd und Fischerei

Umweltschutz
Umweltschutz

Interne Leistungen HA Werkhof / Forst
Interne Leistungen HA Werkhof / Forst

Hochbau und Bauwesen

Hochbau und Bauwesen

Fachstellen Liegenschaften

Immobilien Finanzvermdgen

Immobilien Verwaltungsvermogen
Schulanlagen Verwaltungsvermégen
Schwimmbader

Sportanlagen

Freizeitanlagen

Diverse Geb&dude Verwaltungsvermégen

Tiefbau und Sicherheit
Tiefbau und Sicherheit
Strassen

Offentlicher Verkehr
Bache und Runsen

Raum- und Ortsplanung
Raum- und Ortsplanung

Heimatschutz
Heimatschutz

Versorgung und Sicherheit
Abwasserbeseitigung
Feuerwehr

Militar

Zivilschutz

Polizei

Finanzen
Finanzen
Pensionierte

Ertrage

Steuern

Finanzausgleich

Ubrige Aufwénde und Ertréage
Vermdgens- und Schuldenverwaltung

Neutralrechnung
Neutralrechnung
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Rechnung
2015

12'471.45
12'471.45

90'791.35
90'791.35

72'670.25
72'670.25

5'840'303.42
541'026.85
563'747.70
18'502.45
691'258.70
2'922'440.05
398'566.92
390'046.25
112'086.60
202'627.90

2'604'582.90
167'401.30
981'343.40
921'792.25
534'045.95

628'706.90
628'706.90

50'382.55
50'382.55

591'136.35
43'746.00
55'585.70

298'632.05

172'018.95
21'153.65

478'788.41
410'034.41
68'754.00

-38'317'684.83
-34'977'453.12
-1'310'425.15
-1'632'527.00
-397'279.56

-157'395.47
-157'395.47

Budget
2015

10'600.00
10'600.00

126'250.00
126'250.00

83'000.00
83'000.00

5'015'582.00
648'062.00
502'300.00
-252'470.00
490'930.00
2'459'440.00
429'710.00
391'840.00
114'530.00
231'240.00

1'426'545.00
190'585.00
746'680.00
145'250.00
344'030.00

507'560.00
507'560.00

38'000.00
38'000.00

510'160.00
60'590.00
81'200.00

144'240.00

184'130.00
40'000.00

529'172.00
465'172.00
64'000.00

-32'510'100.00
-30'529'900.00
-145'000.00
-1'599'500.00
-235'700.00

-1'166'600.00
-1'166'600.00

Rechnung
2014

8'040.60
8'040.60

94'597.70
94'597.70

70'875.95
70'875.95

6'361'364.30
682'528.15
480'381.05
93'836.90
909'242.55
2'959'445.10
531'378.20
418'972.05
6'842.65
278'737.65

2'093'125.30
178'413.55
1'313'429.20
39'143.50
562'139.05

1'003'765.20
1'003'765.20

38'918.30
38'918.30

490'799.80
42'234.00
69'841.15

208'410.30

149'384.00
20'930.35

519'888.62
448'106.12
71'782.50

-38'308'947.47
-35'039'832.41
-1'311'410.70
-1'615'979.11
-341'725.25

-133'520.02
-133'520.02



Gemeinde Glarus

Jahresabschluss 2015: Investitionsrechnung

KST
Konto

Diverse
5060.04
6310.06

60321
5040.23

60414
5040.21

60426
5060.12

60602
5040.22
6310.01

60704
5000.01

60901
5040.24

61100
5010.07
5010.09

61105
5610.01

61203
5640.02

61301
6120.01
6310.01

62000
5290.02

70002

5032.07
6352.00
6372.00

70015
5032.06
6342.06

70204
6300.06
6310.04

70206
5030.01

Diverse
Diverse

99000
5900.00
6900.00

Bezeichnung

Gemeindebetriebe - Diverse

Investitionen Fahrzeuge (z.T. GR B 40/14 und 108/15)

Kantonsbeitrag Fahrzeuge

Friedhofgebaude Glarus
Sanierung Friedhofhalle (GR B 74/15)

Schulanlage Buchholz, Glarus
Fassadensanierung

Kindergartenprovisorium, Ennenda
Container Provisorium Kindergarten (GR B 58/15)

Sportanlagen Buchholz, Glarus
Ersatz Kalteerzeugung (GR B 46/15; GV 29.05.15)
Kantonsbeitrag

Spielplatze
Grundstiick Spielplatz Netstal (GR B 92/15)

Truppenunterkunft beim Schitzenhaus Glarus
Sanierung Flachdach

Strassen und Platze allgemein
Zwischengasse Ober-/Untererlen, Glarus
Holensteinstrasse, Glarus (GR B 5/16)

Kantonsstrassen
Gemeindeanteil San. Kantonsstrassen (UK 2014)

SBB-Erneuerungsprojekt ATR Glarnerland
SBB-Erneuerungsprojekt ATR Glarnerland

Oberdorfbach und Zuflisse, Glarus
Ruckerstattung tb.glarus
Kantonsbeitrag

Raum- und Ortsplanung
Revision Raumplanung

Abwasserbeseitigung SF

Kanalisation Riedernsstrasse, Glarus
Kanalisationsanschlussgebiihren Unternehmen
Kanalisationsanschlussgebihren Private

Kanalisation Ober-/Untererlen, Glarus
Sanierung Kanalisation
Investitionsbeitrage 6ff. Unternehmen

Schiessanlage 300m, Glarus
Bundesbeitrag
Kantonsbeitrag

Ehemalige Schiessanlage 300m Matt, Ennenda
Sanierung Kugelfang (GV 29.05.15)

Nicht realisierte und Klein-Investitionen
Nicht realisierte und Klein-Investitionen (ER)

Abschluss
Passivierte Einnahmen
Aktivierte Ausgaben
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Saldo
CHF

424'716.35
441'716.35
-17'000.00

173'121.40
173'121.40

137'464.45
137'464.45

346'291.20
346'291.20

428'153.70
520'550.70
-92'397.00

188'540.00
188'540.00

164'839.15
164'839.15

266'147.55
176'147.55
90'000.00

104'909.30
104'909.30

915'000.00
915'000.00

-148'385.55
-79'987.75
-68'397.80

545'249.15
545'249.15

-261'906.93
49'687.08
-288'063.57
-23'530.44

533'625.86
579'388.08
-45'762.22

-259'663.50
-152'000.00
-107'663.50

399'668.60
399'668.60

0.00
0.00

-3'957'770.73
874'802.28
-4'832'573.01

Budget
CHF

285'000.00
285'000.00
0.00

0.00
0.00

180'000.00
180'000.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

210'000.00
210'000.00

260'000.00
260'000.00
0.00

0.00
0.00

915'000.00
915'000.00

0.00
0.00
0.00

665'000.00
665'000.00

40'000.00
40'000.00
0.00
0.00

760'000.00
760'000.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

3'176'000.00
3'176'000.00

-6'491'000.00
0.00
-6'491'000.00

Abweichung
CHF

139'716.35
156'716.35
-17'000.00

173'121.40
173'121.40

-42'535.55
-42'535.55

346'291.20
346'291.20

428'153.70
520'550.70
-92'397.00

188'540.00
188'540.00

-45'160.85
-45'160.85

6'147.55
-83'852.45
90'000.00

104'909.30
104'909.30

0.00
0.00

-148'385.55
-79'987.75
-68'397.80

-119'750.85
-119'750.85

-301'906.93
9'687.08
-288'063.57
-23'530.44

-226'374.14
-180'611.92
-45'762.22

-259'663.50
-152'000.00
-107'663.50

399'668.60
399'668.60

-3'176'000.00
-3'176'000.00

2'533'229.27
874'802.28
1'658'426.99



Gemeinde Glarus
Jahresabschluss 2015: Bilanz

Nummer Bezeichnung

Aktiven

10 Finanzvermégen

100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
1000 Kasse

1001 Post

1002 Bank

1004 Debit- und Kreditkarten

101 Forderungen

1010 Forderungen aus Lieferungen an Leist. ggu. Dritten
1012 Steuerforderungen

1015 Interne Kontokorrente

1016 Vorschisse fir vorlaufige Verwaltungsaufgaben
1019 Ubrige Forderungen

102 Kurzfristige Finanzanlagen

1022 Verzinsliche Anlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen

1041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

1044 Finanzaufwand / Finanzertrag

106 Vorrate und angefangene Arbeiten

1061 Roh- und Hilfsmaterial

107 Finanzanlagen

1070 Aktien und Anteilscheine

1071 Verzinsliche Anlagen

108 Sachanlagen

1080 Grundstiicke FV

1084 Gebéaude FV

14 Verwaltungsvermoégen

140 Sachanlagen VWV

1400 Grundstucke VV

1401 Strassen / Verkehrswege

1402 Wasserbau

1403 Ubrige Tiefbauten

1404 Hochbauten

1406 Mobilien VV

1409 Ubrige Sachanlagen VV

142 Immaterielle Anlagen

1429 Ubrige immaterielle Anlagen

144 Darlehen

1445 Darlehen an private Unternehmungen

1446 Darlehen an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
145 Beteiligungen, Grundkapitalien

1452 Beteiligungen an Gemeinden u. Gdezweckverbénde
1454 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen
1455 Beteiligungen an privaten Unternehmungen
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Saldo 01.01.
CHF

82'629'194.43
50'085'483.07

2'148'599.08
10'656.90
193'954.82
1'938'737.36
5'250.00

17'942'729.06
13'626'200.90
4'270'305.19
3'094.05
13'446.80
29'682.12

71'562.78
71'562.78

72'498.15
64'500.00
7'998.15

320'594.00
320'594.00

176'500.00
106'500.00
70'000.00

29'353'000.00
16'090'000.00
13'263'000.00

32'543'711.36

21'152'383.45
250'001.00
3'482'491.05
3'903'708.65
6'295'744.85
6'605'243.45
315'575.45
299'619.00

603'107.05
603'107.05

22'001.00
22'000.00
1.00

13'349'257.00
12'917'000.00
417'000.00
15'257.00

Saldo Periode
CHF

-3'663'760.00
-2'888'009.83

-1'795'970.53
-873.15
-31'534.70
-1'766'062.68
2'500.00

-1'014'394.77
-798'723.77
-185'724.23

2'335.75
-2'600.40
-29'682.12

-1'562.78
-1'562.78

6'821.85
2'000.00
4'821.85

-12'903.60
-12'903.60

-70'000.00
0.00
-70'000.00

0.00
0.00
0.00

-775'750.17

-85'593.72
188'540.00
-67'513.85
-434'019.20
-125'933.02
-86'385.70
463'337.80
-23'619.75

354'411.60
354'411.60

-3'000.00
-3'000.00
0.00

519'746.00
430'000.00
105'001.00

-15'255.00

Saldo 31.12.
CHF

78'965'434.43
47'197'473.24

352'628.55
9'783.75
162'420.12
172'674.68
7'750.00

16'928'334.29
12'827'477.13
4'084'580.96
5'429.80
10'846.40
0.00

70'000.00
70'000.00

79'320.00
66'500.00
12'820.00

307'690.40
307'690.40

106'500.00
106'500.00
0.00

29'353'000.00
16'090'000.00
13'263'000.00

31'767'961.19

21'066'789.73
438'541.00
3'414'977.20
3'469'689.45
6'169'811.83
6'518'857.75
778'913.25
275'999.25

957'518.65
957'518.65

19'001.00
19'000.00
1.00

13'869'003.00
13'347'000.00
522'001.00
2.00



Gemeinde Glarus
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Nummer

146

1461
1462
1462

148

1480
1482
1486

Passiven
20

200

2000
2001
2003
2006

201
2013

204

2041
2043
2044

205
2050

206
2064

209
2091
2092

29

290
2900

291
2910

295
2950

296
2960

299
2990
2999

Bezeichnung

Investitionsbeitrage

Inv.beitrdge an Kantone und Konkordate
Inv.beitrage an Gemeinden u. Gde-Zweckverbande
Inv.beitrdge an offentliche Unternehmungen

Kumulierte zuséatzliche Abschreibungen
Zusétzliche Abschreibungen Sachanlagen
Zusétzliche Abschreibungen immaterielle Anlagen
Zusétzliche Abschreibungen Investitionsbeitrage

Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten

Laufende Verb. aus Lieferungen u. Leistungen v. Dritten
Kontokorrente mit Dritten

Erhaltene Anzahlungen von Dritten

Depotgelder und Kautionen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber selbstandigen Einheiten

Passive Rechnungsabgrenzung
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Transfers der Erfolgsrechnung
Finanzaufwand / Finanzertrag

Kurzfristige Rickstellungen
Kurzfr. Riickst. aus Mehrleistungen des Personals

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Darlehen

Verbindlichkeiten ggu. Spezialfinanzierungen im FK
Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im FK
Legate und Stiftungen ohne eigene Rechtspers. im FK

Eigenkapital

Verbindlichkeiten ggi. Spezialfinanzierungen im EK
Spezialfinanzierungen im EK

Fonds im Eigenkapital
Fonds im Eigenkapital

Aufwertungsreserve Verwaltungsvermdégen
Aufwertungsreserve Verwaltungsvermégen

Neubewertungsreserve Finanzvermégen
Neubewertungsreserve Finanzvermdgen

Bilanziiberschuss / Bilanzfehlbetrag
Jahresergebnis
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre
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Saldo 01.01.
CHF

1'085'471.45
315'972.85
769'498.60
0.00

-3'668'508.59
-1'979'938.09

-603'104.05
-1'085'466.45

82'629'194.43
28'248'244.55

4'902'442.55
4'127'194.55
20'260.55
448'000.00
306'987.45

2'000'000.00
2'000'000.00

331'636.05

14'679.00
185'000.00
131'957.05

410'000.00
410'000.00

19'520'000.00
19'520'000.00

1'084'165.95
851'711.80
232'454.15

54'380'949.88

2'287'740.96
2'287'740.96

2'633'622.62
2'633'622.62

11'342'263.75
11'342'263.75

7'373'902.25
7'373'902.25

30'743'420.30
2'137'067.34
28'606'352.96

Saldo Periode
CHF

917'918.35
94'418.35
0.00
823'500.00

-2'479'232.40
-1'206'904.45
-354'411.60
-917'916.35

-3'663'760.00
-6'663'656.05

587'748.20
534'295.50
1'285.40
0.00
52'167.30

-2'000'000.00
-2'000'000.00

-214'985.95
-14'679.00
-145'000.00
-55'306.95

-12'000.00
-12'000.00

-5'000'000.00
-5'000'000.00

-24'418.30
-16'733.90
-7'684.40

2'999'896.05

84'793.62
84'793.62

232'202.00
232'202.00

519'746.00
519'746.00

0.00
0.00

2'163'154.43
26'087.09
2'137'067.34

Saldo 31.12.
CHF

2'003'389.80
410'391.20
769'498.60
823'500.00

-6'147'740.99
-3'186'842.54

-957'515.65
-2'003'382.80

78'965'434.43
21'584'588.50

5'490'190.75
4'661'490.05
21'545.95
448'000.00
359'154.75

0.00
0.00

116'650.10
0.00
40'000.00
76'650.10

398'000.00
398'000.00

14'520'000.00
14'520'000.00

1'059'747.65
834'977.90
224'769.75

57'380'845.93

2'372'534.58
2'372'534.58

2'865'824.62
2'865'824.62

11'862'009.75
11'862'009.75

7'373'902.25
7'373'902.25

32'906'574.73
2'163'154.43
30'743'420.30



Gemeinde Glarus

Jahresabschluss 2015: Finanzkennzahlen HRM2

Jahr 2015 Jahr 2014
BRUTTOVERSCHULDUNGSANTEIL < 50% = sehr gut
50%-100% = gut
Bruttoschulden * 100 / Laufender Ertrag 40.3% iber 100%-150% = mittel 53.4%
Uiber 150%-200% = schlecht
> 200% = kritisch
NETTOSCHULD I (-) PRO EINWOHNER
Verschuldung
Nettoschuld | / Einwohner (+ = Vermdogen) SFr. 2'057.92 |> 0 = Nettovermdogen SFr. 1'765.77
0 bis -1000 = gering
NETTOSCHULD II (-) PRO EINWOHNER iber -1000 bis -2500 = mittel
Uiber -2500 bis -5000 = hoch
Nettoschuld Il / Einwohner (+ = Vermdogen) SFr. 3'175.41 |uber -5000 = sehr hoch SFr. 2'846.97
NETTOVERSCHULDUNGSQUOTIENT (-) < 100% = gut
Uber 100-150% = geniigend
Nettoschuld | / Fiskalertrag x 100 (+ = Vermogen) 73.1% > 150% = schlecht 63.3%
> 200% = Schuldenbremse!
EIGENKAPITALDECKUNGSGRAD
Bilanziiberschuss / -fehlbetrag / Laufender Aufwand * 100 73.1% Ziel = 12% und mehr 70.3%
SELBSTFINANZIERUNGSANTEIL > 20% = gut
10%-20% = mittel
Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag * 100 15.5% < 10% = schlecht 17.4%
SELBSTFINANZIERUNGSRAD
Nettoinvestitionen SFr. 3'957'770.73 > 100% = gut SFr. 2'773'528.14
80% - 100% = gentuigend
Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen * 100 Gesamt 194.9% < 80% = schlecht 310.2%
KAPITALDIENSTANTEIL
bis 5% = gering
Nettozinsaufwand+Abschreibungen VV / Laufender Ertrag * 100 5.8% Uiber 5% bis 15% = tragbar 6.7%
Uber 15% = hoch
BRUTTORENDITE DES FINANZVERMOGENS
Ertrag Finanzvermdgen / Finanzvermogen * 100 2.5% 2.9%
ZINSBELASTUNGSANTEIL
< 0% - 4% = gut
(Zinsaufwand - Zinsertrag * 100) / Laufender Ertrag 0.2% iber 4 -10% = gentigend 0.4%
> 10% und mehr = schlecht
INVESTITIONSANTEIL unter 10% = schwach
10% - 20% = mittel
Bruttoinvestitionen / konsolierter Gesamtaufwand * 100 10.4% Uiber 20% bis 40% = stark 8.7%

Uber 40% = sehr stark
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ANHANG

Brigitte Kundert-Fonds

Dr. Rudolf Stussi-Fonds
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Gemeinde Glarus
Jahresabschluss 2015: Anhang Fonds

Brigitte-Kundert-Fonds Aufwand Ertrag
2015 2015
Fr. Fr.
Ertragsabrechnung
Zinsertrage 1'768.94
Honorare 518.40
Bankspesen und andere Unkosten 89.35
Ubertrag auf Konto verwendbare Ertrage 1'161.19
Total 1'768.94 1'768.94
Aktiven Passiven
2015 2015
Bilanz
Credit Suisse Glarus 47'876.94
Verrechnungssteuer-Guthaben 619.07
Wertschriften 850'000.00
Verwendbare Ertrage 27'334.82
Ubertrag Ertragsabrechnung 1'161.19 28'496.01
Kapitalkonto per 31.12.2015 870'000.00
Total 898'496.01 898'496.01
Dr. Rudolf-Stissi-Fonds Aufwand Ertrag
2015 2015
Fr. Fr.
Ertragsabrechnung
Zinsertrage 7'252.20
Liegenschaftsertrag 36'600.00
Liegenschaftsaufwand 55'398.15
Honorare und Bankspesen 831.60
Kapitalisierung -1/4 vom Nettoaufwand von Fr. 12'377.55 -3'100.00
Ubertrag auf Konto verwendbare Ertrage -9'277.55
Total 43'852.20 43'852.20
Aktiven Passiven
2015 2015
Bilanz
Glarner Kantonalbank Glarus 531'925.40
Verrechnungssteuer-Guthaben 2'538.30
Debitoren 1'919.90
Wertschriften 750'000.00
Liegenschaft Burgstrasse 30 750'000.00
Verwendbare Ertrage, Bestand 01.01.2015 224'061.15
Beitrag an Naturzentrum -5'000.00
Ubertrag Ertragsabrechnung -9'277.55 209'783.60
Kapital 1'829'700.00
Kapitalisierung per 31.12.2015 -3'100.00 1'826'600.00
Total 2'036'383.60 2'036'383.60
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Traktandum 7

Gewahrung eines Kredites von
CHF 320°000 fur den Bodener-
werb im Umfang von 4:200m?
stdlich des Bahnhofs Glarus von
den SBB (Parzelle 1351)

7.1. Ausgangslage

Im Rahmen der Erarbeitung des Parkierungskon-
zeptes wurden verschiedene Parkierungsstandorte
evaluiert. Der Standort des heutigen Holzlager-
platzes beim Bahnhof Glarus ist an einem strate-
gisch optimal gelegenen Ort. Er liegt in unmittelba-
rer Nahe des Bahnhofs, des Zentrums Glarus und
des Altbauquartiers Ablasch. Im Parkierungskon-
zept wurden fir diesen Standort deshalb rund 150
offentliche Parkplatze angedacht. Diese sollen den
Pendlern via Bahnhof oder ins Zentrum Glarus
sowie den Anwohnern dienen. Eine solche Parkie-
rungsanlage kann also als Umsteigepunkt, als
Tagesparkierung oder als Dauerparkierung fur
Anwohner genutzt werden.

Nun sind die dafiir notwendigen Flachen zu si-
chern. Die Gemeinde hat mit der SBB die Ver-
handlungen gefiihrt. Dabei konnten die SBB (iber-
zeugt werden, dass sie diese fir die Gemeinde
wichtige Flache im Sinne eines Erwerbs fir offent-
liches Interesse preisgunstig abgibt. Im Gegenzug
wurde vereinbart, dass die Gemeinde die Bahn-
hofstrasse im Bereich des Bahnhofes Netstal ins
Eigentum Ubernimmt. Damit kann die Gemeinde
zudem einen wichtigen Erschliessungskorridor fur
Strasse und Werkleitungen (Wasser, Abwasser,
Gas, Strom, etc.) sichern.

7.2. Bodenkauf des Holzlagerplatzes

beim Bahnhof Glarus

Der Erwerb umfasst von der Parzelle 1351 rund
4200 m?. Die Kaufsumme betragt CHF 320000,
womit sich ein Quadratmeterpreis von rund
CHF 76.-/m? ergibt. Dies entspricht einem guinsti-
gen Tarif fur eine Ooffentliche Zonenflache. Die
Abklarungen im Rahmen des Parkierungskonzep-
tes haben ergeben, dass das Areal fir eine Par-
kierungsanlage geeignet ist. Altlasten sind nicht
vorhanden.

7.3. Abtretung der Strasse beim

Bahnhof Netstal

Die Abtretung umfasst von der Parzelle 595 rund
2700 m?. Die Abtretung erfolgt kostenlos von der
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SBB an die Gemeinde. Die Abtretung ist eine
Bedingung fiir den Kauf des Holzlagerplatzes. Die
Bahnhofstrasse ist ein wichtiger Erschliessungs-
korridor fur Strasse und Werkleitungen in Netstal.
Bereits in der ehemaligen Gemeinde Netstal wur-
de dies immer wieder angesprochen. In der Fla-
che auch enthalten ist der kleine, beliebte Park,
nordlich des Bahnhofs in Richtung Wiggispark.
Der Gemeinderat hat der Abtretung unter Vorbe-
halt des Gemeindeversammlungsbeschlusses
zum Holzlagerplatz zugestimmt.

7.4.

Fur den Gemeinderat ist es wichtig, dass sich die
Gemeinde strategisch wichtige Flachen sichert
und damit die Gemeindeentwicklung direkt beein-
flussen kann. Die kommunale Infrastruktur ist das
Bindeglied im téglichen Leben. Mit dem Erwerb
der beantragten Flachen bei den Bahnhdéfen Gla-
rus und Netstal kann die Gemeinde einen weite-
ren, wichtigen Schritt dazu tun. Einerseits wird
beim Bahnhof Glarus eine zukunftsorientierte
Entwicklung ermdéglicht und andererseits beim
Bahnhof Netstal eine ,alte” Restanz behandelt. Die
SBB haben sich in den Verkaufsverhandlungen
als fairer Partner erwiesen. Sie ermoglichen der
Gemeinde, wichtige Zukunftsentwicklungen anzu-
gehen. Nun gilt es fir die Gemeinde, Nagel mit
Kdpfen zu machen.

Erwagungen des Gemeinderates

7.5. Antrag an die Gemeindever-

sammlung

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindever-
sammlung gestutzt auf die vorstehenden Erlaute-
rungen:

Die Gemeindeversammlung genehmigt einen
Brutto-Kredit von CHF 320000 fir den Kauf des
ehemaligen Holzlagerplatzes (Parz. 1351) von
den SBB im Umfang von 4200 m?.

Stellungnahme der
mission (GPK)

Geschéaftsprifungskom-

Die Geschéftsprifungskommission empfiehlt der
Gemeindeversammlung, den vom Gemeinderat
beantragten Kredit von CHF 320'000 fir den ge-
planten Bodenkauf zu genehmigen.




Situationsplan 1:1000

1351 SBB

e —e—-

1350 SBB

/(/fGﬁWeg
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Traktandum 8

Genehmigung der Parkierungs-
verordnung (6ffentliche Parkie-
rung)

8.1.

Das Thema «Parkieren» beschéaftigt die Glar-
nerinnen und Glarner seit Jahren. In der Analyse
der Situation wird festgestellt: Glarus hat insge-
samt eine ausreichende Anzahl von Parkfeldern.
An zentralen Orten und in einzelnen Quartieren
sind diese jedoch vielfach von Dauerparkierenden
besetzt. Gaste und Kunden, aber besonders auch
Anwohner missen ihre Platze dann suchen. Die
stéandig steigende Anzahl an immatrikulierten
Fahrzeugen verdeutlicht den Trend. Der Druck auf
den Strassenraum und die Parkierung nimmt zu.

Einleitung

Glarus und seine Ortsteile haben erhaltens- und
schitzenswerte Ortsbilder. Diese pragen stark,
tragen klar zur Identifikation bei und sollen in
Substanz und Struktur erhalten werden. Innerhalb
der historisch gewachsenen Kernstrukturen ist
das Parkraumangebot deutlich ungentgend. Gas-
sen, Platze, Brunnenplatze sind daher von par-
kierten Autos umstellt und schréanken die Nutzung
als Spiel- und Begegnungsort stark ein. Die ange-
strebte Innenverdichtung ist ein wichtiger Aspekt
im schonenden Umgang mit unserer Bodenres-
source. Wichtig ist, dass dazu auch die Rahmen-
bedingungen geschaffen werden.

Im offentlichen Raum parkierte Autos behindern
die Schneeraumung im Winter. Die Sichtfelder
sind durch parkierte Fahrzeuge an Kreuzungen
oder entlang von Strassen eingeschrankt. Wild
abgestellte Fahrzeuge in den Gassen stoéren El-
tern, die mit Kinderwagen unterwegs sind oder
Personen, die in ihrer Mobilitat eingeschrénkt
sind, oder sie verhindern einen schnellen Ret-
tungseinsatz.

Glarus ist in Bewegung!

Wachgerittelt durch die Gemeindefusion ist die
Gemeinde Glarus in Bewegung geraten. Die
Richtplanung, welche ausgelést durch den Zu-
sammenschluss der Gemeinden erarbeitet und
von der Gemeindeversammlung im Méarz 2013
beschlossen wurde, zeigt auf, wohin sich die Ge-
meinde entwickeln soll. Handlungsbedarf wurde
gemeinsam in den Bereichen Verkehr und auch
Parkierung definiert.

In den Foren rund um das Generationenleitbild
wurde die Wichtigkeit von Begegnungsorten be-
starkt und so beschrieben: ,Die Gemeinde Glarus
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weiss um die Bedeutung und den Charakter ihrer
offentlichen Platze. Sie versteht und gestaltet sie
in erster Linie als Begegnungsorte. Als Voraus-
setzung fur die Schaffung und Gestaltung von
Begegnungsorten wird ein Konzept fiur den 6ffent-
lichen Raum erarbeitet, das einer generationen-
Ubergreifenden Nutzung hohe Prioritat einrdumt.”

Im Tatigkeitsbericht 2014 des Kantons Glarus
steht rund um die nun gestarteten Projektie-
rungsarbeiten zum Betriebs- und Gestal-
tungskonzept folgendest: ,Die Hauptstrasse in
Glarus verlauft durch den historischen Ortskern.
Die hohe Verkehrsbelastung wirkt sich negativ auf
die Qualitat des offentlichen Raums aus. Die
Ortsdurchfahrt soll deshalb fiir den Siedlungsraum
vertraglicher gestaltet werden. Mit dem Verkehrs-
beruhigungs- und nun dem Parkierungskonzept
hat die Gemeinde bereits eine wichtige Vorarbeit
geleistet.”

Seit Langerem bestehen am Bahnhof in Glarus
bewirtschaftete Parkplatze, um dauernd ein geni-
gendes Angebot zur Verfiigung zu stellen.

Das Kantonsspital hat bereits auf den zuneh-
menden Parkierungsdruck reagieren missen, um
seinen Versorgungsauftrag erfillen zu kénnen. Es
hat eine Bewirtschaftung eingefuhrt und ein Park-
haus gebaut und geht damit vorbildlich voraus.

Als Auftrag aus der Richtplanung heraus hat die
Gemeinde zusammen mit einer Begleit-
kommission Instrumente vorbereitet, damit die
offentliche Parkierung in eine gute Zukunft ge-
steuert und gelenkt wird.

Die Gemeinde ist Uberzeugt, dass mit der
Neuordnung der Parkierung ein wichtiger
Schritt zur Entlastung der Strassenrdume und
Platze beigetragen wird und damit neue Chan-
cen fir lebendige Begegnungsorte mit hoher
Aufenthaltsqualitat entstehen.

8.2. Parkierungskonzept

Das Parkierungskonzept der Gemeinde Glarus
Uber die 6ffentliche Parkierung umfasst vier Teile:

1. Das Bewirtschaftungskonzept: Die offentlichen
Parkplatze der Gemeinde sollen dort, wo
Handlungsbedarf besteht, bewirtschaftet wer-
den.

2. Neue Parkierungsanlagen: Mit neuen Parkie-
rungsanlagen sollen in jenen Quartieren Park-
flachen geschaffen werden, wo heute ein deut-
liches Unterangebot besteht und es gleichzei-
tig ein hohes Potenzial zur Aufwertung der 6f-
fentlichen Raume gibt.

3. Das Kontrollkonzept: Die Gemeinde Uber-
nimmt in Absprache mit dem Kanton die Kon-
troll-Aufgaben Uber die Einhaltung der Parkie-
rungsregein.



Ablaschquartier (enge Gassen) Obere Pressi (enge Gassen)

Kirchstrasse, blaue Zone Ennenda Oberdorf (Platze)

Landsgemeindeplatz Buchholz (Freizeitanlass)
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Offentliche Parkierung [N [ [ s

rrrvate rarkierung

4. Die flankierenden Massnahmen: Bei der
schrittweisen Umsetzung der Massnahmen
werden jeweils flankierende Massnahmen de-
finiert. Damit sollen die Wirkung und die Ziele
verstarkt und dauerhaft gesichert werden.

Die private Parkierung ist in einer separaten Ver-
ordnung geregelt.

Vom kommunalen Richtplan zur Parkierungs-
verordnung

Der im Herbst 2013 genehmigte kommunale
Richtplan bildet die Grundlage fur die neuen Par-
kierungsbestimmungen. Das Massnahmenblatt
V1.7 des Richtplanes enthalt konkrete Anweisun-
gen zur Erarbeitung eines Parkierungskonzepts
mit darauf basierenden Reglementen / Verord-
nungen. Um den o6ffentlichen Raum von Dauer-
parkierern zu entlasten, wird zudem im Mass-
nahmenblatt V1.8 angewiesen, nach geeigneten
Standorten flr einfache Quartierparkierungsanla-
gen zu suchen. Dabei soll kein zusatzlicher Park-
raum geschaffen werden, sondern bestehende
Strassen und Platze sollen méglichst vom ruhen-
den Verkehr entlastet werden.

In einem Parkierungskonzept wurde die Analyse
des kommunalen Richtplanes vertieft, konkrete
Ziele festgelegt und die Bestimmungen zur Be-
wirtschaftung fur verschiedene Gebiete grob defi-
niert. Zudem wurden mdgliche Standorte fiir die
Schaffung von Parkierungsanlagen als Entlastung
des offentlichen Raums gepriift und priorisiert.

Es wurde ein Bewirtschaftungskonzept entwickelt
und in eine Parkierungsverordnung tberfuhrt.
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Mit der Parkierungsverordnung legt die Gemein-
deversammlung die Bewirtschaftungsform pro
Gebiet (Parkraumzone) fest.

In einem erganzenden Vollzugsreglement legt der
Gemeinderat die Gebihren und Parkzeiten im
durch die Parkierungsverordnung vorgegebenen
Rahmen fest und definiert Parkierungsberechti-
gungen und Beschrénkungen.

Das Parkierungskonzept wurde im Winter 2015/16
vom Gemeinderat beschlossen und dient als
Grundlage fur die verschiedenen Umsetzungs-
schritte.

Die Gemeindeversammlung beschliesst mit
der Parkierungsverordnung Uber die Grund-
satze. Parkierungskonzept und Vollzugsreg-
lement sind dynamische Vollzugs-Dokumente
zur Parkierungsverordnung und liegen in der
Kompetenz des Gemeinderats.

Offentliche Parkierung, Bewirtschaftungskonzept

Parkierungsverordnung
= GV-Beschluss

Vollzugsreglement
= GR-Beschluss

Diese Aufteilung entspricht einer tblichen Umset-
zung von definierten Zielvorgaben in einen regle-
mentarischen Text und lehnt sich an diverse er-
folgreich eingefiihrte Parkierungskonzepte in an-
deren Gemeinden an.



Zur Sicherstellung der Transparenz fir die
Stimmberechtigten hat der Gemeinderat das Voll-
zugsreglement an seiner Sitzung vom 10. Méarz
2016 bereits in 1. Lesung beraten. Das Resultat
dieser Beratung ist zur Information der Stimmbe-
rechtigten in diesem Memorial ebenfalls abgebil-
det. Es ist vorgesehen, dass der Gemeinderat
nach Beschlussfassung der Gemeindeversamm-
lung zur Parkierungsverordnung die 2. Lesung
zum Vollzugsreglement vornehmen wird.

Mitreden - von Anfang an

Bereits wahrend der Erarbeitung des kommu-
nalen Richtplanes konnten sich interessierte Per-
sonen im Rahmen von vier Forumsveran-
staltungen aktiv in den Prozess einbringen. Diese
Tradition wurde auch wahrend der Erarbeitung
des Parkierungskonzepts beibehalten. An zwei
Veranstaltungen diskutierten je rund 80 Interes-
sierte Uber Konflikte, Ziele und mdgliche Lésun-
gen. Die Erarbeitung der Inhalte erfolgte unter
Einbezug einer Begleitgruppe mit rund 15 Vertre-
terinnen und Vertretern aus Politik und Interes-
senverbanden.

Dort ansetzen, wo der Schuh drickt

Das Konzept lasst sich auf folgende Grundsatze

herunterbrechen:

« Es werden keine flachendeckenden Ver-
anderungen umgesetzt. Angesetzt wird nur
dort, wo der Schuh driickt.

* Am Rande oder auch in den heute mit Park-
platzen unterversorgten Kernzonen werden
schrittweise einfache Parkierungsanlagen ge-
schaffen. Stdrende Parkierung auf Strassen
und Platzen wird durch geeignete Massnah-
men dorthin verlagert.

» Dauerparkieren im Zentrum wird nur auf be-
stimmten Strassen und Platzen erlaubt.
Schrittweise werden auch hier neue Anlagen
geschaffen. Dadurch steht den Kunden und
Besuchern geniigend Parkraum zur Verfi-
gung. Kurzzeitparkieren ist weiterhin kosten-
los.

* Um die zuséatzlichen Anlagen und die Kon-
trolle der neuen Regelungen finanzieren zu
kénnen, wird der Parkraum punktuell be-
wirtschaftet (Gebuhrenpflicht).

« Wer sein Auto regelméssig nachts auf of-
fentlichem Grund abstellt, muss dafir eine
Gebihr bezahlen. So wird ein Ausgleich ge-
schaffen zwischen Personen, die ihr Auto auf
einem privaten Parkplatz abstellen, und jene,
die daflir den offentlichen Raum in Anspruch
nehmen.

Die zur Abstimmung stehende Parkierungs-
verordnung schafft die Grundlage fur die Be-
wirtschaftung der o6ffentlichen Parkplatze.
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Offentliche und private Parkierung Hand in
Hand

Die hier vorgestellte Parkierungsverordnung regelt
die Parkierung auf offentlichem Grund. Ein weite-
rer Baustein eines umfassenden Parkplatzkon-
zepts ist die private Parkierung: Die Erstellungs-
pflicht von Parkpléatzen bei Neu-, Aus- und Um-
bauten von Wohnhéausern, Betrieben und weiteren
Gebauden sowie die Hohe von Ersatzabgaben,
die bezahlt werden, wenn die notwendigen Park-
platze nicht erstellt werden (kdnnen). Neben der
Parkierungsverordnung (6ffentliche Parkierung)
wird deshalb auch die Verordnung tber die Erstel-
lung von Parkplatzen und die Bemessung von
Ersatzabgaben der Gemeindeversammlung zur
Abstimmung unterbreitet.

Das Bereitstellen eines genitgend grossen Park-
platzangebots auf privatem Grund entlastet die
offentlichen Parkplatze, die dann vermehrt den
Besuchern und Kunden zur Verfiigung stehen.
Die Ersatzabgaben werden zweckgebunden fir
die Erstellung von o6ffentlichen Parkierungsanla-
gen verwendet, die den Personen ohne eigene
Parkplatze dienen.

Die Parkierungsverordnung (6ffentliche Parkie-
rung) und die Verordnung Uber die Erstellung von
Parkplatzen und die Bemessung von Ersatzabga-
ben (private Parkierung) sind zwei Seiten eines
Ubergeordneten Konzepts. Die Gemeindever-
sammlung entscheidet getrennt Uber die beiden
Vorlagen.

Offentliche Parkierung

Parkierungsverordnung
(GV-Traktandum 8)

Private Parkierung

(D

Verordnung Uber die
Erstellung von Parkplat-
zen und Bemessung von
Ersatzabgaben.
(GV-Traktandum 9)

Umsetzung in Etappen



Das Parkierungskonzept wird in Etappen einge-
fuhrt. Die Vorbereitung und Umsetzung der Park-
raumzonen wird rund zwei Jahre beanspruchen.
Die Einfihrung kann aber auch mit der Realisie-
rung von ersten Parkierungsanlagen gekoppelt
werden.

Mit der vorliegenden Parkierungsverordnung wer-
den Parkraumzonen eingefuhrt, die gebietsweise
die Bewirtschaftungsform festlegen (Blaue Zone
im Zentrum, drei Stunden Parkzeitbeschréankung
in den zentrumsnahen Gebieten).

Anwohner, Pendler und Serviceunternehmen sind
dazu berechtigt, Parkkarten fir das Dau-
erparkieren zu erwerben. Im Zentrum (blaue Zo-
ne) wird das Dauerparkieren der Anwohner auf
einige Strassen konzentriert, in den zent-
rumsnahen Gebieten ist ein Dauerparkieren mit
Anwohner-Parkkarte tiberall méglich. Die Pendler-
Parkkarten berechtigen in einer ersten Etappe
zum Dauerparkieren in den zentrumsnahen Ge-
bieten (Zentrum ausgeschlossen). In einer zwei-
ten Etappe werden Parkierungsanlagen, die das
Parkplatzangebot punktuell biindeln, umgesetzt.
Entsprechend sind anschliessend die Pendler-
Parkkarten nur noch fir ausgewahlte Anlagen

gultig.

Kosten / Einnahmen / Wirtschaftlichkeit

Fur die Umsetzung der Parkierungsverordnung
(ohne Erstellung zusétzlicher Parkierungsanla-
gen) werden Investitionskosten von rund
CHF 230000 geschatzt (Bewilligungsprojekt, Sig-
nalisationen, Markierungen, Parkuhren, Verwal-
tungsinstrumente).

Die jahrlichen Betriebskosten werden auf rund
CHF 200'000 geschatzt (Kontrolle und Uberwa-
chung, Service Parkuhren, Parkkartenverwaltung,
Administration).

Die jahrlichen Einnahmen werden auf rund
CHF 517'000 geschatzt (Parkkarten 442'000.-,
Parkgebuhren 75'000.-).

Die verursachergerechten Einnahmen werden
zweckgebunden fur Bau, Betrieb und Unterhalt
von Parkierungsanlagen sowie fir die notwendi-
gen Kontrollen und administrativen Aufgaben
verwendet.

Durch die Einfiihrung der Bewirtschaftung werden
die Rahmenbedingungen geschaffen, um Parkie-
rungsanlagen zu erstellen und erfolgreich
(=selbsttragend) zu betreiben. Das gilt fir die
offentliche Hand wie auch flr private Investoren.

Kontrolle und Uberwachung durch die Ge-
meinde

Das Kontrollkonzept sieht vor, dass die Gemeinde
die Kontrolle und Uberwachung der Parkierung
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Ubernimmt. Diese Regelung entspricht den ge-
setzlichen Mdglichkeiten und ist mit dem Kanton
und der Kantonspolizei so vorabgeklart.

Flankierende Massnahmen

Flankierende Massnahmen erganzen das Bewirt-
schaftungskonzept sowie die neuen Parkierungs-
anlagen und erlauben, dass die Platze in der
Stadt und in den Quartieren als Begegnungsorte
schrittweise aufgewertet werden kénnen.

8.3. Die Parkierungsverordung im
Detail

Mit der neuen Parkierungsverordnung schafft der
Gemeinderat die rechtliche Basis fur die Bewirt-
schaftung.

Mit der Parkierungsverordnung soll / sollen:

= klare Regelungen eingefuhrt werden, und
zwar nur dort, wo Handlungsbedarf besteht;

= der bestehende Parkraum optimal genutzt
werden;

= der Suchverkehr reduziert werden;

= die Bewirtschaftung so gestaltet werden, dass
Glarus fur Anwohner, Besucher und Kunden
attraktiv bleibt;

» die Kosten fur den Betrieb und Kontrollauf-
wand gedeckt wie auch der Bau o6ffentlicher
Parkplatze mdoglichst selbsttragend finanziert
werden.

Parkplatzbewirtschaftung im Zentrum

Im Zentrum von Glarus ist die Parkdauer tagsiiber
auf den offentlichen Parkfeldern bereits heute
durch die Blaue Zone zeitlich beschrankt. Diese
Regelung wird beibehalten, punktuell wird die
Blaue Zone bereinigt und in Richtung Bahnhof
ausgedehnt.

Einzelne Parkierungsanlagen sind bereits heute
gebihrenpflichtig, andere werden neu mit einer
Parkuhr ausgerustet. Auf diesen Anlagen darf
zeitlich unbeschrankt parkiert werden, sofern die
Gebuhr bezahlt wird. Somit kann auch bei Aufent-
halten, welche langer dauern, weiterhin im Zent-
rum parkiert werden.

Kein Ausweichparkieren in den zentrumsna-
hen Gebieten

Um zu vermeiden, dass Dauerparkierende auf die
an das Zentrum angrenzenden Quartiere auswei-
chen, wird die maximale Parkdauer in diesen Ge-
bieten tagsiber auf drei Stunden beschrankt.



Einzelne Parkierungsanlagen oder Strassen wer-
den der Geblhrenpflicht unterstellt.

Als Ersatz fir die Veranderung auf dem Lands-
gemeindeplatz (eine Reihe blaue Zonen-PPs und

eine Reihe PPs mit Parkuhren) stehen auf dem
Kiesplatz des Kasernenareals geniigend Park-
platze zur Verfligung.

m

Bewirtschaftung in den tbrigen Gebieten nur
in Ausnahmefallen.

In den Ubrigen Gebieten bestehen heute keine
grosseren Konflikte. Auf eine Beschrankung der
Parkdauer wird daher verzichtet. Einzelne Anla-
gen kdnnen der Gebluhrenpflicht unterstellt wer-
den.

Parkkarten - ein einfaches, aber wirkungsvol-
les System

Im Zentrum und den zentrumsnahen Gebieten gilt
kiinftig eine Parkzeitbeschrankung. Ein Teil der
Einwohner und Beschéftigten von Glarus ist da-
rauf angewiesen, ihr Fahrzeug auf 6ffentlichem
Grund abzustellen. Dies wird durch die Abgabe
von kostenpflichtigen Parkkarten ermdglicht.

R R n & &g
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ZONE

Es werden folgende Parkkarten-Typen unter-
schieden:

» Anwohnerparkkarte: Einwohner, die keine
Mdglichkeit haben, ihr Fahrzeug auf privatem
Grund abzustellen, kdnnen eine Parkkarte fur
jenes Gebiet, in dem sie wohnhaft sind, bezie-
hen. Im Zentrum werden bestimmte Strassen
definiert, an denen mit diesen Parkkarten Uber
die Hochstparkzeit hinaus parkiert werden
darf. In den zentrumsnahen Gebieten darf mit
den entsprechenden Parkkarten unter Beriick-
sichtigung der Ublichen Verkehrsregeln frei
parkiert werden.

» Parkkarte fur Berufstatige am Arbeitsort (Pend-
ler): Berufstatige, die in Glarus arbeiten und
keine Mdoglichkeit haben, ihr Fahrzeug auf pri-
vatem Grund abzustellen, kénnen eine Park-
karte fur die zentrumsnahen Gebiete beziehen



(in einer zweiten Etappe sind die Parkkarten
nur noch fir ausgewahlte Parkierungsanlagen
gultig).

e Bau- und Serviceunternehmen: Unternehmen,
die ihr Fahrzeug fur die Verrichtung ihrer Arbeit
in unmittelbarer Nahe bendétigen, kénnen eine
Parkkarte beziehen. Diese Parkkarten werden
tagesweise ausgegeben oder kdnnen als Ta-
gesparkkarten ,auf Vorrat" bezogen werden.
Der Einsatz erfolgt dann, wenn sie tatsachlich
bendtigt werden.

» Tageskarten: Dieses Angebot ist besonders fur
Besucher und Touristen interessant.

Laternengaragen — Abgeltung des gestei-
gerten Gemeingebrauchs

Wer sein Auto regelmassig nachts auf o6ffent-
lichem Grund abstellt, muss dafur eine Gebuhr
bezahlen. Damit wird der sogenannte ,gesteigerte
Gemeingebrauch" abgegolten und es findet ein
Ausgleich statt zwischen Personen, die ihr Auto
auf einem privaten Parkplatz abstellen und jenen,
die dafir den offentlichen Raum in Anspruch
nehmen.

Die Regelung gilt fur das gesamte Gemein-
degebiet. Wer bereits eine Parkkarte flr Gebiete
mit Parkzeitbeschrankung besitzt, muss keine
zusatzlichen Gebuhren fir das néchtliche Dauer-
parkieren bezahlen.

Die Nachtparkiergebihr ist von der Ersatzabgabe
gemass ,Reglement Uber die Erstellung von
Parkplatzen und die Bemessung von Er-
satzabgaben" zu unterscheiden. Mit der Er-
satzabgabe wird die Parkplatzerstellung (Bau)
abgegolten, die Nachtparkgebihr wird fallig fur die
gesteigerte Parkplatzbenutzung (Betrieb und Un-
terhalt) des o¢ffentlichen Raumes.

8.4. Erlauterungen zu den Parkie-
rungsanlagen (weitere Umset-
zungsetappen)

Einerseits will die Gemeinde diverse neue Anla-
gen schaffen. Andererseits hat der Kanton beim
Spital bereits eine Anlage realisiert und mittelfris-
tig sind mehrere weitere private Anlagen in der
Innenstadt in Planung.

Neue Anlagen sollen aus den Ersatzabgaben und
den Mitteln der Parkraumbewirtschaftung finan-
ziert werden. Dazu wurden bereits erste Pla-
nungsschritte eingeleitet, andere ins Budget ein-
gestellt und weitere sind in der Finanzplanung
gemass nachfolgender Skizze nach und nach
vorgesehen. Ein Ausschnitt zu den vorgesehenen
Anlagen:

Bahnhof Glarus Sud
Die Gemeinde ist mit dem Landeigentimer, den
SBB, Ubereingegkommen. An der  Frih-
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lingsgemeindeversammlung (Trakt. 7) kann des-
halb der Landkauf der Gemeindeversammlung
zum Beschluss vorgelegt werden. Anschliessend
kann die Planung angegangen werden. Die Anla-
ge wird 200 PPs fassen und fir Anwohner (Ab-
lasch) und Pendler zur Verfiigung stehen. Die
Planung, Umsetzung und Inbetriebnahme wird ab
dem vollzogenen Landkauf ca. 3 Jahre dauern.

Areal alte Kaserne Glarus

Fur die Entwicklung dieses Areals wurden die
ersten Planungsschritte beztglich Nutzungs-
definition und Grundlagenbeschaffung gestartet.
Aktuell wird der Fahrplan definiert und das Areal
dann zur Entwicklung ausgeschrieben. Fur diese
Arealuberbauung ist eine 6ffentliche Parkierungs-
anlage mit 100 o6ffentlichen PPs vorgesehen. Die
PPs werden fur die Kurz- (Schule, Anlasse) und
fur die Langzeitparkierung (Anwohner, Pendler)
erstellt. Die Planung, Umsetzung und Inbetrieb-
nahme wird 4-5 Jahre dauern. Das Land ist im
Eigentum der Gemeinde.

Landsgemeindeplatz

Der Landsgemeindeplatz wird heute vorwiegend
von Pendlern und Anwohnenden zum Dauerpar-
kieren genutzt. Zusammen mit privaten Investoren
pruft die Gemeinde die mittelfristige Umsetzung
einer Parkierungsanlage unter dem Platz. Die
grundsatzliche Machbarkeit wurde bereits in einer
friheren Studie aufgezeigt. Mit einer Tiefgarage
kénnte der Platz von den dauerparkierten Autos
befreit und als attraktiver Begegnungsort deutlich
aufgewertet werden.

Multifunktionsplatz Buchholz

Dieser Platz soll fur verschiedene Bedurfnisse wie
Freizeitveranstaltungen, Wohnmobilstationen,
Verkehrsgarten und Carparking geschaffen wer-
den. Fur den Planungsstart sind im Budget 2016
die Finanzen eingestellt. Fur die Planung, Umset-
zung und Inbetriebnahme werden ca. 2-3 Jahre
bendbtigt.

Fronacher Ennenda

Das historisch gewachsene Quartier im Oberdorf
hat Bedarf an Parkplatzen. Fir den Landkauf der
Flache hinter dem Salem sind Verhandlungen im
Gange. Mit der geplanten Anlage kdnnten ca. 30
PPs erstellt werden. Die Planung, Umsetzung und
Inbetriebnahme wird ab dem vollzogenen Land-
kauf ca. 2-3 Jahre dauern.

Weitere Standorte

Im nachfolgenden Plan sind weitere Standorte
(z.B. Schulhaus Netstal, Widenbett Ennenda,
Riedern, etc.) in allen Ortsteilen aufgefihrt.

Flankierende Massnahmen erganzen die neuen
Anlagen und erlauben, dass die Platze in der
Stadt und in den Quartieren schrittweise als Be-
gegnungsorte aufgewertet werden kdénnen.



Allgemeine Bestimmungen

Gebihrenpflichtige
Parkzeiten

Gebihren

Hochstparkzeit

Anwohner

Berufstatige am Arbeitsort
(Pendler)

Besucher

Bau- und Serviceunterneh-
men

Zentrum Glarus

Normales Parkieren

Es darf nur auf markierten oder
bezeichneten Feldern parkiert
werden

Mo - Sa 08.00 - 19.00 Uhr
Auf einzelnen gebUhrenpflichti-
gen Parkplatzen

Gemass Vollzugsreglement

08.00 - 19.00 Blaue Zone
keine Hochstparkzeit auf
gebuhrenpflichtigen Parkplatze

Dauerparkieren

Tag und Nacht Fr. 30.- / Monat
nur auf bezeichneten Strassen
und Anlagen

nicht moglich

Fr. 5.- / Tag, Bewilligung wird
firmenbezogen ausgegeben

A\

1:%
Zentrumsnahe Gebiete

Normales Parkieren

Gemass den allgemein gelten-
den Verkehrsregeln

Mo - Sa 08.00 - 19.00 Uhr
Auf einzelnen gebihrenpflichti-
gen Parkplatzen

Gemass Vollzugsreglement
08.00 - 19.00 max. 3h

keine Hochstparkzeit auf
gebUhrenpflichtigen Parkplatze

Dauerparkieren

Tag und Nacht Fr. 30.- / Monat

Tag Fr. 40.- [ Monat

Fr.5.-/Tag

Fr. 5.- / Tag, Bewilligung wird
firmenbezogen ausgegeben
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Zone 1 (Zentrum)

Zone 2 (Zentrumsnahe Gebiete)

Ubrige Gebiete

Ubrige Gebiete

Normales Parkieren

Gemass den allgemein gelten-
den Verkehrsregeln

i.d. R. Keine Gebuihren

i.d. R. Keine Gebihren

keine

Dauerparkieren

Nacht Fr. 30.- / Monat

Nacht Fr. 30.- / Monat

F:\daten\M7\12-084-00\6_PLAENE\Illustrator\Botschaft\botschaft_160226.ai
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Mehr Informationen zu den Parkierungsanlagen
sind im Bericht zum Parkierungskonzept enthal-

ten, welcher auf der Webseite
www.gemeinde.glarus.ch  eingesehen werden
kann.

8.5. Inhalt der Abstimmungsvorlage

zur Parkierungsverordnung (6f-
fentliche Parkierung)

An der Gemeindeversammlung steht die Parkie-
rungsverordnung zur Diskussion. Die Gemeinde-
versammlung entscheidet mit der Beschlussfas-
sung Uber die Parkierungsverordnung Uber die
Grundsatze der Neuordnung der Parkierung in der
Gemeinde Glarus.

Zur Parkierungsverordnung wird an der Gemein-
deversammlung eine Eintretensdebatte, eine De-
tailberatung und, falls ndétig, eine Schlussabstim-
mung durchgefihrt.

Pro memoria:

Das Vollzugsreglement zur Parkierungsverord-
nung liegt in der Kompetenz des Gemeinderates.
Zur Sicherstellung der Transparenz fir die
Stimmberechtigten hat der Gemeinderat das Voll-
zugsreglement an seiner Sitzung vom 10. Mérz
2016 bereits in 1. Lesung beraten. Das Resultat
dieser Beratung ist zur Information der Stimmbe-
rechtigten in diesem Memorial ebenfalls abgebil-
det. Es ist vorgesehen, dass der Gemeinderat
nach Beschlussfassung der Gemeindeversamm-
lung zur Parkierungsverordnung die 2. Lesung
zum Vollzugsreglement vornehmen wird.

8.6. Erwagungen des Gemeinderates

Fur die Gemeinde ist eine geordnete Entwicklung
in allen Bereichen wichtig. Das vorliegende Par-
kierungskonzept bildet dabei ein Eckpfeiler in der
Ortsentwicklung. Warum? Die Strassenflachen
stehen immer mehr unter Druck. Wachsende
Fahrzeugbestdnde und steigender Verkehr sind
eindeutige Indikatoren. Die angestrebte Sied-
lungsverdichtung wird unseren Lebensraum stér-
ken. Wir sind angehalten, fir unsere Zukunft die
notwendigen Rahmenbedingungen zu schaffen.
Mit dem Parkierungskonzept will der Gemeinderat
das ,Heft in der Hand halten* und mit Steuerungs-
und Lenkungsmassnahmen aktiv und wirksam
gestalten, und das nachhaltig fir die nachsten
Generationen.

Es sollen weiterhin geniigend Parkplatze und
diese am richtigen Ort vorhanden sein. Gute
Rahmenbedingungen fir das Gewerbe sind wich-
tig, um das Zentrum lebendig zu halten. Das
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Kurzzeitparkieren bleibt weiterhin gratis, fir das
Langzeitparkieren soll kiinftig bezahlt werden. Es
ist ein Engagement fiir den Autofahrer, dafiir zu
sorgen, dass immer verfligbare Parkplatze vor-
handen sind. Wir gehen verantwortungsvoll mit
unserer Mobilitat um, wenn wir an unsere Zukunft
denken. Verkehrsberuhigung und Parkierungs-
konzept verbinden den fahrenden und ruhenden
Verkehr, erganzen sich und ergeben ein abgerun-
detes Strassenverkehrskonzept.

Mit dem Viersaulenprinzip ,Bewirtschaftung / Kon-
trolle / Parkierungsanlagen / Flankierende Mass-
nahmen* stellen wir ein wirksames und umsetzba-
res System auf. Das System ist bereits in vielen
anderen Gemeinden, teils seit Jahrzehnten, im
Einsatz und hat sich bestens bewahrt. Die Ein-
nahmen werden zweckgebunden fir den Bau,
Betrieb und Unterhalt von Parkierungsanlagen
verwendet. Somit kommen die Mittel kreislauf-
massig wieder den Verkehrsteilnehmern zu Gute.

Der Gemeinderat ist Uberzeugt, dass mit dem
vorliegenden Parkierungskonzept ein entschei-
dender Meilenstein in der Ortsplanung gesetzt
wird und empfiehlt, die vorliegende Parkierungs-
verordnung zu genehmigen.

8.7. Antrag des Gemeinderates an die
Gemeindeversammlung

Gestiitzt auf die vorstehenden Erlauterungen und
Ausfiihrungen sowie auf Art. 3 Abs. 4 des Stras-
senverkehrsgesetzes (SVG), die Signalisations-
verordnung (SSV) sowie Art. 21 und Art. 87 des
Strassengesetzes des Kantons Glarus beantragt
der Gemeinderat der Gemeindeversammlung:

1. Die Parkierungsverordnung wird genehmigt.

2. Der Gemeinderat bestimmt nach Erlass durch
die Gemeindeversammlung und nach der Ge-
nehmigung des zustandigen kantonalen De-
partements Sicherheit und Justiz das Inkraft-
treten der Parkierungsverordnung auf einen
sinnvollen Umsetzungszeitpunkt (2018 oder
spater).

Stellungnahme der
mission (GPK)

Geschéaftsprifungskom-

Die Geschaftsprifungskommission stellt fest,
dass eine umfassende Regelung des fahrenden
und ruhenden Verkehrs einem breiten Bedurfnis
entspricht und nicht weiter hinausgeschoben wer-
den darf. Die vom Gemeinderat vorgelegte Par-
kierungsverordnung ist das Ergebnis umfangrei-
cher Planungsarbeit mit aktiver Mitwirkung und
Mitgestaltung seitens der Bevolkerung.




Parkierungsverordnung

Die Gemeindeversammlung Glarus

gestutzt auf Art. 3 Abs. 4 des Strassenverkehrsgesetzes (SVG), das kantonale Einfiih-
rungsgesetz zum Bundesgesetz Uber den Strassenverkehr (EG SVG) und Art. 21 und
Art. 87 des Strassengesetzes des Kantons Glarus sowie gestitzt auf die Bauordnung
der Gemeinde Glarus

beschliesst:

1. Allgemeines

Art. 1

1 Ziel und Zweck dieser Verordnung ist eine auf die Bedirfnisse der Gemeindeentwick-
lung ausgerichtete Regelung Uber das Parkieren auf 6ffentlichem Grund.

2 Die Strassenraume sollen entlastet, der Suchverkehr minimiert und die Parkplatze op-
timal genutzt werden.

3 Mit den vorliegenden Regelungen wird sichergestellt, dass die Parkplatze bestim-
mungsgemass und zweckmassig genutzt werden kénnen und der gesteigerte Gemein-
gebrauch abgegolten wird.

Art. 2

Die Verordnung behandelt das Parkieren von Motorfahrzeugen auf 6ffentlichem Grund
im ganzen Siedlungsgebiet der Gemeinde Glarus.

Art. 3

L Als Parkieren gilt das Abstellen des Fahrzeugs, das nicht bloss dem Ein- und Aus-
steigenlassen von Personen oder dem Giterumschlag dient.

2 Als Motorfahrzeuge gelten neben Personen-, Liefer- und Lastwagen auch Fahrzeuge
wie Anhanger und Wohnwagen.

Art. 4

! Das Abstellen von Motorfahrzeugen auf 6ffentlichem Grund ist im Rahmen der jewei-
ligen Signalisation und Markierung ohne spezielle Bewilligung gestattet. Vorbehalten
bleiben die nachfolgenden Bestimmungen.

2 Die Bewirtschaftung wird unter Berlcksichtigung der unterschiedlichen Benutzer-
gruppen und der ortlichen Verhaltnisse mittels Parkraumzonen geregelt. Der Gemein-
derat regelt die Parkraumzonen im Vollzugsreglement.

3 Die Einnahmen, die sich aus Gebihren und der Ausstellung von Bewilligungen erge-
ben, sind fir Bau, Betrieb und Unterhalt der dem privaten und 6ffentlichen Verkehr die-
nenden Anlagen und Einrichtungen sowie fur Verkehrsberuhigungsmassnahmen zu
verwenden.
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2. Parkraumzonen

Art. 5 Zone 1 (Zentrum)

1 In der Zone 1 gelten die Regeln der Blauen Zone gemass Signalisationsverordnung
(SSV Art. 48 Abs. 2a).

2 Es darf nur in markierten Parkfeldern und bezeichneten Anlagen parkiert werden.

3 Auf einzelnen Strassen und Anlagen kdnnen Gebuhren erhoben und / oder eine wei-
tergehende Parkzeitbeschrankung eingefiihrt werden. Der Gemeinderat regelt diese
Strassen und Anlagen und ihre Gebihren und Parkzeitbeschrankung im Vollzugsreg-
lement.

Art. 6 ! Das Parkieren in Zone 2 ist in der Regel gebuhrenfrei. Werktags zwischen
8 und 19 Uhr ist die maximale Parkzeit auf drei Stunden beschrénkt.

2 Der Nachweis Uber die Einhaltung der maximal zulassigen Parkdauer erfolgt tiber die
Parkscheibe, welche im Fahrzeug hinterlegt werden muss.

3 Auf einzelnen Strassen und Anlagen kdnnen Gebiihren erhoben und / oder eine wei-
tergehende Parkzeitbeschrankung eingefuhrt werden. Der Gemeinderat regelt diese
Strassen und Anlagen und ihre Gebihren und Parkzeitbeschrankung im Vollzugsreg-
lement.

Art. 7

! Das Parkieren in den ubrigen Gebieten ist in der Regel gebihrenfrei. Die maximale
Parkdauer ist nicht beschrankt.

2 Auf einzelnen Strassen und Anlagen kdnnen Gebiihren erhoben und / oder eine
Parkzeitbeschrankung eingefiihrt werden. Der Gemeinderat regelt diese Strassen und
Anlagen und ihre Gebuhren und Parkzeitbeschrankung im Vollzugsreglement.

3. Dauerparkieren

Art. 8 Dauerparkieren in Zonen mit Parkzeitbeschrankung

1 Jedes Parkieren Uber die festgeschriebene Parkzeitbeschrankung hinaus gilt als
Dauerparkieren und bedarf der Bewilligung gegen Gebdhr.

2 Als Bewilligungsausweis wird eine Parkkarte ausgestellt, die zum Dauerparkieren in
den bezeichneten Parkraumzonen, Parkierungsanlagen und / oder Strassen berechtigt.

Art. 9 Néachtliches Dauerparkieren

1 Das regelmassige und dauernde nachtliche Parkieren (wahrend mehr als drei Nach-
ten pro Woche) im ganzen Siedlungsgebiet der Gemeinde Glarus gilt als nachtliches
Dauerparkieren und bedarf der Bewilligung gegen Gebdhr.

2 Als Bewilligungsausweis wird eine Nachtparkkarte ausgestellt, die zum nachtlichen
Dauerparkieren in den bezeichneten Parkraumzonen, Parkierungsanlagen und / oder
Strassen berechtigt.
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Art. 10 Parkkarten

! Folgende Benutzergruppen kdnnen Parkkarten zum Dauerparkieren in Zonen mit
Parkzeitbeschrankung und / oder zum néchtlichen Dauerparkieren beziehen:
« Anwohnerinnen und Anwohner: Personen mit Wohnsitz Glarus

- Pendlerinnen und Pendler: Personen mit Arbeitsort Glarus
- Besucherinnen und Besucher in Zone 2
- Bau- und Serviceunternehmen

2 In Zonen mit Parkzeitbeschrankung gilt die Parkkarte fir Dauerparkieren gemass Art.
8 gleichzeitig als Nachtparkkarte geméss Art. 9. In den tbrigen Gebieten wird eine se-
parate Nachtparkkarte ausgestellt.

3 Der Gemeinderat regelt Berechtigungen und Preise fir die Parkkarten im Vollzugs-
reglement.

Art. 11 Allgemeine Bestimmungen zu Parkkarten

1 Mit der Bewilligung wird weder ein Anspruch auf die Beniitzung eines bestimmten
Parkplatzes begriindet noch entsteht dadurch eine Haftpflicht der Gemeinde.

2 Die Parkkarte fur Anwohner/-innen und Pendler/-innen wird auf das Kontrollschild
ausgestellt. Es besteht die Mdglichkeit, eine Parkkarte auf maximal zwei Kontrollschil-
der auszustellen. Fir Bau- und Serviceunternehmen wird die Karte auf die Firma aus-
gestellt.

3 Far schwere Motorwagen, Wohnanhanger und weitere Anhanger werden keine Park-
karten ausgestellt.

4 Der Gemeinderat kann die Anzahl Parkkarten unter Berlicksichtigung der ortlichen
Verhaltnisse im Vollzugsreglement beschranken. Anwohnende sind, soweit mdglich, zu
privilegieren.

Art. 12 Spezialfalle
Der Gemeinderat kann Ausnahmeregelungen im Vollzugsreglement vorsehen.

4. Schlussbestimmungen

Art. 13 Inkrafttreten

! Diese Verordnung tritt nach Annahme durch die Gemeindeversammlung und Ge-
nehmigung durch das zustdndige Departement in Kraft. Der Gemeinderat bestimmt
den Zeitpunkt Uber die Inkraftsetzung. Mit dem Inkrafttreten dieser Verordnung werden
alle friheren, ihr widersprechenden Bestimmungen aufgehoben.

2 Die Geschaéftsleitung bezeichnet die fur den Vollzug zustandigen Stellen.

Art. 14 Rechtsschutz

Gegen alle Verfugungen dieser Verordnung kann binnen 30 Tagen gemass Art. 87
Strassengesetz beim Gemeinderat Einsprache erhoben werden.
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Vollzugsreglement
zur Parkierungsverordnung

Der Gemeinderat Glarus

gestutzt auf die Parkierungsverordnung der Gemeinde Glarus

beschliesst:

1. Plan Parkraumzonen

(entspricht den bereits abgebildeten Situationsplanen, wird nach der GV eingesetzt)

2. Parkzeitbeschrankungen und Gebuhren

fur ausgewiesene Anlagen / Strassen gemass Art. 5 Abs. 3, Art. 6 Abs. 3. und Art. 7 Abs. 2 der
Parkierungsverordnung

Strasse / Anlage Parkzeiten mit Gebih- Parkzeit- Park-
renpflicht und / oder beschrankung gebihren
Parkzeitbeschrankung

Hauptstrasse zwischen Schitzenhaus- Werktags, 8-19 Uhr 30 Minuten Keine
strasse und Zaunstrasse

Glarnerhof Werktags, 8-19 Uhr Keine 0.50 Fr./h
Beim Stampf Werktags, 8-19 Uhr Keine 0.50 Fr./h
Spielhof Werktags, 8-19 Uhr Keine 0.50 Fr./h
Sandstrasse, Bereich Kirche Werktags, 8-19 Uhr Keine 0.50 Fr./h
Bankstrasse, Werktags, 8-19 Uhr Keine 0.50 Fr./h
beim Rathausplatz

Marktgasse Werktags, 8-19 Uhr Keine 0.50 Fr./h
Zaunplatz, nordlicher Teil Werktags, 8-19 Uhr Blaue Zone

Zaunplatz, mittlerer Teil Werktags, 8-19 Uhr Keine 0.50 Fr./h
Zaunplatz, sudlicher Teil 3h (Zone 2) keine
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3. Berechtigungen und Preise Parkkarten

gemass Art. 10 der Parkierungsverordnung

Tabelle 3.1
Parkkarte Berechtigte Geltungsbereich Preis
Benutzer- Wahrend Parkzeiten Ausserhalb Parkzei-
gruppe mit Parkzeitbe- ten mit Parkzeitbe-
schréankung (Art. 8) schrankung (Art.9),
nachtliches Dauer-
parkieren
Anwohner- Anwohner Zone 1: gem. Tab. Zone 1: Ganzes Ge- 30 CHF / Mt.
karte 1 Zone 1 3.2; . biet; 330 CHE / Jahr
Zone 2+Ubriges Ge- Zone 2: Ganzes Ge-
biet: Ganzes Gebiet biet
Anwohner- Anwohner Zone 2+lbriges Ge- Zone 2: Ganzes Ge- 30 CHF / Mt.
karte 2 Zone 2 biet: Ganzes Gebiet biet 330 CHE / Jahr
Anwohner- Anwohner Kein Geltungsbe- Ubrige Gebiete 30 CHF / Mt.
karte 3 Ubrige Gebiete rel_ch, da keine Park- 330 CHF / Jahr
zeitbeschrankung
Pendlerkarte | Pendler Zone 2: Ganzes Ge- Zone 2: Ganzes Ge- 40 CHF / Mt.
biet biet, _ 440 CHF / Jahr
Ubrige Gebiete
Besucher- Alle Zone 2: Ganzes Ge- Ganzes Gebiet 5 CHF / Tag
karte biet
Karte Service- Zone 1: Ganzes Ge- Kein Geltungsbereich | 5 CHF / Tag
Service- unternehmen biet;
unterneh- Zone 2: Ganzes Ge-
men biet
Tabelle 3.2
Die Anwohnerparkkarte 1 ist auf folgenden Strassen giiltig:
Zone Strasse / Anlage Berechtigung der Parkkarten
1 Rathausgasse Anwohnerkarte 1
1 Postgasse Anwohnerkarte 1
1 Stampfgasse (Ennetbiihlerstrasse bis Anwohnerkarte 1
Bahnhofstrasse)
1 Burgstrasse Anwohnerkarte 1
1 Sternenstrasse Anwohnerkarte 1

Regelung fur nachtréagliche Ausstellung der Nachtparkkarte:

Werden dauerparkierte Fahrzeuge ohne gultige Nachtparkkarte erfasst, wird die Parkkarte
nachtréaglich ausgestellt und zuséatzlich eine einmalige Bearbeitungsgebihr von 50 CHF ver-
rechnet. Die nachtragliche Ausstellung der Nachtparkkarte kann nur einmalig erfolgen.
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Traktandum 9

Genehmigung der Verordnung
uber die Erstellung von Parkplat-
zen und die Bemessung von Er-
satzabgaben (private Parkierung)

9.1. Einleitung

An der Gemeindeversammlung vom 29. No-
vember 2013 wurde das Ubergangsreglement iiber
die Erstellung von Parkplatzen und die Bemessung
von Ersatzabgaben angenommen. Dieses besagt,
dass die erforderlichen Parkplatze beim Neu-, Um-
oder Erweiterungsbau einer Wohnung, eines Be-
triebs oder einer anderen Baute auf eigenem
Grund bereitzustellen sind. Kénnen die Parkplatze
nicht erstellt werden, ist eine Ersatzabgabe zu
leisten.

Das Ubergangsreglement soll nun basierend auf
den bisherigen Erfahrungen Uberarbeitet und in
eine definitive Verordnung Uberflihrt werden. Die
Grundsatze bleiben unverandert.

9.2. Erlauterungen zur Uberarbeiteten

Verordnung Uber die Erstellung
von Parkplatzen und die Bemes-
sung von Ersatzabgaben

Basis im kantonalen Recht

Der im Herbst 2013 genehmigte kommunale
Richtplan bildet die Grundlage fir die neuen Par-
kierungsbestimmungen. Das Massnahmenblatt
V1.7 des Richtplanes enthalt konkrete Anweisun-
gen zur Erarbeitung eines Parkierungskonzepts
mit darauf basierenden Reglementen / Verordnun-
gen.

Bei Um-, Erweiterungs- und Neubauten ist der
Eigentimer gemass kantonalem Recht ver-
pflichtet, genligend Parkplédtze zu erstellen. In
ausgewadhlten Gebieten koénnen die Gemeinden
die geforderte Mindestanzahl herabsetzen. Kann
der Eigentimer die vorgeschriebene Anzahl Park-
platze nicht erstellen, sind der Gemeinde Ersatz-
abgaben zu entrichten. Die Ho6he der entspre-
chenden Ersatzabgaben legen die Gemeinden
fest.

Die Reglementierung ist zur Behandlung von Bau-
gesuchen notwendig und wird dort angewendet.
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Erstellungspflicht mit Augenmass

Die Anzahl der zu erstellenden Pflichtparkplatze
wird anhand der aktuellen Schweizer Normen be-
rechnet. Diese beschreiben auf die verschiedenen
Nutzungen (z.B. Wohnung, Lagerhalle, Restau-
rant) zugeschnittene Richtwerte. Fir grosse und /
oder spezielle Nutzungen wird die Anzahl im Ein-
zelfall bestimmt.

Die Anzahl Pflichtparkplatze kann standortab-
hangig reduziert werden. Damit wird der un-
terschiedlichen Erschliessung durch den 6f-
fentlichen Verkehr Rechnung getragen. Das Ge-
meindegebiet ist in drei Gebiete eingeteilt (siehe
Plan im Anhang zum Reglement). Die Anzahl kann
weiter reduziert werden, wenn ein Mobilitatskon-
zept erstellt wird.

Bei einem Um- oder Erweiterungsbau wird das
ganze Gebaude bzw. die ganze Anlage in die Be-
trachtung eingeschlossen. Bereits vorhandene
Parkplatze werden angerechnet. Die Bestandesga-
rantie wird gewahrt.

Die Anzahl zu erstellender Parkplatze wird fallwei-
se berechnet und standortgerecht reduziert.

Zweckgebundene Ersatzabgaben

Kann die geforderte minimale Anzahl an Pflicht-
parkplatzen nicht auf eigenem Grund erstellt wer-
den, muss eine einmalige Ersatzabgabe pro nicht-
erstellten Parkplatz bezahlt werden. Die Hohe der
Ersatzabgabe ist abgestuft nach Gebiet. Die Er-
satzabgaben fliessen nicht in das allgemeine o6f-
fentliche Budget, sondern werden fur die Erstel-
lung von Parkierungsanlagen verwendet.

Die Ersatzabgabe ist von der Nachtparkgebihr
gemass Parkierungsverordnung zZu un-
terscheiden. Mit der Ersatzabgabe wird die Park-
platzerstellung (Bau) abgegolten, die Nachtpark-
gebihr wird fallig fur die gesteigerte Parkplatzbe-
nutzung (Betrieb und Unterhalt) des o6ffentlichen
Raumes.

Private und offentliche Parkierung Hand in
Hand

Das hier vorgestellte Reglement (ber die Er-
stellung von Parkplatzen und die Bemessung von
Ersatzabgaben regeln die Parkierung auf privatem
Grund. Ein weiterer Baustein eines umfassenden
Parkplatzkonzepts ist die Bewirtschaftung der Par-
kierung auf offentlichem Grund. Neben dem hier
vorgestellten Reglement (Trakt. 9) wird deshalb
auch die Parkierungsverordnung (Trakt. 8), welche
die offentliche Parkierung regelt, der Gemeinde-
versammlung zur Abstimmung unterbreitet.

Das Bereitstellen eines geniigend grossen Park-
platzangebots auf privatem Grund entlastet die
offentlichen Parkplatze, die dann vermehrt den



Besuchenden und Kunden zur Verfiigung stehen.
Die Ersatzabgaben werden zweckgebunden fir die
Erstellung von offentlichen Parkierungsanlagen
verwendet, die den Personen ohne eigene Park-
platze dienen.

Vom Ubergangsreglement zur Verordnung

Neu ist die eingefihrte Praxis bezuglich An-
rechnung ,Bestand” nun auch im Reglement be-
schrieben. Damit werden Gebuihren fir die Diffe-
renzen zwischen theoretischem PP-Bestand vor
und nach einem Liegenschaftsumbau erhoben.
Ansonsten wurden noch textliche Verbesserungen
angebracht, um die Verstandlichkeit zu erhdhen.

9.3. Erwagungen des Gemeinderates

Die Reglementierung ist zur Behandlung von Bau-
gesuchen notwendig. Das Ubergangsreglement
konnte in der Regel gut angewendet werden. Die
Berlcksichtigung des Bestandes (ja/nein) fiuhrte
jedoch einige Male zu Unsicherheiten. Deshalb
wurde in der Anwendungspraxis der theoretische
Bestand in der Berechnung angerechnet, womit
das Reglement konkretisiert wurde. Die definitive
Verordnung integriert diese Anwendungspraxis.
Aufgrund der positiven Praxiserfahrung empfiehlt
der Gemeinderat, das Ubergangsreglement nun
durch die definitive Verordnung abzuldsen.

9.4. Antrag an die Gemeindeversamm-
lung

Gestlitzt auf die vorstehenden Erlauterungen und
Ausfiihrungen sowie auf Art. 57 des Raumentwick-
lungs- und Baugesetzes und Art. 71 der Bauver-
ordnung des Kantons Glarus beantragt der Ge-
meinderat der Gemeindeversammlung:

1. Die Verordnung Uber die Erstellung von Park-
platzen und die Bemessung von Ersatzabgaben
wird genehmigt.

2. Die Verordnung tritt nach Erlass durch die Ge-
meindeversammlung in Kraft.

Stellungnahme der Geschéaftsprifungskom-
mission (GPK)

Die Geschaftsprifungskommission stellt fest, dass
mit der vom Gemeinderat vorgelegten Verordnung
Uber die Erstellung von Parkpléatzen und der Leis-
tung bzw. Bemessung von Ersatzabgaben das
bestehende Ubergangsreglement abgeldést und
den kantonalen Erfordernissen Rechnung ge-
tragen wird.
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Verordnung Uber die Erstellung von Parkplatzen
und die Bemessung von Ersatzabgaben

Die Gemeindeversammlung Glarus

gestutzt auf Art. 57 des Raumentwicklungs- und Baugesetzes, Art. 71 der Bauverord-
nung des Kantons Glarus sowie die Bauordnung der Gemeinde Glarus

beschliesst:

Allgemeines

Art. 1 Ziel und Zweck

1 Ziel und Zweck dieser Verordnung ist eine auf die Bedurfnisse der Gemeindeentwick-
lung ausgerichtete Regelung Uber die Bereitstellung von Parkplatzen fur Fahrzeuge.

2 Diese Verordnung ordnet flr das Gemeindegebiet die Einzelheiten der Erstellungs-
pflicht sowie die Abgeltung von Pflichtparkplatzen.

Erstellung von Parkplatzen

Art. 2 Erstellungspflicht

! Der Eigentimer einer Baute oder Anlage hat auf eigenem Grund fur deren BenUltzer
die erforderlichen Parkplatze bereitzustellen. Es ist zulassig, die Parkplatze auf frem-
dem Boden zu erstellen oder in einer Gemeinschaftsanlage bereitzustellen, sofern die
Parkplatze im Umkreis von 300 m liegen und langfristig vertraglich gesichert sind.

2 Die Erstellungspflicht gilt bei Neu-, Um- und Erweiterungsbauten sowie bei Nutzungs-
anderungen, sofern die Parkplatzbedirfnisse davon betroffen werden. Fir die Berech-
nung der Pflichtparkplatze wird die ganze Anlage betrachtet. Die Bestandesgarantie
wird geméss Anhang 1 berticksichtigt.

Art. 3 Pflichtangebot fur Motorfahrzeuge
! Die minimal zu erstellende und maximal erlaubte Anzahl Parkplatze berechnet sich:

« fir Wohnnutzungen gemass der giiltigen SN-Norm?!, multipliziert mit den Prozent-
werten aus der Tabelle im Anhang 2;

« fur Nicht-Wohnnutzungen mit weniger als 300 Parkplatzen und / oder weniger als
1500 Fahrten pro Tag gemass den Richtwerten der giltigen SN-Norm?, multipliziert
mit den Prozentwerten aus Tabelle im Anhang 2;

+ fur Nicht-Wohnnutzungen mit mehr als 300 Parkplatzen und / oder mehr als 1500
Fahrten pro Tag gemass der gultigen SN-Norm3, detailliertes Verfahren.

2 Rundungsregel: Es wird erst ganz am Schluss der Berechnungen, nach der Sum-
menbildung, auf das nachste ganze Parkfeld aufgerundet.

3 Die maximal erlaubte Anzahl Parkplatze kann in begriindeten Einzelfallen und nach
Genehmigung der Baubehorde Uberschritten werden.

1 SN 640 281 Parkieren; Angebot an Parkfeldern fiir Personenwagen
2 SN 640 281 Parkieren; Angebot an Parkfeldern fiir Personenwagen
3 SN 640 281 Parkieren; Angebot an Parkfeldern fir Personenwagen
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4 Die minimal geforderte Anzahl an Pflichtparkplatzen kann im Einzelfall weiter redu-
ziert werden, sofern in einem Mobilitdtskonzept ein reduzierter Bedarf nachgewiesen
werden kann und durch ein Controlling dauerhaft sichergestellt wird.

Art. 4 Lage, Anordnung und Gestaltung

Die Anordnung und Geometrie der Parkplatze richten sich nach der jeweils gultigen SN-
Norm#.

Ersatzabgabe

Art. 5 Ersatzabgabepflicht

1 Ist die Erstellung der minimal geforderten Parkplatze fur Motorfahrzeuge nicht még-
lich, ist fir jeden fehlenden Abstellplatz eine einmalige Ersatzabgabe zu bezahlen.

2 Die Leistung einer Ersatzabgabe begriindet keinen Anspruch auf die Beniitzung von
offentlichen Abstellplatzen.

Art. 6 Hbhe der Ersatzabgabe

Gebiet | Hohe der Ersatzabgabe
Gebiet A Fr. 7000.-
Gebiet B Fr. 3'500.-
Gebiet C Fr. 3'500.-

2 Die Hohe der Ersatzabgabe entspricht dem Zircher Baukostenindex am 1. April 2012
von 141.1 Punkten. Der Gemeinderat kann eine Anpassung der Ersatzabgabe vor-
nehmen, wenn der Index eine Anderung von mehr als 10 Punkten erfahrt.

3 Die Ersatzabgabe wird der Bauherrschaft bei Erteilung der Baubewilligung in Rech-
nung gestellt und ist vor Baubeginn zu bezahlen. Zahlungspflichtig sind Personen und
Kdrperschaften, die zum Zeitpunkt der Falligkeit im Grundbuch als Eigentimer einge-
tragen sind.

Art. 7 Ruckvergiatung

Wenn abgegoltene Pflichtparkplatze entfallen oder nachtraglich erstellt werden, wird
die bezahlte Ablésesumme von der Gemeinde zinslos zuriickerstattet. Die Rickzah-
lungspflicht verjahrt nach 5 Jahren.

4 SN 640 291a Parkieren; Anordnung und Geometrie der Parkierungsanlagen
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Schlussbestimmungen

Art. 8 Inkrafttreten

! Diese Verordnung tritt nach Annahme durch die Gemeindeversammlung und Ge-
nehmigung durch das zustandige Departement in Kraft. Mit dem Inkrafttreten dieser
Verordnung werden alle friiheren, ihm widersprechenden Bestimmungen aufgehoben.

2 Die Geschaftsleitung bezeichnet die fir den Vollzug zustandigen Stellen.

Art. 9 Rechtsschutz

! Das Rechtsmittel gegen Verfligungen, die gestitzt auf diese Verordnung im Rahmen
eines Baubewilligungsverfahrens ergangen sind, richtet sich nach der Rechtsmittelbe-
lehrung im Baubewilligungsentscheid der Gemeinde Glarus.

2 Gegen alle anderen Verfligungen, die gestiitzt auf diese Verordnung ergangen sind,
kann binnen 30 Tagen beim zustandigen Departement Beschwerde erhoben werden
(Art. 79 Raumentwicklungs- und Baugesetz).

Art. 10 Ubergangsbestimmungen

Bei Inkrafttreten dieser Verordnung hangige Verfahren sind nach neuem Recht zu be-
urteilen. Gleiches gilt beziiglich Verfigungen, deren Erlass in einem bereits abge-
schlossenen Baubewilligungsverfahren vorbehalten worden ist.

Art. 11  Anpassungen

Der Anhang der Verordnung kann vom Gemeinderat bei Anderung der Verhaltnisse
angepasst werden.

Anhang
1. Bericksichtigung der Bestandesgarantie bei Um- und Erweiterungsbauten

2. Tabelle ,Parkfelder-Angebot in % der Richtwerte resp. des Bedarfs fir Wohnnutzungen
gemass der gultigen SN-Norm>"

3. Gebiete (Plan)

5 SN 640 281 Parkieren; Angebot an Parkfeldern fir Personenwagen
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Anhang 1:
Bertuicksichtigung der Bestandesgarantie bei Um- und Erweiterungsbau-
ten

Bei Um- und Erweiterungsbauten mit Veranderung der Parkplatzbedirfnisse wird der
Bestand wie folgt berticksichtigt:

Das (theoretisch) bestehende Parkplatzangebot der bestehenden Nutzung wird ge-
mass vorliegender Verordnung ermittelt (Wert A). Es wird davon ausgegangen, dass
die minimal zu erstellenden Parkplatze beim Bau der bestehenden Nutzung erstellt
bzw. die zu entrichtenden Ersatzabgaben bei Nicht-Erstellung bezahlt wurden, auch
wenn die Berechnungsgrundlagen zum damaligen Zeitpunkt unter Umstanden von den
heutigen verschieden waren. Bestehende Parkplatze, die im Zuge des Um- oder Erwei-
terungsbaus abgebrochen und nicht ersetzt werden, werden vom Wert A abgezogen.

Das theoretisch zu erstellende Parkplatzangebot fir die gesamte Anlage nach Um-
bzw. Erweiterungsbau wird gemass vorliegender Verordnung ermittelt (Wert B).

Wert B > Wert A: Die Differenz zwischen Wert B und Wert A ist das zu erstellende
Parkplatzangebot bzw. die zu bezahlende Ersatzabgabe.

Wert A = Wert B: Das zu erstellende Parkplatzangebot ist null.

Rechenbeispiele:
Wert A: 15; Wert B: 20; zu erstellendes Parkplatzangebot: 5
Wert A: 30; Wert B: 20; zu erstellendes Parkplatzangebot: O

Anhang 2:
Parkfelder-Angebot in % der Richtwerte resp. des Bedarfs
fir Wohnnutzungen gemass der gultigen SN-Norm?®

Parkfelder-Angebot in % der Richtwerte resp. des Bedarfs fir
Wohnnutzungen gemass VSS-Norm SN 640 281

Gebiet Minimum | Maximum
Gebiet A 50% 100%
Gebiet B 50% 100%
Gebiet C 90% 100%

6 SN 640 281 Parkieren; Angebot an Parkfeldern fir Personenwagen
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Karte 1: Netstal, Riedern

Parkraumzonen
- Parkraumzone A Zentrum und Bahnhofsgebiete
- Parkraumzone B historische Ortskerne

Parkraumzone C Ubrige Siedlungsgebiete

Orientierungsinhalt
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Karte 2: Glarus, Ennenda

Parkraumzonen

- Parkraumzone A Zentrum und Bahnhofsgebiete
S
/ - Parkraumzone B historische Ortskerne
Parkraumzone C Ubrige Siedlungsgebiete

_

Orientierungsinhalt
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Traktandum 10

Genehmigung der Anderungen in
folgenden Gemeindeverordnun-
gen: Gemeindeordnung, Heim-
ordnung, Werkordnung, Verord-
nung uber die Wasserversor-
gung, Personalverordnung und
Besoldungsverordnung, inkl. Be-
handlung von vier Antragen an
die Gemeindeversammlung

10.1. Die Vorlage im Uberblick

Der Gemeindeversammlung wird eine Revision der
Gemeindeordnung und von funf weiteren Erlassen
unterbreitet. Anlass sind vor allem vier Versamm-
lungsantrage, betreffend die Heime und die Tech-
nischen Betriebe, sowie die Geschaftspriifungs-
kommission (GPK). Mit der Vorlage soll Gber diese
und die hierzu vom Gemeinderat vorgeschlagenen
Anderungen entschieden werden. Im Ubrigen geht
es um verschiedene Sachbereiche, bei denen sich
nach der ersten Legislaturperiode in der neuen
Gemeindestruktur konkrete Anderungsbediirfnisse
zeigten.

Ein Schwergewicht bilden Fragen rund um die
Organisation der Alters- und Pflegeheime und der
Technischen Betriebe. Ein Versammlungsantrag
verlangte, dass die beiden 0&ffentlich-rechtlichen
Anstalten — Heime und Technische Betriebe —
wieder in die Gemeindeverwaltung eingegliedert
werden. Dieser Antrag wurde nach Erarbeitung der
Vernehmlassungsvorlage durch den Antragsteller
zurlickgezogen. Sollte er an der Versammlung
wieder aufgegriffen werden, beantragt der Ge-
meinderat Ablehnung des Antrages.

Der Gemeinderat unterbreitet den Stimmberechtig-
ten ein Anderungspaket, mit dem die Auslagerun-
gen konsequent durchgefiihrt werden und so die
damit verfolgten Zwecke noch besser erreicht wer-
den sollen. In diesem Sinne werden zwei Ver-
sammlungsantrage, welche Professionalitat und
Unabhéangigkeit der Verwaltungsrate der Anstalten
starken wollen, in ihrer Stossrichtung unterstiitzt
und in die behordlichen Anderungsantrage einbe-
zogen. Im Gegenzug wird die Aufsicht Gber die
Anstalten gestarkt.

Auch vom vierten Versammlungsantrag, der die
Aufgaben und Kompetenzen der GPK griffiger in
der Gemeindeordnung verankert haben will, wer-
den wesentliche Elemente Ubernommen. Dieser
Antrag wurde nach Erarbeitung der Vernehmlas-
sungsvorlage ebenfalls zuriickgezogen; er ist nicht
Gegenstand der Gemeindeversammlung, da er vor
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Abschluss der Zulassigkeitsprufung sistiert worden
ist.

Die weiteren Anderungen betreffen das Antrags-
verfahren bei komplexen Gemeindever-
sammlungsgeschaften, die Aufteilung der Zustan-
digkeiten zwischen Stimmberechtigten und Ge-
meinderat im Bereich der Raumplanung, die Dele-
gation von Verwaltungsaufgaben vom Gemeinde-
rat an andere Gremien oder Verwaltungseinheiten,
Verwaltungszustandigkeiten im Finanzwesen so-
wie verschiedene personal- und besoldungsrecht-
liche Belange.

10.2. Gemeindeversammlungsantréage
10.2.1. Antragseingénge

Mit Datum vom 25. Marz 2014 reichten vier Birger
je einen Versammlungsantrag zur Revision der
Heim- und der Werkordnung ein, die sich auf die
Wahl, die Zusammensetzung und die Entschadi-
gung der Verwaltungsrate der Alters- und Pflege-
heime Glarus (APG) und der Technischen Betreibe
Glarus (tb.glarus) bezogen. Am 23. April 2014
reichten die gleichen Biirger einen Antrag auf An-
derung der Gemeindeordnung betreffend Tatigkeit
der GPK ein. Schliesslich ging am 27. November
2014 der Antrag eines Birgers ein, welcher die
Auflédsung der Verwaltungsrate der APG und der
tb.glarus und die Eingliederung der Heime und der
Technischen Betriebe in eine Verwaltungsabtei-
lung der Gemeinde verlangt.

10.2.2. Vorgehen von Gemeinderat und Pro-
jektgruppe

Die Antrdge wurden vom Gemeinderat der Pro-
jektgruppe ,Revision Gemeindeordnung® Uberwie-
sen, mit dem Auftrag, sie in ihre Arbeit einzubezie-
hen. Die Projektgruppe war wie folgt zusammen-
gesetzt:

= Max Widmer,
Projektleitung

Netstal, Gemeindeschreiber,

= Christian Marti, Glarus, Gemeindeprasident,
Vertreter Gemeinderat

= Markus Schnyder, Netstal, Gemeinderat, Ver-
treter Gemeinderat

= Andreas Schiesser, Ennenda, Vertreter GPK

= Hanspeter Spalti, Netstal, Vertreter Antragstel-
lende zu den Verwaltungsraten Heime und
Werkbetriebe und zur GPK

= Jurg Bernold, Mitglied der GL, Leiter Personal
und Ausbildung, Vertreter Geschéftsleitung

= Claudia Wild, Ennenda, stv. Gemeindeschrei-
berin, Vertreterin Geschéftsleitung



= Markus Schoén, Dr. iur., Glarus, juristische Be-
gleitung

= Josef Schwitter, Nafels, protokollarische und
redaktionelle Begleitung

Der Gemeinderat informierte im persoénlichen Ge-
spréach die vier Urheber des Antrages betreffend
GPK, dass sich dieser aufgrund einer Uberpriifung
als nicht in allen Teilen rechtlich zulassig erwiesen
habe. Den Antragstellern wurde vorgeschlagen,
sich in das laufende Projekt ,Revision Gemeinde-
ordnung“ einzubringen und das Behandlungsver-
fahren bis zum Erlass des gemeinderétlichen Ent-
scheides Uber die Zulassigkeit zu sistieren. Nach
ihrer Zustimmung wurde die Projektgruppe ent-
sprechend erganzt. Ebenso nahm ein Vertreter der
GPK in ihr Einsitz.

In Bezug auf den Antrag zur Eingliederung von
APG und tb.glarus in eine Verwaltungsabteilung
der Gemeinde beauftragte der Gemeinderat die
Projektgruppe damit, eine Revision der Rechts-
grundlagen vorzubereiten, welche an der Rechts-
form der Offentlichen-rechtlichen Anstalt festhalt
und die Ausgliederung konsequent umsetzt. Vor-
gaben hierzu waren: Starkung der Verwaltungsra-
te, Begrenzung der Vertretung des Gemeinderates
in diesen Gremien, Klarung der Rechtsverhaltnisse
zwischen Anstalten und Gemeinde.

Die Projektgruppe nahm wesentliche Elemente der
Antrage der vier Burger betreffend Verwaltungsra-
te der APG und der tb.glarus sowie betreffend
GPK in ihren Antrag zuhanden des Gemeinderates
auf.

10.2.3. Behandlung der Antrage an der Ge-
meindeversammlung

Mit Schreiben vom 11. Dezember 2015 erklarten
die vier Burger ihr Einverstandnis mit den Ver-
nehmlassungsvorschlagen zu ihren Antragen;
bezliglich des vor Abschluss der Zulassig-
keitsprufung sistierten Antrages betreffend GPK
erklarten sie den Rickzug.

Mit Schreiben vom 27. November 2015 teilte der
Urheber des Antrages zur Aufhebung der beiden
offentlich-rechtlichen Anstalten den Antragsriick-
Zug mit.

Gemaéss Artikel 38 Absatz 1 Gemeindegesetz
(GG) kann ein Versammlungsantrag bis zur Ab-
stimmung an der Gemeindeversammlung zurtick-
gezogen werden; ein Antrag, der von der antrag-
stellenden Person zuriickgezogen wurde, kann
von jeder anderen stimmberechtigten Person auf-
recht erhalten werden (Art. 38 Abs. 2 GG). Die
Anwendbarkeit dieser Regelung setzt allerdings
voraus, dass der betreffende Versammlungsantrag
vor seinem Ruckzug das Verfahren zur Prifung
der rechtlichen Zulassigkeit (Art. 37 GG) durchlau-
fen hat.
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Diese Rechtslage bedeutet, dass der Versamm-
lungsantrag betreffend Tatigkeiten der GPK nicht
mehr Gegenstand der Gemeindeversammlung ist,
weil er vor Abschluss der Zulassigkeitsprifung
zuriickgezogen wurde; er konnte vom Gemeinde-
rat in eigener Kompetenz abgeschrieben werden.
Hingegen bleibt der Versammlungsantrag zur Auf-
hebung der beiden 6ffentlich-rechtlichen Anstalten
insofern Gegenstand der Gemeindeversammlung,
als er an ihr von irgendeiner stimmberechtigten
Person wieder aufgegriffen werden kénnte. Die
nicht zurickgezogenen Versammlungsantrage
betreffend Verwaltungsrate der APG und der
tb.glarus missen der Gemeindeversammlung vor-
gelegt werden. Dazu wird angesichts der Einver-
standniserklarung der Urheber Abschreibung we-
gen Erledigung beantragt. An der Gemeindever-
sammlung kann dennoch Annahme der Antrage
mit ihren urspringlichen Inhalten verlangt werden.

10.3. Synoptische Darstellung der An-
derungen in den einzelnen Erlas-
sen

10.3.1. Leseverstandnis

Die synoptische Darstellung der zu &andernden
Artikel in den einzelnen Verordnungen der Ge-
meinde (in der Reihenfolge: Gemeindeordnung,
Heimordnung, Werkordnung, Verordnung Uber die
Wasserversorgung, Personalverordnung, Besol-
dungsverordnung) enthdlt drei Spalten: in der ers-
ten Spalte ist die heutige, geltende Regelung auf-
gefihrt, in der mittleren oder zweiten Spalte die
jeweilige Neufassung, die géanzliche Neuerung
oder die Aufhebung dieser Bestimmung und in der
dritten Spalte finden sich Kurzbemerkungen zu
den einzelnen Veradnderungen. Weiterfihrende
Angaben finden sich zudem nachfolgend unter
Kapitel 10.4.



10.3.2. Synopse inkl. Anderungsantrage des Gemeinderates
Im laufenden Text in der Spalte 3 werden die nachfolgenden Abklrzungen verwendet:

APG: Alters- und Pflegeheime Glarus / Abs.: Absatz / Art.: Artikel / Bauordnung: BO / BiG:
Bildungsgesetz / Bst.: Buchstabe / FHG: Finanzhaushaltsgesetz / GG. Gemeindegesetz /
GO: Gemeindeordnung / GPK: Geschaftsprifungskommission / GR: Gemeinderat /

tb.glarus: Technische Betriebe Glarus / StHG: Staatshaftungsgesetz / VR: Verwaltungsrat.

Gegenstand der Abstimmungen sind die Anderungsantrage in der mittleren Spalte.

4.1. Anderung der Gemeindeordnung der Gemeinde Glarus

(Erlassen von der Gemeindeversammlung am ...... 2016)

Die Gemeindeordnung der Gemeinde Glarus vom 27. Mai 2009 wird wie folgt geandert:

89



‘(apuaiyayiapainm) § pun (ebiewuls) o 1sg

T 'SqQv TT "MY) apuiswas) Jap uagelsny alequwinsaq
184} 4N} ua1bnysaIaquiwnNS Jap uszualadwoy alp wn yab
s3 :16nyouaq uabunsiamiap alp salplagn usplam b ‘1sg
u| — “dyem Jyaisjnelagqozueul4 alp usibinydsisquiuns

3Ip INJ JWWIU M d9 8ld "OH- Ss8p pun 99 sap aisp
-uosaqgsul uageblon usp usyslsialun aIS "usUUOY uldp
-uey wney ualasiydal wi usuayuig usuabelabsne aip
SSep ‘1ydiu 181Napaq usplayoasiuauagebsny 1aq Bunyuim
-l dyasne.njowap alp Jne 1ysizia arepunibaq Buniah
-B|SNy Jap W 1o 'uayaizag — Slyday Uaydijjuay sap
uabunyns pun usjeisuy uabipuelsisq|as Jap aual jne
yone 1yodiu pun — apuRwWaa9 Jap uabuniyaxlop uayoluye
-uagebsne pun uagebsny alp jne Inu us1bnydaiaquiwuins
Jap assiubnjagzueul4 alp yois ssep qj@1sabiep paim s3

121919 ,19bpng” abibueb ayoeidssiyoay Jap ul sep
younp [joJauab pum ,Bejyosueiopn” yubag 1aq rem |re4
18p 1T0Z 'eN “ 22 WOA BunjuiwesiaAapulswag alp yainp
Buniepuy Inz siq se aim ‘aleisBuniiemiaA uspuayailaq
lap ayoes Japaim snie|b gl alp pun 9dvy alp nj Buni
-anabpng aip pam Bunisbe|sny Jajuanbasuoy auuls wi

U\ J9p uuam ‘|puiswas) alp yainp ualse|
-punio pun usuayieqisualg uoA Buniassne
-1\ aIp Japo Bunwneauig aip ‘quiamig usp
‘uablalsiagn
uaxuel4 000,000,T UOA Belnlag uap usisoy
-abejuy aIp Japo Bunzieyosuamsiyaxiian
alp uuam ‘usyomspunio usuabiaapuiswab
ue Janlg uaisuno Nz usyodalisjney
uoA Bunwineluig aIp aIM0S apuIBwWaD) aIp
yoinp usxoMmspunio UoA Buniassneisp alp
(094 punaisg
T 'SqQV TT "MY) zualadwoxzueuid Jaiyl
agebsse|\ yoeu (z1esabs)eysneyzueul4
8v—2v "WV ‘99 0°1sg T 'SqV Ty 'MV)
apuiswa Jap aupansbunuyaiydian b
‘uabiersiagn
Jyer wi uasxuei4 000,05 aydlom Yoamz
uayo19|b uap Iny apulBwa9) Jap uagebsny
uspualyaxIapalm ualequiuwisaq 1aly sje '}
‘uabialsiagn uaxuelq 000,052 dYI|em
‘Yoamz uaydlia|b usp N} spuiBWa) Jap ua(q
-ebBsny uabifewuls uarequwinsag 1al) g ‘9

{SSNLIN3IS pun apulewag Jap 19bpng 'q
(:dJegn Bunjwwesianspulswas
1ap ue uassal|yosaq uaibnyosiaquiwins ala) ¢

-puniS pun uaadyleqisualq UoA Buniassne
-19/\ alIp Japo Bunwnelurg aip ‘giemig usp [

‘uablaisiagn uayuel4 000,000,T UoA Besag

uap ualsoxabejuy alp Japo Bunzieyos

-LISMSIYSXIBA BIP UUSM ‘UdXoNISpUNI9

usuablaapulawab ue Janlg uaisuns

Nz uajyodalsiney uoA Bunwneiui3 aip
3IMOS U3X2MISpunio) UuoA Buniassnelap alp I

(098 punp-i1sg T sqv TT "MY)
zualadwoyzueuld Jaiyl agebsse|y yoeu
(z1989Bs)reysneyzueuly 8y—zy "MV ‘OO

2159 T 'SQV Ty "MY) aupansbumuyoipdiap b

‘uablalsiagn Jyer wi uayueld 000,05
ayojam 2amz uaydis|b usp Iny uagebsny
uspualyaxlapaim uslequiwnsaq 181} aje 4

‘uablasiagn uaueld 000,052
ayojam oamz uayais|b usp Inj uaq
-efBsny uabifewuls uarequiwinsag 1al) 9| '

‘snie|o awiayabajid pun -sialy Jop

pun sniej9 agalag uayadsiuyoal 1ap Beyos
-uelIO/ SIMOS SSNJIBN3IS pun BejyosueIon ‘g
:Jagn Bunjwwesianspulowas
Jap ue uassalydasaq uaibnydalequuins aid ¢

dpunu—‘I'1'6-8'q 1S9 T 'sQV IT 'UV

Bunjwwes.ian
-apuwao Jap ue uabunwwnsqeyoes 1T UV

uabumjiswag

Benuesbuniapuy

Bunuwiwisag apual@eo

90



"yab uayeIsuy Jap yone ydiu pun

apulBWag) Jap UsYYISIoAsSBuNpl|osag pun -[euosiad
aIp win Jaly sa ssep ‘Yjje1sabiep] pam yaliziesnz

"0 '1sg 97 'Uy ssewab siubnjeg-yo aip puayoalids
-Juswiap pun usayaLsab usplam usrbnydaiaquiuwins

Jap 1aybipurisnz 1op uabunyuelyasuig aig yolu
ayojam pun puis puabsjpunib usbunjabay aydjam ‘wnel
-|]aidssbBunjiauinag 4ass046 1ya1saq pun uaunp uapiam
uspueab Yo woA Buejwn waizuaibabge yoiiziasab
1Y9IU Ul UBYLIYISIOA auassela uaibnyosasaquiuins

uap UoA ssep ‘dizundsyaybissewziasas wap sa youds
-JapIM Yy20Q "usawyaunzion uayuyasionsbunpljosag pun
-[euosiad Jap uabunispuy uapuabsjpunib 1ydiu sje ‘Yo
sap Bunbiyosew.g suld 09 2 '1sg 92 "WV Nw Bunpuigiapn
ur Jopunibaqg d -1sg ul zualadwoy] Jap Bungiaiyoswn alg

‘apuPWaD) Jap USYLIYISIOA

-sbunpjosag pun -[euosiad lap sse|i3 usp
‘puIS uapungJan uaxueld 000,02

S[e JYyaW UOA UsWYeUUIBIBPUIN 18P0 uaq
-ebsny uspuaiyaxiapaim yoiyel nw 1apo
uayueld4 000,00T S|e Jysw UOA uswyeuuld
-JapuIn Japo uagebsny uabifewula Jw yoj|
-1Y2ISSNBIOA 3Ip ‘Bpulswas) alp yainp uab
-unbuipag Japo uabe|ny 1w uassiulyoew
-19/\ pun usabunyuaydS UOA awyeuuY 3P
ab1e1s1agn

uayuel4 000,000,T MSM Jap uuam ‘apuiawl
-89 alp yainp ablioslop Inz Japo abejuy
S[e UaxoMmspunio UOA gJamig usalaly uap

qb1o1s

-1aqn uayueld 000,00T LM Jap uuam ‘si
121y21dian nzep yoalz1asab 1yolu aIs 1IaMmos
‘apulswas alp yainp uabunyaidiap usyd
-ljluye pun uayeyashing uoa Bunisio alp
16193s19gn usxuel4 000,000.T

{UBYLIYISIOA

-sbunpjosag pun -[euoslad Jap USUOISIAY
apuaba|punib pun sse|3 uabijewisia usp
‘puis uapung

-JaA uayuel4 000,02 SIe Jysw UOA uswyeu
-ulalapuly 1apo uageBbsny uspuaiyaxiap
-3Im y1jiyel yw Ispo uaxuel4 000,00T Sfe
Iysw UoA uswyeuulalapully Japo uagebsny
uabifewuld W YaIyaIssneloA alp ‘uab
-unbuipag Japo uabe|ny 1w uassiulyoew
-19/\ pun usabunyuayYIS UOA awyeuuy 3Ip

1B1e1sIaqn UsURI4 000,000,
LS\ Jap uuam ‘aB10sIoA Inz Japo abejuy

S[e UaXoNISpunis) UOA UaMIT ualaly uap

1b191s190n ussuel4 000,00T HOM I8P
uuam ‘sl 121yaljidian nzep yoaiz1asab yoiu
apuIBWaS) alp uamos ‘uabuniyaiydiap uayd
-ljluye pun usyeyoashing uoa Bunisio alp
a6121s19qn

uayueld4 000,000,T MOM Jap uuam ‘uajse|

91



Z'SqQV £ "Wy uap sne yais 1qib1a uauosiadiya J1ap |yem
INZ UoISSIWIWOXNYIS Jap 1aybipuelsnz aiq "La)uelaA
assiubnjagsbun|@isuy a1yosaiabuanis usplam (g ‘sqy

/€ 'Uy) uay@sabuesbuniemiap uabuqgn Jap Bunj@isuy
alp Jagn Bunjabay uauspuRIaAUN JBP HW UBWWESNZ

"Ue apuIBWa9) Jap Bunis|syryISaD
19p J9pal|BUIN BIp J|9)S TesapuIaWwaD 18 ¢

‘Ue 3puUIBWIAD) I Ud)|[31IS
-abuy uapuala| aIp 1|81S TesapulBwWaD) Ja( ;

T'sqQv vc 'Wv

SajelapulaWias) sap uazuaadwWoN|yep 72 1V

"Japuly Bunpuamiap

UaIyeLazZINyassiyoay uayoipyoaaisbuniemian uw
Bueyuswiwesnz wi 1asalp [lam 1219S19 ,uaiyelianabe|iny
sayoIuayo “ yubag a19pusmiaA T 'sqy Ul Jaysiq Jap

pAIm Wapnz ‘nz uabeluy uoA Bunysiaiulg INz usyso
13IA UOA 1S114 3UIS Nau 1yals ua1bnydalaquiwing uaq

(09 19p

BM])9) 9sse|i3 1asso.b uauoisinalfelol Japo uabunueld
-winey apuajie} uaibnyodaiaquuns Jap uaybipueisnz
alp ul puls g|aldsiag ‘191910ab sapueisuababsbuni
-wiwesla sauld 1elxajdwoy] alp saip uuam ‘uabue|ab
Bunpuamuy Inz jjos Bunyolaiuiasbenuy Jabibuehion
W ualyeuaA seq wwnsaq uabepiop uoa Buniyeziny
B9PUBSSAI|YISge BUId YdINp Jyaw Ydiu piim yaial
-aqgsbBunpuamuy Jaq (et 'sqv 2T ‘MY uago 's) bunjabay
Jap yolalagsbunyjas uap Jswun apurisuabas uauyniab
-jne aj[e Jyaw 1ysIu uajey Og Jap ul playasiug yoeu ar

"uayais benuy uayoial

-obule Bibuebion Bidziyosal wauld Jw Buey
-uswiwesnz waJteqianiwun ul ais H1amos ‘Bis
-SB|NZ Yoou Inu Jag|as Bunjuwesianspulawas)
Jap ue abesuy puls |feq4 usyd|os WwaulLd U ,

‘usplam
yorewah uueyaq yolpuayg bunjgisbenuy
INZ UBYIOAA JBIA UOA 1S Jauld Bunziasuy
Jajun uassnuw uabellop uspuayanad alq er

(99

T 'SQV 2§ "MVY) puIs uaydiainzuia 1apunibaq
JelapuIBWAS) Wap Bunjwwesiap 1ap JoA Bun
-opueqy Jne abenuy ssep ‘uassal|yasaqg uab
-B[IOA Uaxa|dwoy| 18q uuey yelapuiswas Jaq ;

‘uayais benuy uayoial

-obuie BiBuebion Bdziyosal wauld 1w Buey
-uswiwesnz waJteqianiwun ul aIs 1amos ‘bis
-SB|NZ Yoou Inu Jag|as Bunjuwesianapulawas)
1ap ue abesiuy pulIs usjie4 uasalp usje uj ,

‘Jey uapunjabners
ualyepanabeyny sayoipuayg uie bibugbioA ug)
-le4 USSaIP Ud|e Ul UIBJ0s ‘uaur|dsiyadiap pun

-sBunpoimug -INpnas ‘-sbunneglagn UoA
Buniapueqy pun sse|i3 ‘uaue|dsbunzinN UOA
Buniapueqy pun ssel3 (99 T 'SQV 2§ 'HY)
uayalainzuis 19punibaq relspulswas wap
Bunjwwesiap 1ap JOA UBYIOAN JSIA SUBISS]
-eds Buniapueqy Jne abenuy puls Bunjwwes
-lanapulawag alp ue uabelloA uspuabloy 19g ;

uabenuy uoa Bunyadiaiuig abibuebiopn /T UV

uabenuy uoa bunyaiaiuig abibuebiop /T "1V

‘uapalydsIua Og Iap Sse|
-13 Wap JW Jagniep pJiM 3SISMIS|JOAUUIS "USPUIBWSD

uap sa 1sskeliagn uazualadwoy usydipyosaisbunueld
uabuqn 1ap Bunsiamnz aip nz ualbnyodssiaquuwins usp
sue|dusuoz sap sseli3 uap 1Slam 1Yyday seuojuey seq

‘Bunupioneg Jap ydeu yais uayou
uayaxbipuelsnz uayaipydaisbunueld a1q e

(nsu) et "sqv 2T ‘UV

uaibnyoalaq
-wwins Jap uauaybipueisnz aldNdp 2T ‘MUY

92



nau $T0Z S /2 WoA benuesbunjwwesiap wnz uabunbs|
-190 Jap Bnzaquig Jawun pam Mdo Inz Bunwwnsag aig

€ pung¢ 'sqv ey ‘Uv

uagebjny pun Bunziasuswwesnz 6% ‘MUY

"UspIaYISIUB YO Jap suswyey

uapjoalsabge sap gjeylauul |jos Jagnieq ‘uayasabge
Bunisjsyeyasan) Jap Bunziasuswwesnz alp 1agn Bunjab
-9y UBpUaSSal|Yasge Jaula UOA Q9 3JNIS Jne piim naN

‘Bunua|syeydsas aip uap|iq uojunisbuny
-197 Hw ajj@1sabuesbuniemiap sjwwnsaq
TeISPUIBWIBD) WOA 319)IaM SIMOS 13qI181YdS
-apulBwWa9 Jap ‘uspiseldapudwas Jaq ¢

ENVENER)

Jap Bunus|syeyasas alp uap|iq Jausisbuni
-191gqy Uspualynjsyeyosalb alp pun Jagiaiyds
-9pulBWa9 Jap ‘apiseldapulswa Jaq ;

T 'SQV GE UV Z)ISlo/ pun Bunziasuawwesnz  GE 1y

(99 1 'sqv 90T 'MV) "usXIImliLL selelspulawes) sep

uaibnyoalaquiwins Jap ssel3 wauld ul abejpunio) Jap palbuN uld suaisapuiw uabunplayoasiug uasalp
uapunpaq uanayuig ausbejabsne jne usbunbesuagnuaqg 19¢ ssnw ‘uabeiagn uanayuiasbuniemiap ue
-ebjny "usuuEy uspJiam uaibajap 1eISuyY UaydlIyaal-yal| assiubnyagsbunpiayoasiug uapiap uaiguyabue
-Juayo uabipuelsisqas Jaule uebiQ ayosibarens sep ue salelapuIaWas) sap paliblA uIe sualsapulw
H9 sap assiubnjag yoeuom ‘Bunialnuiiod aip pJim uayd SSNW UaUOISSIWWOXYJe Japo uaddniBpalold
-S89 — )| |nyd uassiubnagsbunbnyaa uoa uonebsiaq "uaigy ‘uabelpagn nz usnayuiesbuniemiap pun uas

aIp ue usbunispiojuy usydljreelssiyoal aip puis nweq
‘uaqeabia Yo sop swalbay usuayasabion 09 Z 'SqV 62
"1/ USlIapueIaAUN Wi Wap sne yais uassnu uauonebajaqg
usuaWWOoUablIoA aIp "y p ‘UYyBMIS Jyaw 1Yydiu piim uonebh
-818Q astem|[e} 81 — "('€'G’€ WMUYIsqy 's) uuey usislba
-op Bunjjemua alp ue yolzueb uaqebiny aywwinsaq 4o
Jap yoeuom ‘yoewab yoneigao 99 €6 UV UOA pIIm sJ

-abue sajelapulswa) sap palbu uld suaisap
-UIW SSNW UdUOISSIWWOoYYde "uabelaqn nz
uallayulasbunyemiaA pun uUasSSNYISSNY ‘Uauols
-SILwoyyoe Ue uayolalaquagehiny usiwuwns
-aq ul Bunyjemia alp 1agn 1yaisiny pun Bunya
Inz assiubnjag auias aimos assiubnjagsbunp
-1ayosjuz aulss ‘1Bnyaq 1si JelspuBwa J1aq ;

-snNYassNy ‘uauoissiwwodyoe4 ‘uaddnibyaloid
‘usleIsuy uaydIIyIBI-yaIpuUBYQ usbipurlsisqles
uoA uebiQ ayosibalens sep ue |eq uaupzuId
Wi Japo ulswabjje usydlaiaquagebiny usujazula
uap ul Bunjemiap alp Jagn 1yaisjny pun Bunya
Inz assiubnjag auias aimos assiubnjagsbunp
-1oyosjuz aulss ‘1Bnyaq 1si JelspuBwa 1aq ;

T 'sqQv 6¢ 'MV

Jelapulawag
uap yoinp usbunbeiuagnzusiadwoy 62 1V

OH4
2 'SOV 08 "MV uoA puniBjne Bunsiamiap Jauis Bunbnjuig

‘uayolnsab
pam Y9 sap siubnjag auynjabjne yoijuayasian |yom
a1 "(BunupiowisH T 'SQV 8 -}I8M T'SQV 0T ‘UY) HA

abijiamal 1ap 1yday wapuayab ssewab 1sseia ualelsuy
uabipueisisq|as uaplaq Jap auswa|baisuonesiuebio alg

'd 159 TT "MV UoA Buniapuy aip ue Bunsseduy

‘z19s9bs)eysney

-Zueuld uajeuoluey Wap ssewab suasam

-zueul4 sap uagebiny uoA Bunsiamnz

alp|isnie|9 awlayabis|ld pun -sIaly alIp
In) Bunrequialansbunisio Jap sseli3 uap 6

‘snJe|9 agalnag usyosiuyoa] aip
1n) sabellIaASUOISSaZUOY Sap Ssej g uap ')

‘uagoysbyne o

(any
Bipueisnz alapuosagsul 1SI JeJapuIBWS) 1aQq)

‘snre|o awiayabajld pun -sialy
alp inj Bunrequiatansbunisia Jap pun
siuawa|BfalsuonesiuehiO sop sseld3 uap b
‘snre|9 agalag
uayosiuyda] alp Inj sebeilaASU0ISSaZUOY
sop "pjuI ‘Buntequiaiansbunisia Jap pun
sjuawa|falsuonesiueblo sap sselig usp °l
‘USYylIYosIon
-sBunpjosag pun -jeuosiad Jap UOISIASY aIp "2
any
BipuriSnz alepuosagsul 1SI lelapulawas) 1aq

(nau) | 1sg ‘6 pun } 0 "1sg 92 ‘WY

uazuaradwonyoes 9g 1y

Old ¢ 'sqv ¥9 pun

93



-Bnyoalaquiwng Jap uspueynz sbeiuy Jap qreylassny

"(Bunsse4 spuayeb 09 e 1S9 ¢ 'SQV 61 "WV 'S)

Tey 16neIsaqg TT0Z'S 22 WOA Bunjwwesianapuiawas) alp
salp aim ‘Uynyabine usbunyns pun usyeisuy uayolpyoal
-yolpuayo Jap abiualalp yone apulswas) Jap Bunijemiap
pun uspioyag uoA Buniynisiwy Jap 1sgau purisuab
-afsbunynid sje pim 99 g 'sqv Be6 MY Ul S|e siapuy
“Buniynysiwy Jap yaxbissewnyoay aip

wn Jnu sa yab 1aqeq o9 e 1sg T 'SqQV ZF ‘WY ssewab
uapJloyagapulawag) Jap 1Yaisiny uayasnijod uaiap

199 yane uaibnydaiaquiwings alp 1zinisiawun 4o aig

‘T'sqv

el "Wy usuageyasab nzialy suabia wap Jsun nau

oIS 18pul} pun Mdo 1ap asiemsiaqly Inz uguab ae1s
-SUOISIASY Uapuayalsuassne Jaula Bunbeiyneaqg aiq
(99 26

Wy 'S) siubngagsbuninid apuassejwn auid 1agn Mdo alp
16nuaA uebiosbuninidsbunuydsay sfe uonxyund Jalyi uj

‘Bunjwwesianspulowas

Jap ue Bunssejssn|yosag Jap uspueynz 19bpng wnz
MdO Jap swyeubun||ais aip Jiepus nweq (09 g 1sa T
'SQV TT "My Bunispuy 's) uspiam 163jabion usibnyoaiaqg
-wwins uap Jyasw ydiu Buniabe|sny Jajuasnbasuoy

auuIS wi snue|B gy Jap pun 9dy Jap s1vbpng alp yoruom
161nyaIsyonIag 4o sap Benuy Jap pam apulswas) Jap
196png sep Jne Bunjnidiabpng Jap Bunyuriyosag 1ap UIN

(99 T 'sqv G6 "MY) Ydlaiagzueuld wiyaisynesaqo
1ap 18q pun uassn|yasagzueuld 1aq uaibnyosasaquiwns
uap M9 aIp walp uebiosbuninidsbunuyosay sy

‘puls uswab uaxyalugsiadsiysay Jauabie nw
S1yoay uayaipuayg sep aual usbunyns usuyniabine usp
W ssep “repf yaibipa| I81s ,uaysjosuaga“ bunbnyiag aiq

‘nxbissew

-1yoay Jap pundsiyoises) wap Jaun 16jopa
uxbreIsIyIISiNY 81g “Iyem uabunyns pun
useISuUY UBYDIRYIBI-YoIpuLo usbipurisisqies
Jap aimos Bunjremiap Jap ‘uapigyagapulawan)
13p Buniynysiwy aip Jagn waisyny ayosiijod aip
ua1bnydalaquiwns Jap uspueynz uoISSILWOoY
-sBunynidsyeyasas) aIp JWWIU USISNSM W ¢

"Jyoals)eysneyzueuid
uajeuoluey wap ssewab BuniynysieysneH Jap
U9Z1BSpuNIS Uap aIMoS uaziespunibsuoisinay
uajuueIaue uap yoeu 16jous naxbneisbuny
-Nid 81 "usIBnydBIBqUILINS ISP YOIBIaqSHa)
-Bipueisnz wi abjojus)soy| Japjalipul 1apo Ja)
-YalIp W UsyeydSas) Uap Nz aIMOS SSNJIanals
wnz pun 19bpngapuiswias) wnz Bun||21s Jwwiu
pun uabunyns uaysjosuaga pun ualfeIsuy
uayaIIydaI-ydlipuayQ usbipueisisq|as Jap SIMOS
apulBwWwan Jap Jeysneyzueulq usp ynid 8IS ,

‘aqebjnesbuny
-nidsBunuyoay Jap UW 3||91SSUOISINSY abipuny
-yoe} ‘apuaysisuassne auls 1beiyneaq aIs ¢

"uajje} uaibnyosalequiwins Jap
yolasagsuayBipueisnz usp ui alp ‘abjojusl
-S0)| Jap|alipul J1opo Japa.Ip W 8)eyasas) o

‘IUel apusaWIWOoy sep

nJ sniej9 awiayabisjid pun -sIaly Jap pun

snJe|9 agalag uayosiuyoa] 1ap abejyos

-URIOA 3Ip 1agn pun ssnpanals pun Bejyos
-URIO/ 18N SalelapuIswas) sap abenuy aip ‘q

dyer
uauajne|abge wi sijeysneyapuidwa) sap
Buniyn4 aip ‘yer uausinejabge wi uab
-unyns pun usyeisuy usydipyosl-ydlipusyo
Jap pun Bunjemia 1ap ‘UoISSILILIOYINYIS
lap ‘sarelapulswas sap Buniynisiwy aip e
yolpusureu yaxbissewIyoay aiyr jne xai|q
-ulH wi ynud pun uaqgebjny usauagaliyosabion
yoljziasab aip ‘1anelsia youag uspuaydaidsiua
uaibnyoaIaqUIWINS Uap Bls Wapul ‘YINgd IS

(%€ muydsqy 's) 1sseyab

94



‘uuey uaplam Jyosewsab jlaisbuny

-elag aSIanId||0AULIS — pueslaauabeaun ‘Yo awyeu
-Bun|@1s J8p Bunyiagres ‘uslbiyodsiaquwis Jsp usp
-ueynz Benuy-Myd9o Bunyaiaiuig — abjojqy uayoiaz Jap
punibine 1Jeyasas) sep aydjam jne ‘quiswab Bunjwwes
-1aAspulswas) aual 1sI ,uayaiBowisyoeu” 1ap UN "qall
-Uy uauabls Jne Hdo 1ap usxbneunid aip wnysb s3

yab uaibnyoalequiuuns
Jap uspueynz Yo sap uabenuy uo Bunjialnag
3Ip WN S8 Uuam Y do 1ap aslamsliagly alp 1q184ydsag

“(P'e'2°€ muyosqy °s)

uapaiwlaA uayaybundsjaddog uspiam usuompjuny

Jap Bunjiauny Jasalp NN "usuayui3 uauabejabsne uap
Jagnuabab 1yaisinelagqozueuld uaiap 1aq ualbnyossiaq
-wiwInsS alp Jage 1ziNisiaun als “uaJljaq uomjunysbunynid
-sBunuyoay uayaipuabia Jap UOA pIIM MdD aIg "UspIam
unidab a||a1SSuUOISINGY UBPUI||9ISa] NZ JeIapuIBWD)
uap yainp "Y'p’1 ‘usuabis Jauld uoa usbununs

pun ualfeisuy uayoiyaal-ysipuayo uabipuelsisqas lap
uabunuyoaisalyer alp ssep ‘1BnyaIsyoniaq bunjebay aiq

'€ 'SV 61 "WV wablaysiq Wyoudsiug

1ap awyeubun)|21s Jaulds bunbnyiag Jawun
aYoes alp 18)181gJaiun Jelapuiswa Jaq ey
yolJapiopa Iny uagjasiap bunssejssniyosag
aula uabunynid Jalyl punibine ais uuam ‘us||a1s
Benuy pun yosuag palip usibinydsisquiuns
uap pun uapiam Birel sne yais uoa uaziapal uols
-siwwoysBbunynidsyeyasas aip uuey wapnz ,

1916 Juuexaq usibinyoaiaquiuwins usp
9Salp Jap ‘TelapulBWaD Wap uawyeubun||@1s
alyl aimos uabunjyajdw3 pun uabunjjosisaH

US4yl MW 81youeg I 18NelsIe IS 1ey us)
-nidiagn nz uaibinydaiaquiwns Jap uapueynz
als alp ‘abenuy Jap punibine uoISSILIWOoY
-sbunjnidsyeyosa aip 193epus uaxbnel aiy| ¢

‘'uaqgab Beiyny ul aydimabiamyos

-sbunynid uaqgjasuap uuey pun BunjiauBsSyUNY
-SNy/ Jne 1Yyday Sep Ud||91SSUoISInayY uauabia
-suonnisul uap Jagnuabab 1ey aIS "IOA SSejuy
wia1apuosaq sne Jnu uabuninid auabia wwwiu
pun ge ua||21SSuUoISINgY Uauabiasuonniisul 1ap
alyouag alp jne yaljziespunib uoissiwwoysbuny
-nidsyeyoasag alp 3j191s uabunyns pun uayels
-Uy uayaIpyoaal-ydipuaye uabipuelsisqas usp
lagnuabab yaybielsiyoisinezueul Jaayl 1ag ,
‘9||191s

-suoIsIney abipunyyoe) ‘apuayaisuassne aulg
apulawag lap Bunuyoday Jap Bunynid Jap nw
16eIyneaq uoissiwwoysbunnidsyeyosso aid ¢

(nau) asiamsliagly B6Y UV

"(1aysiq g pun e 1sg ¢ 'sqV 6 I Nau € pun g 'sqy

67 UV "S) apay alp Iyer auajnejabqe sep Jne usbozaq
Bunjnid uoA Jyaw 1yoiu Buniynjsiuy pun jeysneyzueui4
1w Bueyuswwesnz ul 1si greysaq yaisaq

Bunjnidiagn aus jne ssejuy Jsispunibag ule uIsjos
‘9ss9z01d apuajne| jne yone Bunjnid aip yais 1yaizag ua)

95



uabnzpunis uap Ul 1Sl UspulsWa9) Iap ua)je1sabuesbuny
-lemiap Jap assiujeytansbuny@isuy Jap Bunsgjny aiq

Sep uauuQy ualj|e1sabuy uspuana| uabugn
alp aimos Bunys|syeydsas) Jap JapallBuN a1a ¢

uagoyabjny € "MV

assiuleyIanud)|[@1sabuy Jap Bunsgyny €5 ‘LY

"uspungJan Buniapuy aydipfeyul auia 1s!

Jweq "Ua)URISA UspualNaglel Jasalp Bunj@isuy ayoj|
-1yoaJreAud aip paim Bunuplodiap 96T ‘-WISH 48T "V
u| ‘aliobareyuay@1sabuy auabis aula wn yais sa Japuey
agalag uauabejabsne Jap uapualiagreny uap 1ag

‘Bunuplodap
Jap "Mzq -wIsH Jap yoeu yais 181ydu agaulag
uayasiuyda] Jap pun awisysbajid pun -sialy
Jap uapualiagreny ap siuleylansliagly sedq

(nau) agaag ayosiuyoal
‘awiayabalid pun -s1ayy ay|R1sabuy qzs Uv

‘apulBwWaY) lap

uauosiadiya alp yone Jwos uayalsiaiun uauy| ‘(o1g 1
'SV 8G "MY) puagabssew a|nyassy|oA Jap uauosiadiya
alp Inj puis Bungabziasabsbunp)ig Jap UaYLIYISIOA aiQ

‘([o1g] z18sabsbunpyig € 'sqv £9 "Uy) Bunj
-[@Isuy usydIjIydal-ydsi1juayo Jsp wio-4 Jap ul
1ya1saq uauosiadiya Jap siulfeylaaisusig sedq

(nau) usauosiadiysa1 ezs Uy

‘Bunuploianfeuosiad lap
ul yais uapuly uanayjazuig aiq 1Bnuab Bunsiomiansaz
-19S99 aIq "alyer 1aIp [ewixew siq assiuleyianisuaig

2191S11Jaq ‘BIpfeld Japo uajiysny aim ‘uabunj@isuy
818pU0Saq :puls yd1bow spulswa Jap uspusliagienw
-sBunyemiap uoA uabunj@isuy ayaipydsasreaud wayo
-]am Lauul 1sa) uawiyey uap 169] 99 g 'sqv ZTT UV

(919 ¥ "sqV 28 "My) Bunis|inyas Jap Japal|Bun

alp yane uajje} ydlalagsbunpuamuy uaiyi Jayun
‘ali0baey] suueuahlsIa aIp jne yais 1yaizag Bbunwwnsag
apuaballion aid (99 T "sqv TIT ‘MY) usuosiadiya

alp pun apulewag) Jap ualjeisabuesbun)em

-19/\ aIp uaigyab apulsWwa9) Jap uapualaglell usp nz

‘Beaianslagly uap Jagn uabiualaip alap
-uosagsul ‘syyosaluauonebijgo usyosLaziemyoss
sop uabunwuwinsag alp uayeb s3 "uaieq
-uIaJan assiuieytansbun|@isuy ayoaipydaneaud
sazjosabapulawag sap agebsse yoeu uas
-SIujBYJaAISUDIQ UB1BISLag 19q aImos uabun|
-|91SUY UaIapuosaq 18g uuey spuldwa alg ,

"apuIBWIa Jap UsyLYIsIonsBunpjosag pun
-[euoslad Uap yoeu aImos z1asabapulawan
Wap YIeU YIS 18)ydl s3 (99 2 'SaV ZTIT "UY)
Bun||a1suy usyd1jIyo8I-y21Iusyo Jop W0 Iap
Ul ya1jzrespuniB 1yaisaq Bun)emisnapulaiag
1ap uapuajaguel Jap siuyeyianlsualq sed ¢

‘J} 6T€ "MV 3Ip 8Ispuos

-agsul ‘sajydaliuauonehiigo uayasuaziomyos
sop uabunwwnsag aip uayeb s3 "uarequid
-J9A 1197 SWWINSaquN J9POo SWWNSag jne siu
-lleylansbun)|@isuy sayaipydal-reaud uie yone
USU0SIad UBU[dZUId JW uuey apulswas ald ,
(99 2 'sqv TTT "My) spuBw

-89 J9p uayYosIoAsbBunplosag pun -1suaig
‘-[euosiad uapuayab usp yoeu ammos Bunupio
-apuIRWaY Jap yoeu ‘z1asabapulswas) wap
yoeu yalis 181yol siuyeylaasbun|i@isuy seq 'siu
-1leylansbun||@1suy aydIfydai-ydijuayo sep 1al
-lagUeNWapUIBWAY 3jfe Jny 1B yalziespunio

‘Bunmemian
-apulBwag Jap ual|@isabuy aip Jny Bunuyoiszag anaN

9| |o1sabuesbunijemiap

Z PUN T 'sqQV ‘YHYISIaqNydes g5 UV

|N8gelIN - 2§ MV

"uynjebine uapiam asse|i3
uspuagabsseuw Injep alp pun uswJojsbunj@isuy 3|y

[euosiad MUYISqY ‘TT

[euos.iad MUYISqY ‘TT

‘BunjuwesisAspuIswas usyaljBowisyoeu

96



‘uabuniapuy ajjauonepay

Sjodsiany

uajeuoluey Jap Bunziaswn alp 1ziNisiaun
‘Jrepag yoeu anaysbunbiosiansiiaypunsas
uaso|uaxaN| pun

uayaipisyzueb ‘usrewndo 1syolbow Jaula

yolpyaisuly uagebiny alalem jzimsiajun o
(‘'uonnmisul ald) .

Mjodsia)y usjeuoiuey|

‘1 | Jap Bunziaswn a1p yalgabssew 1zinisiaun

‘Lrepag yoeu anaysbunb
-10SJBAS)IBYPUNSIS) USSO|UaNIN| pun uayal|
-1eyzueb ‘usrewndo 1sydibow Jauls yaipyols

-uly uabunj@1suagelny alslem 1zamsiaun o
:uonnsul ald

uaq
-oyabyne G 'sqy ‘€ '} pun 29°1sg g 'sqv ¢ ‘MY Mz 2 UV
uabunmyjiswag Benuesbunispuy Bunwuwnsag apualeo

:uapueal 16|10} alm paIM QTOZ Jfenuer Zg WOoA sniejs) awiayabajld pun -sia)y Jap BunuplowisH aig

T we BunjuwesiaAspuIswac) 19p UOA uasse|l3)

snJie|9 swiayabs|jd pun -sial|v Jap BunupiowisH Jap Buniapuy A

Yy ul 9TOZ IINC T we puy Buniapuy asaiq

“Teqyoizian

puis 09 Jap ul uabunjabay ayaibnzaqgsaig "HO wap
yoeu uabunj@isuy uayaipyaaieaud uoa aual pun (z19sa6
-feuosliad ‘JI/€ ‘Oig 99 ‘egsg "Uy) Bungabziasas usjeuo:
-uey Jap yoeu yais 181ydll usuosiadiya Jap aSSIuleYIaA
-1suaiq Jap Bunsgpny aig ‘apulswas) Jap Bunupioianfeu
-0Sl1ad Jap ul yais uspuly usbunwwnsag uspuazuebia
alp (STT "BYTT ‘€ "SqV 21T "MY) ¥abaiab 99 wi

‘uapJam 1sq|abjne
uabunJiequiaian-juabunbnuaasbun|@isuy

Jap aqebsse yoreu Bun|isniN ayod1yLyos
yanp sjiamal Biiaspiaq uauugy assiuiey
-1anud)|[91sabuy uauassojyosabqge 1187 awwns
-aqun jne Japo usbuyeliysw usbugn aiq ,

‘nz 1ydal

-sBunBipuny ayoialh sep 1yals 1elapulswan
wa "uasqQ|jne us1eUO\ SYI3S UOA 1slijsbunb
-Ipuny] Jauls Bunijeyul3 Ja1un Jagabliagly uap
ue BunjialIA 3UYD1HUYDS Yyaunp siuyeyianisualq

97



uabunwwinsag apusaydaidsiua yainp yadijpuaweu ‘uabeniaqn
Bunyis|syeYISaD) Jap UaLIBIR Ja1wwnsag BunupiO aip uuey
1asalg "ueblos)eIsuy Walsiago sje YA Wwap yoljziespunid
1631jgo uabunjabay uaylpuigiaAulBWab|e Jap ssel g 1ag

-layuabajabuy aje 1610Sag pun uassne yoeu
Bunwyautaiun alp NULSBA 13 "Buniud|syeyISaD
1ap Bunyoemiagn aip pun uonnsuj Jap bun
-197 914800 aIp uabal|go ressbBunyemiap waq ;

alp ‘uallsyuabalabuy 9|e 1610saq pun uassne
yoeu uonniiasu| aip NULISA 13 Bunis|syeyISaD
1ap Bunyoemiaqn aip pun uonnusul Jsp bun
-197 91s49qo aIp uabaljqo ressbunyemisp wad ;

9 pun 2 ‘e "1sg ‘ssaibu| Z 'sqQv ‘T 'SqQVv 8 UV

uazualadwoy| pun uagebjny 48 ‘LY

‘uaqoyabine

PJIM pun Jequiaian 1ydlu 1yaisjnesbunifemia swesyIIm
auIa ue uabuniaplojuy uap W 1S uaxbieISIYDISINY
uayalelapulawab Jap Bunyuelyosag apuagabia uassiu
-Bnjag uoa Bunisijiny apuassalyasge alp yainp yais aig

. €
‘uajniaquia saressbunyem
-19/\ sap Benuy jne 1apo wnipiseid Waulds UoA
PAIM BPIQUSQSIYDISINY S|e Telapulawas) Jad .
X bneIsyeySaD
pun BejyosueloA ‘uejdzueul agn reisbuny
-|lemJaA uap yainp uonewojul ayasipouad
‘uabaiid1un apuiBWaD
alp yainp Bunjpueyag Jap aip ‘usbelion
ug|je nz Bunj@sbenuy pun Bunjpueyag 'q
‘sarelsbuniemiap
sap Japalbu Jap Buniniagqy pun [yepn e
Nz 31yoay uspuab
-|ojyoeu 3Ip UBYSIS SNUe[D Telapulswad wad ¢

‘uaqoyabjny

SpUIBWAD I8P WIISINY 9 "WV

MijodsBunBipeydsiug pun -uyo Jep yolaiag wi Odv
alp Jagn 1yaisiny Jap Bunueis Jap walp Bunjabay anau aig

‘uaiynnzyne
Bunyia|syeyISaD Jap awwnsuyo alp pun
sajeisbuniemiap sap awwnssbunbipeyosiug
3Ip puIs 1YolsgsHeYIS|O Wi ;

‘uasads pun

ualweld ‘uabelnz 1abijjeyre Bnzaqui3 1sun
yeysblazuig a1syogy sep amos Bunua|syeyas
-99 Jap sawwnsuyo aip Jagn yaiyel 1el
-9puIBWaD Uap Hanualo feisbBunyemiap 18q ;

(nau) Bunbipeyos
-u3 pun Bunuygu3 Nz uoeWLIOM| BG LY

‘uaqoyabjne [ja1auab ,snie|H

‘sne uonnisu|
alp JaQN Y2ISINY dIP 14N 1eIdpUIBWAD J8Q

‘'sne uonnisu| aip
120N WYDISINY BIP 1GN SNIe|D JeIapuIswas 1ad

ueBlosiyaIsSiny G v

ueBlosiPISINY G MY

(T 'sqv e8T "Wy) y2baiab Bunwwnsag
uaresedas Jauld ul pam (siuireyiansbunzinuag sep) uspuny
ualyl Nz 94y Jap SaSSIUIRYIBA Sap Injeusiyday alq

‘uaqoyabyny g 'sqy

‘qe (abeiuansuols

-uad pun -181A yaipusweu) abeliusA ayoiyodal
-TeAld uapunyj uaJyl Jiw uonNIISU| AP 1SSaIYIS
Bunwwnsagyoamz Jaayl Bunyoiaiig inz

98



‘lyeziapal|BUA BIp YA Jap Jwwinsag naN

"palBUN
uIa Jne BuniaiusA-H9 Jap Bunyuriyosag aip 1Sl naN

1S9} 19pal|b
NN Jaules |yezuy alp 169 JeisbBunyemian Jad ,

"suasamzueUl

sap pun Buniynjsuswiyaulaiun Iep ‘Ody Jap

a10qabuy Jap uaydlalag usp sne ualsijeizads
-|yoe- pun salelapulawas) sap palbi waule
sne uswiwesnz yais 1219s 13 "ulapal|buy uaq

-3IS SIq Juny sne 1ya1saq leisbBuniiemiap Jaq ;

sep 1yem 13 1sa] sareisbuniemia) sap Jap
-21|BNIN J8p |yezuy alp 169] JelapulBwas Jad ,
"uauUQEy Uapiam Papabae sarel

-9puIBWIAD) Sap 1918413/ WUl UOA 1YdIu uaz
-uajadwoy| uspuaydaidsius alp UBSMOS ‘UonN}
-nsu| lap usBunmsispien (us)uosiadyosed pun
uszueuld ‘Buniynjsuswysulalun auewab|re
usyolaiag uap sne ualsijelzadsyore4 pun sarel
-apuIBLIaS) Sap Ialai1ia/ Wauls sualsapulw
sne uswiwesnz yols 1218s 13 ‘uiapal|BuN uaq
-3IS SIg Juny sne yaisaq leisbuniemian 1aq ;

‘uabozaquid uaplom ¥T0Z E'S WOA sabenuesbun|
-WIWesIa/\ sap a1uawa|3 "YA Ssop uaxbibueygeun pun
TellfeuoIssajold uon Bunyels Jap jualp BuniajnwioinaN aid

BunBipeyosiug ‘siubnjaqyepn ‘uab
-unziassneloA|yepn ‘Bunziasuswwesnz 6 1y

Buny
-nJagqy pun [yepn ‘Bunziasuswiwesnz 6 ‘1Y

"YoljpuelsIanIsq|as 1s!

“Iyaizaq ualeyla alIojuoNsIydal Sep jne yone 1yaisjny aip
oIS sseq "1yalsialun YA Wwap Jegeniwun Bunyiaisyeyosas
alp Bp W2ISNeISgO SIP WIIU WY2ISINY SIP Win 1ysb s3

‘Bunianabpng alp yone 1si fegbeiagnun

"us)eyIud
Bunyia usisiago Jap ui isi usbunsiap uoA Bunjisug a1

‘uapJiam uasse|abbam

Bunispuy sydijiieyul suyo uuey ,assiuleyiansbelsp usp
-uayoaidsiua Jap BunupiQ“ aig — *(abeliop 1ap pueisuaban
YoIU ‘Z 'SqQV £T "MV 'S) waws|Balsuonesiueblo wi

‘usuosiad usinenaq
Bunyiajsyeyasa9D Jap HW BIp Jadn IYIISINY "3

‘(3]]0U0¥ZURUIH ‘USSOM

-sBunuyoay) yalatagzueuld bumeisabsny

‘Bunuydaisalyer JWes 1yaLagsyeydisas

lagn apuewag Jap uapueynz aimos ueld
-Zueul4 pun 186png Jagn Bunssejssnjyaosag o

‘Buniyn4 ayosibarens aip yoluaweu
Bunwysauiawun Jap Bunya aisiaqo e
:uaqebjny areqyaiziuaun pun aseq
-Beiuagnun apusbloy yey ressBuniyemiap 1aq ;

‘uaibajop Bunv|syrYISS9) 3Ip UR JYdIu SSejl]
uaJap Ja 1Iamos ‘Bunpjosag uassap pun [eu
-0Slad sep puayainag ydjusweu ‘uabunpbay
uaJallom alp aIMos 1uawalbalsuonesiuebio
uId 1ssella 13 "puis uabeiuagn uonnuisu| Jap
uebiO ualapue wauls uswsa|bay Japo Bunu
-pJowliaH Jasalp ‘18S9 Yoeu 1yolu aip ‘usl

‘uabunsiapn pun ajuaws|bay ‘BunupiowisH

‘az19s99 lap Bunbjojag aip Jne yaIquiH

Wi ydijpusweu ‘usuosiad usinenaq buny
-I9ISPBYISSO I8p NW 3Ip J3qn Jyaisinesaqo 9

‘BunuejdzueulH Jap aIMOSs 3jj0juoMZURUIH
1ap ‘suasamsbBunuyday sap bunmyeisabsny o

‘uabunsiapn uabnou

Jap Bunjiau3 pun — Buniyn4 uayosibareis
Jap yaipuswreu — uonnmsul Jap Bunusaqo e
:uagebjny aleqyaiziusun pun areq
-Beiuagnun apusbioy rey reisbunyemiap 1ad,

‘assiuleyIansbHean

uapuaydaidsiua aip 1oupio pun Juawsa|baisuon
-esiueflIQ sep 1sse|ia 13 'puls uabensagn uon
-nsu| Jap uebliQ ualspue wauld Jusws|boy
Japo BunuplowiaH Jasalp ‘Z19sa9) ydeu yaiu

99



"(uagoyabyne 1qia|q g "sqv) Bunispuy sjjsuonyepay

11962196 uaws|baisuonesiuebiQ wi
uapiam Bunupiosyeyosas lap abuejag aianom
aImos Bunsseyssniyasag ‘uaxbiye)ssn|yosag ;

11962196 1uaws|baisuonesiuehlO wi uspiam
Bunuplosyeyosas) Iap abuejag alalom aIMos
Bunssejssnjyosag ‘uaxbiyejsselssniyosag ;

T'SQV 1T 'WUV

Bunssey
-Ssnjydsag pun uaxbiyeyssn|yasag «TT “HY

‘usuuQy uapuaaq Bniazion 1wy sep JapalBlN-HA a1p yone
U||0S alyer JSIA Jne Janepsiwy Jap Buniabugjiaa Inz pun
H9 sap yosausbunyniaqqy uabiivzispal wnz yais|bsny s|\v

"USQOYISIBA Janepsiuy
Inz Bunjabay alIp ul sBueyuawiwesnzyoes sap usbam
pJAIM 1y2aIsBunjniaqay auaduURIaA G 'sqy 6 UV Ul Jaysig seq

‘(6 U Nz usbunyiswag
'S) "A sap uaxbibueygeun ap Bunyieis Jep sjiejusgs ualp
alyer JSIA Jne Wauld UOA Janepsiuy Jap buniabueliap aig

"uUspuUda( JeIapUIBWD Usap ue BunaniN 1ayd
-I[UIYIS 1L USTRUOIA 121P UOA 1s1sBunBipuny
Jauia Bunireyuig Ja1un yaziapal yeyaspalbun
auIas uuey sareisbuniemiap sap pallbuN ulg ¢

‘uaniaqae uaziopal sarelsbun
-[emIa/\ Sap JapalBuN uuey Telapulswa Jaq ,

‘BISsB|NZ 1SI |yeMIapaIA "aiyer JaIA
16e119q sajelsbuniemIaA sap Janepsiwy ald ;

‘Bisse|Nz 1SI |yemIapalp Iyer Ul
16en9q sareisbunyemia) Sap Janepsiwy ald

Bunbipuaag abniazioA lenepsiuy QT ‘MUY

lsnepsijuy QT "MV

"UBQOYISIaA Z 'SQV 0T "MWV Nz Janepsjwy Inz sbuey
-uswiwresnzyoes sap uabam paim 1ydsaisbuniniaqqy seq

1S1 Uayasablion 4o
pun YA UoA 1axbipueisnz a1yasiwab aule Bunjabay aip In}
19qom ‘1sg|absnelay apulswas Jap uayuyossionsbunpljosag

uauiswabjie uap sne pum YA sap Bunbipeyosiug aiq

‘wnipiseid
sul BunjaaA-HO Jap |UyeM Jap ssnjyassny Jap yone isl
naN ‘obalab ¢ "sqy Ul Nau paim swnIpiskld Sap |yem ald

‘Jelap

-ulBWa9 uap yainp bunbiwyauas Jap jrepaq
sasalqg Juawa|bay uapuasse|la nz yeisbun
-|lemuaA WOA Wauld yoeu yais 181yoll sajelsbuny
-lemuaA sap Japalbu Jap Bunbipeyosiug aiq,,

"1Sq|as TeisBunijemiap Jap

yoIs paInmsuoy uabugn wi uapslbu usbuagn
3Ip pun ‘Liep uswiwels s Jaulss sne 1yoiu
sep ‘wnipiseld Sep Jyem jesspuiswa Jad ¢

‘uajniaqqge 1aziapal sareisbun

-[eMUSA Sap Japal|Bu uuey Jelspulswas) Jag g
‘uayan uabunsgliap

-UoS ua|je4 ualspunibaq yalyoes ul uuey 1eiap
-ulBWa9 IaQ "apulswas Jap Bunupioiansbunp
-losag Jap ZT "MV yoeu yois 181you saressbuny
-lemuiaA sap Japallbu Jap BunbBipeyosiug aiqg ,

"ua||a1s 1eisBun)emiap
Wi 8UIYSIN 81P 1YdIU Jep Tesspulswas Jad ¢

"1SQ|9S TeisBuniemia Jap Yyais uainnsuoy uab
-lgn W uapaluN uabugn aip pun wnipiseid

100



“Tem |je4 Jap

TT0Z'S /2 WOA BunjuwesiaAspuiswag alp yainp bunispuy
1Nz siq S8 aIm ‘YA Sap ayoes Japaim 9dy alp Jny Bunianab
-png aip pam Buniabejsny usyuanbasuoy Jauld auuls wj

‘Bunue|dzueuld abnsuyeniw auld pun
196png uie yaipyel yisisie reisbuniemiap 1aq ¢

Bunjwweslanapulawas Jap Bejyosuelon uap
1811810J91UN JeRIBpUIBWSD I8 "UabajnzioA Yol
-1yeljje resapulswas wap 1s Bejyasuelop J1ag

‘Bunuejdzueulq abnsuyeniw auld pun Bejyosue

-10A uauld yaiyel yjeisia ressbuniemiap Jaqd ;

Bunuyodaisaiyer
pun yauagsalyer :bunuejdzueulq pun 196png

uejdzueul4
‘Bunuydaisalyer ‘BeydsuBION 8T ‘MUY

¥ pun T "sqv ‘4ydsiaqnyoes g1 ‘v

'8 °1sg qe
09 T 'sqQV TT "MV 8ysais ua)jeisuy usbipueisq|ss Jap siubny
-aquaqebsny Inz ‘8T Uy ssewab zuajadwoabpng pun

-sBunuynisbunuyoay Japuassejuin uassap sne yais 1qibia sarelsbuniem
1S YA sap ayoes Bunuyoaisuonnsaau| aip (Yone) sseq uagoyabyne g ‘sqy -19/\ sap ayoes 1si Bunuyoaisuonnsanu| aid ¢
Bunuyoaisuonnsany|

Buniynysbunuyosay Buniynjsyeyosao

pun -sgaiag ‘Buniynsyeydses LT "WV

€ 'sqVv ‘Jlyasiaqnyaes /T UV

1962186 e [audey ul bunyeH ‘bunuydlazag alspuy

(1apureab |aaudey|) uasamzueuld ‘Al

BunyeHq pun uasamzueulq ‘Al

‘uasse|uelan

nz sydaJuauonehiqo uayasuaziamydas sap usbunwwnsag
uayolbnzagsalp Jap Bunpuamuy Ul UOISINGY apjuriydsabuia
aula s|leyuauagabab ueblosiyoisiny sep any layial4 alp
yone Bunysians aip 1qi618 wapnz ‘Bissniagn yois ue Jayep
puIS puN UBNIAMYJIPUBISIBAISIDS Udleyulaq € pun g 'sqy
"("g'€Z°€ Muyosqy °s)

usjyem Nz 9dv Jap 9||91SSUOISIASY alIp ‘uy! ue siubnjag

lap Bunsiamnz aip 1Quab nzeq '‘peISab Yo sap 1yaisiny
alp pJim Buniabe|sny uajuanbasuoy Inz yaig|bsny S|y

uagoyabjny € 'sqv

uagoyabiny z 'sqv

‘g||21SsuoISIneY S[e yeyos|jesabisuols
-InaY a1uueyIaue aule yolyel sereisbunyem
-19A sap Benuy jne Jyem jelspuiswas 1aq ¢

‘Benuy 1|21S pun 1yoLag Sarelapulswas) sap
uapueynz Jessbuniiemian Wap 19)elsia aIS,
"uaJyninzyainp

s1yoaIuauoneligO UsyosSUaZIaMydS

SBp BUUIS WI UOISIASY 3YdIjuaplo auls 1sI s
‘Bunuydaisaiyer aip ynid aj|9ISsUoISINGY ald,

"eyos||asabsuolsinay ajuuediaue auld yaluyel
Jyem uoissiwwoysbunnidsyeyssas aiq ¢

T 'SQVv ST "WV

9||91SSUOISINGY +GT MV

‘Buniapuy ajjauomepay

"UBIBMZ NZ AIYD||0 Sarel

-sBunjemiap sap palblN wauld W I9po wes
-ulswab uonnyasu| aIp Inj usuydlaz sarelsbuny
-[eMUSA SOp JUBpISBIdazZIA pun Juspiseld ;

"USIBMZ NZ AIY3||0X UonNIASU|

alp Inj sareisbunyemuap sap palbu wauld
JlW J9po wesulswab uauyaiaz sareisbuny
-[eMIBA SOp JuapIseIdaziA pun Juspiseld .

T'sqQv T ‘W

Bunbnyoalagsbunuyoslez gT ‘LY

101



"Wy) ud)j|@1sabuy aip ‘Bunj@isuy uayoipydaneaud Jaiyl zioan
‘uaigyab nzeq "1abensiwy aje yainp uabunbipeyoss anj 116
9HIS yoeu ualeIsuy usydijpydal-ydipuayq uoa bunyeH aiq

lagnuabab odv aip 1nj uaxbne 1aiyr bungn
-sny Ul Jabelisiwy alapue Iapo a)|81sabuy
aIp ‘UspBYIS Jnj uonnsu| Jep BunyeH aid ,

-Uou ‘uayoesiniaA uanlq Jaqnuabab uonninsul
alp Jny wexBne L Jaiy! Bungnsny ul ajjaisabuy
alp ‘uapeyds Ny uonnisu| Jap BunyeH aig ,

BunyeH

3SSIUIBYIaASIYDaY pun BunyeH 61 MV

uaqoyabyne
¥ 'SqQV ‘€ pun g 'sqv ‘Yl1ydsiaqnyodes 6T UV

"v—¢ 'sav 6T "MWV buniapuy ‘wag 's) 191you
OHIS Wap yoru Janua uabunbipeyds nj 9dv uap Jagn
-uabab uayje1sabuy Jap BunyeH aip Yais ssep ‘1eyaqion

‘uayasablion Bunj@isuy

ayaipyosaneand aip ‘Iaysig aim ‘1si yalalagsbunisiajisualg wi
assiuunpag Jap Bunbinyaisyoniag Inz swnelial4 uaydlbow
-1ss046 sap Buniyemas Inz (€ 'sqv 6T "MV Jaysiq) )abaiab
1eledas paim assiuleylansbun|@isuy Jap Injeusiyoay aig

'€ Z1esqV 6T [9X11Y 1919|q U3)eyaq.oA ,

I2188bue
yolpyoareand pam 9dy Jap [euosiad seq ¢

(nau) assiu
-1leylansbun||@isuy Jap Infeusiyoay qgT UV

(¥ "sav 6T "MV uoA Bungayiny

Inz Bunyawuy 's) HHIS sep uabam 1yday wajeuoluey

uoA 316 uapuny| uap Jagnuabab ody J1ap BunyeH

alp Jne Bnzag u| ‘uaxeqsiyduab|iaiz 1ap pun YO wep
uayaisiaun assiuieyiansbunzinuag alp "y'p ‘uassalyosqe
abeilia/ ayoipyoaseald uapunyj ualyl W awIaH aIp uaj|os
Jaysiq aip uageyosab Bunwwinsag ajeredas aule assiu
-lleysansbunzinuag Jap Infeusiyoay Nz pam (G 'sqy g "UY)
Bunjabay ususijeyius BunwiwnsagyoaMZ Jap Ul 1ap 3)||8Isuy

C Z1esqQV 6T 9V 1q19]q usleyaqIoA ;

"ge abeilIaA aydIjydaen
-ud uspuny| Uaiyl NW 1SS3IYIs uonnsu| aiq ¢

(nau) assiu
-Jreysansbunzinuag Jap Jnjeusiyoay egr "Ly

"1I8baJab Ja1y bunyeH abueyusw
-wesnzyoes Jabua usbom ‘uay@isabuy pun uspuny uaiyl
Nz 9dv Jap uassIuleyIansiyday usp nz |audey sereledas

(nau) BunyeH ‘uslj@1sabuy
pun uspuny| Nz SIUlBYISASIYIY BA|

[2udey| sanapN

‘Bunispuy sjjsuonyepay

‘uabajnzine zissyeyosas we Bun)
-WIWeSIaAapuUIBWaD Jap oA abe| Qg suaisal
-eds puIs 3||91SSUOISIASY Jap 1youag Jap pun

Wouagsyeyasas ‘Bunuyodaisbiop] ‘zuelg ,

‘uabajnzjne

uagaulag uaujazula uap ul Bunjwwesiansp
-uIBWwa9) Jap IoA abe] oz suaisaleds puls 9|121s
-SUOISIASY Jap 1yoLiag Jap pun JyoLagsyeyds
-99 ‘Bunuyoaisblop] ‘zue|ig ‘BejyosueloA 4,
‘Bunsseyssnjyosag Inz

102




‘apuealb 16|10} aIM pIIM QTOZ Jenuer ‘gz WOA Sniejs) apuiswas) 1ap snie|o agaliag uayoasiuydal Jap Bunupioqiap a1d

(9T02 " we BunjuwesiaAspulslag) Jap UOA uasse|i3)

snJe|9 agallag uayosiuydal Jap Bunuploxiap Jep Bunispuy

RN%

‘Jely ul 970z IInC “T we nul bunispuy asalg

(T "sav egT "My) uayssablion ody usap
19g aIM ‘Uassallyasqe abeaiiap aydipyodairead uaspuny| usp
JIW ud)eISUY BYd|0S uuam ‘uuep yone osfe b saiq (OHIS
T°sqQV 9 0189 T 'SQV Z "MV 'S) DHIS Sep puelyosabursun

uabam s)yoay wajeuouey UoA JjIb uiazinuag uaiyl pun
JeIsuy uaydljiyaal-ydIjiusyQ Jauls UsyoasIMz Ssiuljeysap Wi

"(g 'sQv UOA € pun g azies abuaysiq Bunyoians) 1obalab
Jeledas 8T "Wy uanau ul usy@1sabuy pun uonniisu|
USYISIMZ SIU[eYIBASIYoaY Sep 1s! uablign wi "YA sap
1apal|BuN 31p 'g°Z ‘(DHIS T "SqV € "MY) Japal|Biwuspioyag
3Ip yane puis OHIS auuls wi Jabensiwy (DHIS 2 'sav €

‘uagoyabne ¢ 'sqy

‘'saziasabsbunyeysieels

sop agebsse|N yoeu Jagnuabab uonninsuj

Jap Jabensiwy alspue pun a)j|81sabuy uayey
‘Tey ualsIg| Nz ziesiauapeyds ziasabsbunyey
-Sjeels sep jne 1zinisab uonnnsu| aip 1IBMOS ¢
‘'sSnIe|9 suojuey sap ziasabsbunyeysieels
Wwiap yaku yais 181you ‘uayodesiniaa uanlq

"(40) sydaiuau

-oebiqo usyosiiaziemyos sap uabunwwinsag
uabibe|yosuia uap yoeu BunyeH alp yais 181yall
0S ‘uassojyosabqge Heaap uayoipydareaud
usula uspuny| uaJyl Hw uonnIsu| alp ¥eH ,
J@1sabue yoipyoaaeaud

pJIM [euosiad seq "(H0O) siyoaiuauonebiqo
UBYISLIaZIaMYIS Sap UBNLIYISIOA Udp yoeu
uJaNag el Usp pun uonnuIsu| Jap Uaydsimz
SIU)[eYJaASIYOaY Sep YaIs 181ydu uabuan wiy
‘'sazjasabsbunyeysieeis sap agebsse|y yoeu
lagnuabab uonniisu| Jap Jsuagrel|y Jap 18yey
‘Iey ualsIg| NZ zZiesiauapeyos ziasabsbunyey
-Sleels sep jne 1zinisab uonnnsu| aip 1IBMOS ¢
‘snie|o suojuey

sap z1asabshunyeysieeis wap yoseu yais 193

103



‘uaBuniapuy ajjauomepay

-1aA nz uabunisia|suoieyIUNWWOY ‘19SSeM

‘albiau3 nw uspuldwa alspue 161ydsIaq
apuIBWag) Jap Jw SabellIaASU0ISSaZUOY]
pun -sbunbiosian sap agebssel yoeu sl )

{U3||21SNZIBY2IS pun ualsia|
-1yemab Nz (JassemyoasQ pun -qulll) Jassep
pun aibiau3 Jabiwigiseh pun Jayosupale
W apulswas Jap Bunbiosiap aip Jewud ey e
(:Bunwysuwiaun aiQ)

uabunjsiajsuone)iuNWWOoy| ‘18ssep) ‘albiaug
W uspuldWa alapue ‘16nyaalag snieo
apuIBWA9) Jap Jiw SabellIaASUOISSaZUOY
pun -sBunbliosiap sap agebsse yoeu sl °y
HIETEIS
-NzIay2IS pun ualsiauyemab nz (Jassem
-4ydsQ7 pun -uLl) JIassepn pun aibiau]
Jabiwugjseh pun Jayosuale Nw sniejo
apuiswas Jap Bunblosian aip Jewud ey e
:Bunwyauiaun aiq

jpune-sdg Uy

aUDIoIagSYBYISeD € WV

‘Bouun ,spusaydaidsius”

‘uaqoyabine [jaiauab ,snie|H

"uapJlam 1BnyoenuIsaq

1Yolu uagelneidneH aip yainpep uiajos ‘uIss Nz
Biel ulelBIquUY B18J) Sfe salslgabapulawas) sap
greysassne ‘19ne1sab sa 1si Bunwyauiawn Jag ,

1962196 Bunwysulaun

J9p pun apuIsWa9) J1ap UsYISIMZ BellaAsuols
-S9ZUO0Y| Wi puls s|e1aq alq ‘Bungabziesan
uaeuojuey pun uayosissquabpia Jap Buniyoeag
1a1un aIMOS SaZINYJSs MW sap uabaljuy Jap
pun sabeiynesbunBiosiap uaydipuayg sap Bunbh
-nyaisyoniag Jawun 16|08 syoemz sap Bunyoial
-13 a1 *(sreubisuoalal pun -oipey aim) uabun
-SIg[IsuaIpsuoB)IUNWWOY pun (J8SSeMyodsQ]
pun -juLl]) Jassepn ‘seo ‘alflau3 1w spuisw
-89 Jap Bunbliosiap aydieyISsUIM pun a1yodal
-abyjamuwin ‘a|jduonel ‘apuaydlaisne ‘alayols
‘apulanep aip 1s! Bunwyauiaun 1ap YI8MZ ;

“uaplam 16nydeNUISaq 1ydIU uagebine
-idneH aIp yainpep uia)os ‘ulds nz Biel uLslLIqg
-Uy 3181} S[e sniej) UoA sa1aigabapulswas) sap
greysassne ‘19neIsab sa 1sI Bunwysuiawn Jag ,

1963186 Bunwysulalun Jap pun sniejo
SpUIBWAD) 1ap UBYISIMZ BellIsASUOISSIZUOY W
puis s|ielag uspuaydalidsiua aig ‘bungabziasen
uaeuoluey pun usyasissouabpla J1ap Buniyoeaqg

Ja1un aIMos SazZinyodsamwn sap uabaluy

Jap pun sabeiynesbunbiosiap usydliuayo

sap Bunbnyoisyoniag 1owun 16jo0s SyoaMZ Sap
Bunyoialig a1 *(sreubisuoiajal pun -oipey aIMm)
Bunisisjsuoneyiunwwoy pun (JassemyssqQ pun
-ul]) Jassepn ‘seo ‘alfiaug 1w snieo spulsw
-99 Jap Bunbliosiap aydleyIsUIM pun a1yodal
-abyjamuwin ‘ajjauonel ‘apuaydlaisne ‘alayls
‘apulanep aIp 1s| Bunwiyauiaiun 1ap 329MZ ;

v puUnTt'sqv ¢ Uy

PdMZ - 2 UV

Bunispuy s|jauomepay

‘'snJe|9 ul ZJIS W snJe|s apulsw
-99 Jap JeIsuy aydIpydaI-yd1puayg abipuels
-1sq|as aula ya1saq (,6unwyauisun® / snrelb-ql)
snJe|9 agailag ayasiuyda) ewliq Jap Jajun ;

'snie|o ul
Z)IS W SNJe|9 apuIswa9) Jap Jfeisuy ayaijyoal
-yolpuayQ abipurlsisqlas auls ysisaq (9491)
snJe|9 agallag ayosiuyds) ewllq Jap JaunN ;

T'SQV T UV

ulojsIyey 1 Mv

‘(Jonepsqainag
Inz Bnzag uiay) uagqoyabjne Biouun spe Janeq

yolaJagsyeyasag pun
}09MZ ‘Z1IS ‘snie|9 agalilag ayosiuyda) ‘T

421918qSUBYISaD pun y2amz
‘laneq ‘Z1IS ‘snie| agalileg ayosiuyodal |

uabumyjiswag

Benuesbuniapuy

Bunwuwisag apualjeo

104



‘Bunianabpng aip yone 1sI regbeiuagnun

‘uayubaqui
Bunyid ua1sIago Jap ul 1Sl uabunsiap uoA Bunieng

"uspiam uasse|afbibam Buniapuy syaipeyul

auyo uuey ,assiuleylansbeius uspusyodaidsiua

Jap BunuplQ“ aig — "(abelloA Jap puelsuabac) 1yoiu
‘BunuplodIapn Z 'SAV 9T "WV °S) 1uawa|baisuonesiueblo
wi usbunwwinsag apuaydaidsiua

yainp yoipuasweu ‘uabeluagn Bunusisyeyosao

Jap uauLIe Jarwwnsag BunuplQ alp uuey Jasalg
‘ueblos]eISuy Wa1sIago Ssje YA wap yalzrespunib
1631jg0 uabunjabay Jaydipuigiaauldwablie sselu3 1ag

-Zueulq pun 186png laqn Bunssejssn|yasag o

‘Buniyn- ayosibarens aip yai
-juswreu ‘Bunwysuiaiun Jap Bunysa alsiaqo ‘e
:uagebjny areqyaiziuaun pun areq
-Beiagnun apuabloy yey ressbunyemiap 1aq ,

‘uaibajop Bunliv|syryISas alp ue 1yaiu

Sse|l3 ualap 19 UaMos Jaliag ey Jap Bunbiydal
-agsBunuyolaz aip ‘Bunpjosag uassap pun
[euosiad Sep puayanaq yoluaweu ‘usbuniah
-9y uaJanam alp aimos Juswa|faisuonesiuehliQ
ula 1sselda 13 “puis uabeluaqn Bunwysulaun
Jap uebiO ualepue waula uawsa|bay Japo Bunu
-pJoxIa/N J8SaIp ‘Z19Sa9) ydeu 1yodiu alp ‘ualiay
-uabajabuy aje 1610Sag pun uassne yoeu Bunw
-yauiaun alp nuUuaA I3 "Bunys|syeyoasas lap
Bunyoemiaqn aip pun Bunwysuiaun 1ap Buny
-197 91s4300 aIp uabal|go ressbunyemiap waq ;

19p ‘suasamsbunuyday sap bunyeisabsny o
‘uabunsiapn uabngu Jap Bunjiau3
pun — Buniyn4 uayasibarens Jap yodipuaweu
— Bunwiyauiaun Jap Bunisiaqo e
:uagebjny alequalziusun pun areq
-Beiuagnun apuabloy yey reisbunyemiap 1aq ,

"assiuleylansbeiIan uspuayo

-aidsjua alp 18upJo pun Juswa|Baisuonesiuebio
sep 1sseja 13 “puis uabeiuaqn Bunwysulan
Jap uehiO ualapue waula Juawsa|bay Japo Bunu
-plodIaAN JBSaIp ‘Z19Sa9) Yyoeu Jyaiu alp ‘uslay
-uabajabuy aje 1610sag pun uassne yoeu Bunw
-yauiaun alp NUUBA 13 "Bunuis|syeydssas lap
Bunyoemiaqn aip pun Bunwysuisun Jap Huny
-197 91s19qo aIp 1631|qo yeisbuniyemiap waq ¢

9 pun 2 ‘e "1sg ‘ssaibu| Z ‘T 'SqQV 0T "MV

usgebjny 0T ‘UV

joduyo Jsp
19g snuejb gy alp Jagn 1yaisiny alp piiels Bunjebay a1g

‘uaiynsnzyne
Bunyia|syeyISa Jap awwnsuyo alp pun
sajeisbuniemiap sap awwnssbunbipeyosiug
3Ip puIs JysusgsyeYISaO Wi,

‘uasads pun ualweld ‘uabejnz Jabieyre Bnzaq
-u1g Jawn jeyablazuig a1syogy sep amos Huny
-19|SYRYISID I8P Swwnsuyo alp Jagn yaiyel
Telapuiswa uap Hanualo jeisbunyemiap 18q ;

(nau) Bunbipeyos
-u3 pun BunuyQIU JNZ UoBWIOU| B8 "LV

‘Bnouun ,uayaiaplopua”

‘uabejuy pun usbuniia Jap uiddMIT pun
ulanaui3 ‘uajeylalun ‘usgianag ‘ugj@lsig ‘9
(:ujpbai nz puis BeIIBASUOISSSZUOY W)

‘uabejuy pun
uabunyia usyolspIoLS Jap ulslismIg pun
ulanaul3 ‘uajeylalun ‘uaqianag ‘ugjelsi3 o

:uebal nz puis BeiaASUOISSaZUOY W

9 1S9 /. WV

apuIBWa9 Jap 1W BeIaASuUoISSazuUoY /7 1Y

‘uswiyaulaqn nz uaqeb
-jny apuabueyuawwesnz Jwep pun uabios

‘uswiyaulaqn nz uaqgebiny
apuabueyuawwesnz jiwep pun uabliosian nz

105



I3IA JNe Waula UOA Janepsiwy Jap buniabugiap aiq

16e11aq sareisbunijemiap sap Janepsiwy ald ;

uie 10enaq sareisbunemiaA sap Jlenepsiwy alg

bunbipuaag abniazioA lsnepsiuy 2T ‘MUY

lanepsiuly ¢ZT "'UVY

"UBQOYISIBA Z 'SV ¢T "MV Nz lanepsiwy Jnz sbueyuaw
-wresnzyoes sop uabam pam 1ydaisbunjniagqgy seqg

1SI UByasablion Yo pun YA

uoA 1uayBIpuriIsnz a1ydsiwab auld Bunjabay alp Inj I9goMm
“1sglabsnelay apulswag Jap uaylyosionsbunpjosag
uaulswabjje uap sne pam YA sap Bunbipeyosiug aig

"wnipise.d sul
BumaiBA-HO Jap |yeM Jap Ssnjyassny Jap yone 1si naN
1962186 € "Sqy Ul Nau pJim swinipiseld Sap [Uyep aid

|uyeziapalBuN
Jap Bunwiwnsag Inz YA sap 1aybipuelsnz aip 1S1 naN

"palBuN
uIe Jne BuniaiaA-HoO Jap Bunyueiyosag alp 1s! naN

‘Telapuldwas uap yainp Bunbiwyauso Jap Jep
-9Q sasalq ‘uswsa|bay uspuassels nz yeisbuny
-[lemuIaA, WOA WauId yoeu yolis 181yall sarelsbuny
-lemiap sap Japalbun Jap Bunbipeyssug aig,

"1Sq|9s 1eisbuniemiap Jap

yoIs uaInsuoy uabugn wy “1spalBun usbugn
3Ip pun ‘Lep uaswwels s JauIas sne yaiu
sep ‘wnipiseld Sep Jyem Jelspulswa 1aq ¢

159} 19pal|b
NN J8ules |yezuy alp 169 yeisbBuniemian Jad ,

‘'suasamzueul

sap pun Bunuynjsuswyaulaun Jap ‘Bunwyau
-121uN Jap a10gabuy Jap uaydlalag uap sne ual
-sl[eizadsyoe4 pun sajelapulawas sap palbuN
wiauId sne uswwesnz yais 1z1as 13 "ulapalbun
uagals siq juny sne a1saq reisbuniemiap Jaq ¢

‘uajniaqqe uaziapal sareisbuny

-[eMUBA Sap Japal|Bu uuey Jelspulswas) 1ad
‘uayan uabunsgliap

-uosS us|je4 ualapunibaqg yalyoes ul uuey 1eiap
-ulBWa9 IaQ ‘apulswas Jap Bunupioiaasbunp
-|losag Jap 2T 23UV Yyoeu yais 181you sarelsbun)
-lemiap\ sap Japalbun Jap Bunbipeyosug aiqg

"u9||91s relsbunyemiap

Wi 4SYJysiN 3Ip 1Yd1u Jrep Tetspulsweg 48 ¢
"1SQ|9s 1eisbuniemuap 1ap yais uainms

-uoy uabuagn wy uspallbuN usbuagn sip pun wnip
-ISeld sep Jyem 13 1S9} saressbunijemiap sap
lopal|BlN Jap |Yezuy aip 169| Jelepuiswas) 1ad,
"uBUUQY Uapiam Poap

-abqe saelapuIaWaD) Sap JS18I1IBA WaUId UOA
1YoIu uszuaradwoy uspuaydaidsiua alp 11IBMOS
‘Bunwiyauiaiun Jap uabunisiopeN (Uua)uos
-1adyoe4 pun uazueul ‘Buniynjsuswyauiaiun
aulawabje uayaialag uap sne ualsijeizadsyoe
pun sajelapulBWa) Sap J918JLBA WaUId SUdISap
-UlW SNe uawiwesnz yolis 1z1as 13 "uiapal|buin
uagals siq juny sne ysisag Jeisbunyemiap Jad ;

“uabozaquis uaplam T0Z'€'S WOA sabenuesbunjwiwes
-19\ sap auaWa|g "HYA sap uaxbiburygeun pun
TeN[_UOISS8J0id UOA Bunyreis Jap usip BunisinwionaN

Bunbipeyosiug ‘siubnjaqyepn ‘uab
-unzjassneloAlyep) ‘Bunziasuswiwesnz T ‘LY

[UeM alp nj usbunzias
-snelIoA ‘|Uyepn ‘Bunzissuswiwesnz L IT "WV

"Ydl|puelsIanIsq|es 1s! ‘1yaizaq

usljeyla/ SaWIoUoYSIYdal [Nk yone 1yaIsiny yois sseq
JYaisis1un YA wap Jegianiwun Bunis|syeyosss sip
©p JYaIsnessgo SIp Win 121U ‘WY2ISINY aIp wn 1ysb s3

"usuoslad usinenaq

Bunia|syeydSa9D Jap HW 3Ip Jagn WaIsiny '3
‘(3jj01U0NZURUI4
‘ussamsbunuyoay) yolaiaqzueuld Bunyeisabh
-sny ‘Bunuydalsalyer Jwes JYyoLagsyeyisas
lagn apulewag Jap uapueynz aimos ueld

‘uabunsiapn pun ajuawa|bay ‘BunuplodIsp

‘az19s99 lap Bunbjojag aip Ine oIquiH

Wi ydijpusweu ‘usuosiad usinenaq buny
-I3|SYeYISSD J9p JW 3Ip J3qn yaisjnelsqo '

‘Bunuejdzueul Jap aIMOS 3]j0UO¥ZUBUI-

106



alp pam Buniabe|sny usluanbasuoy Inz yaig|bsny S|y

-femua/ sap Benuy jne Jjyem resapuidwas Jaq ;

Jyem uoissiwwoysbunynidsyeydsa aiq ;

T'SQV LT UV 9||SISSUOISINGY /T "WV
‘uayniaquis saeisbuniem
-J1a/ sap Benuy jne Japo wnipiseld Waulas UOA
pJIM 8pJIQUGSIYDISINY S[E JelspulBwaD 1aq ,

X bneISyRYISaD

pun BejyosueloA ‘ueidzueul laqn reisbuny
-[eMJBA USp Y2INp uoneuwloju| ayasipouad o

‘uabaidun apulsWwag

alp yainp Bunjpueyag Jap alp ‘uabe)
‘uaqoyabne pam -10A ud|[e nz Buny@isbenuy pun Bunjpueyag 'q

pun requialaA 1yaiu yaisinesbuniemis awesxylim aula ‘sareisbuniem
ue uabuniaplojuy usap W 1si 19X 6N.ISIYIISINY UBYl| -1\ sap JapalBu J1ap Buniniagqy pun |yepy e
-1eJapuiswab Jap Bunyueiyasag apuagabia uassiubng Nz 31yoay uspuab
-ag UOA Bunisijiny apuassaljyasge alp yainp yais aig ‘uaqoyabny -lojydeu alp usyals shue|9 jelspulBwag waq ;
ST "WV spulswag 18p YIISINY  «GT "MV

"Bunispuy sjjsuonyepay

"UBIBMZ NZ AIXD|[0Y Sarel
-sBunjemiap sap palblN wauid W I9po wes
-ulswab Bunwyaulaun alp N} UsUYdIdZ sajel

-sBunifemiap sap juapiseldaziA pun Juapiseld ¢

"USIaMZ NZ AIDI9)
-|o3 uonninsuj alp Iny sareisbuniemiap sap pallb

-JIN WiaUId 1w Japo wesulawab usuyolaz sajel
-sBunjfemiap sap wapiseldazip pun juapiseld .

T'sSqQv vT ‘UV

Bunbnyoalaqsbunuysldz T UV

‘Buniapuy ajjauomepay

1962196 Juaws|baisuonesiuebiQ wi
uapiam Bunupiosyeyosas Jap abuejag alanam
aImos Bunssejssnjyaosag ‘uanbiyejssniyosag

‘11962136 1uawag|baisuonesiueflQ wi uspiam
Bunuplosyeyosas) Jap abuejag alalom aIMmos
Bunssejssnjyosag ‘naxbiyelsse)ssn|yosag

bunsse]
-ssnjyasag pun uaybiyelssnjyosag €T UV

bunsse]
-ssnjyasag pun uaybiyeissnjyosag «£T UV

"‘usuuQoy
uapuaaq Biniazio 1wy sep 1apalBiN-HA SIp yone uaj|os
alyer JalA Jne Janepsiwy Jap Buniabueliap Inz pun 4o
sap 1yoaisbuniniaqqy usbniaziapal wnz yaie|bsny S|y

"USQOYISIaA Janepsiwy Inz
Bunjabay aip ul sbueyuswwesnzyoes sap uabam plim
JyoaIsbuniniaqqy auayuRIaA G 'sqQy TT "MV Ul Jaysiq sed

(TT "Uv Nz Bunxuawag 's) YA sap
1uaxBIBurygeun J1ap Bunyels Jap S|leluaga ualp aiyer

"Uapuaa(q lelapuldBWwas) uap ue bunjidNIA J8yd
-1[JLYDS 1W USTRUOIA 184p UOA IsusBunBipuny
lauia Bumypeyui Jawun naziapal yeyospalBun
aulas uuey sajessbuniiemiap sap palBIN ulg ¢

‘uaniaqae uaziapal sareisbun
-femia/\ sap JapalBuN uuey relapulswas Jaq ,

‘BISseINZ 1SI [UeMIBPSIA “8Iyer JSIA

‘Bisse|nz 1s1 [yemispalp Jyer

107



reredas pam assiulfeylansbun|i@1suy 1ap Jnreusiyday aiq

-Teaud paim Bunwyaulalun Jap [euosiad seq

(nau) assiu
-Jleylansbun||@isuy Jap njeusiysay eeT ‘MY

"Jyoaisapung

wi usbuniepuy Japuayslsue usham ai1spuosagsul salp
‘UaleYaqJOoA UOISINSY Uabiyjuny Jaula 1g1a|q uapuny| uap
nz uabunyaizagsiyoay Jap bungidiyaswn aiq yabaiab
Jaly BbunyeH aip pam abueyuswwesnzyoes Jabua
uabapn 1ewpImab [slidey| sereredas uld pim ud)|81s
-abuy ualiyl nz snue|B gl Jap UaSSIUIBYJIOASIYISY uagd

(nau) BunyeH ‘uay@1sabuy uap
NZ SIU1[RYISASIYIDY A

1bnyabuls |audey

"Bunispuy sjjsuonyepay

“Iem [[e4 Jap TT0Z'S /2 WOA Bunjwwres

-19A8pUIBWIAD 3IP Y2Inp Buniapuy Inz sig se aim ‘YA
1ap ayoes Japaim 94y aIp pun sniejb qr aip nj Bunianab
-png aip pam Buniabejsny usiuanbasuoy Jauld auulS Wy

‘uabajnzyne zyssyeyos

-99 We Bunjwwes.ianapulawas) Jap JoA abe] 0g
suajsaleds puls 9||91SSUOISINSY Jap 1ydllag Jap
pun yauagsyeyasas ‘Bunuyodaisbiop] ‘zuejg ,

‘Bunue|dzueuld abnsuyeniw auld pun
196png uis yaiyel yje1sie reisbuniemiap 1aq

‘uabajnzine zissyeyosa We Bunjwweslanap
-uIaWa9) Jap JoA abe] Oz sualsaleds puls 3)|91s
-SUOISIASY Jap 1ydLiag Jap pun ysLagsyeyds
-99 ‘Bunuyoaisblop] ‘zue|ig ‘Bejyosuelop 4,
‘Bunssejssn|yosag

Inz Bunjwweslanapuliawas) Jap Bejyosuelon
uap 19118.10.Ja1un JeiapuiBWa) 1aq "uabajnzion
yaiyele resspuiswas wap 1si Bejyosuelon 1ag
‘Bunuejdzueulq abnsuyeniw auld pun Bejyosue
-10A\ uauId yalyel 3191819 1eisbunijemisp Jaq ;

Bbunuyoaisalyer
pun jyauagsalyer Bunuejdzueulq pun 196png

ue|dzueul
‘Bunuydaisalyer ‘Bejyosuelon 48T UV

¥ pun T 'sqv ‘y1yassiaqnydes 8T ‘Uv

‘paim ) abalab e'A |audey usibnyabuis wi bunyeH
alp ssep ‘1ssedabue uesep pam Bunuyolezag alg

@CD_uC®>>._®>CC_>>wO ‘ussamzueuld ‘A

punyeH
pun BuNpuUaMIBAUUIMES) ‘UdSaMZURUIH ‘A

"Uapueab |amaudey

"uasse|ueIaA Nz Sslydaluauonebigo usyosuaziamydss
sap uabunwwinsag uaydibnzagsalp Jap Bunpusmuy

Ul UOISINSY apjurlydsabula aule s|ejuauagabab
uebiosiyaisiny sep Inj laylai4 aip yone bunyodians

alp 11612 wepnz (Bissnjuagn yalis ue Jayep puis

pun usysydl|puelSIaAISqISS uslfeyulsq £ pun ¢ 'sqv
‘usjyem

Nz snJue|6:q1 Jap 3||91SSUOISIASY 3Ip ‘uyl ue siubnjag Jap
Bunsiamnz aip 1Quab nzeq "ple1sab Yo sap Yaisiny

uaqoyabjny g 'sqv

uagoyabiny z'sqy

"9||21SSUOISINSY S|e 1eyos||asab
-suoISIARY auuesiaue auld yolyel sereisbunm

‘Benuy 1191 pun yo1lag sarelapulswa

Sap uapueynz yeisbunifemisp wap 1e1eIsia IS,
"uaJynnzyainp

sjyoaiuauonebijgo uayoasuaziamyos

Sap BUUIS WI UOISIASY 8YdIjIuUsapIo auls 1s| S3
‘Bunuyoaisaiyer aip ynud a||@1SsuoIsIngY a1d;

"Jeyos||asabsuoisiney aluueyiaue auld yalyel

108



aula paim sdizuudsiexbissewziasas sap buniydoeyosen uj

-1ennd aul@y uspunyj uaiyl Huw sniejB gl alp O

(nau) Bbungaylauaiyngas ezZz ‘Y

ZINY2SsIyday uap
pun BungayJauaiyngas alp Jagn yone usbunwwnsag

ZINnyassiyoay ‘assiubniaq
-jel1s pun -sbuemz ‘Bungayiaualyngas ‘[IIA

assiubnjagqsbuemz pun -yens ‘IIA

"Uapueab |amaudey

‘uassalyasqe abeiaa ayoipyosaneand uspuny)

Hw snue|B-qi a1p uuam ‘uuep yone osje 316 sasalg

'OHIS T 'sQV 9 0 '1sg T 'sQV ¢ "MV bjuelyosabulaun
Y29y wiajeuoiuey UOA JjI6 ulazinuag ualyl pun

JeISUY UByDIjIY2aJ-yd1jjuayQ Iauid UsyasiMz SIUeYIaA W

(96T "UV) 1262196 1esedas uayj@1sabuy uaiyl pun
snue|B-qg) Jap USYISIMZ SIUIBYISASIYISY Sep piim uabuan
wy ‘snie|b-qy 1ap YA sap 1apallBUN 3Ip 'g'Z ((DHIS T
'SQV € "My) JapaliBiwusployag aip yone puis OHIS sap
auuIS wi Jabensiwy (DHIS Z 'sav € 'My) uaysisabuy
alp ‘Bunj@isuy uayoipyosaaeald Jaayl zyoan ‘uaigyab nzeq
“1abensiwy a|1e yainp uabunbipeysas iny 316 OHIS wap
yoru uajjeisuy uaysijpysal-yaipuaye uoa bunyeH aiq

‘uagoyabne ¢ 'sqy

‘'saziasabsbunyeysieels sop aqeh

-SSe|\ yoeu Bunwysulaiun Jap J1agnuabab 1ab
-RJISIWY 8I8pUR pun udlj|sIsabuy aip usyey ey
ua1sI9| Nz zyesiauapeyds ziasabsbunyeysieels
sep Jne 1zinsab Hunwysulajun aIp HOMOS ¢
‘snie|9 suojuey sap ziasabsbunyeysieels wap
yoeu yais 181yd1l ‘uayoesinian uanug Jagnuabab
Bunwyaulaiun aip ny uaxbie] Jaiyl bungn

-sny Ul Jabelisiwy aiapue J1apo ayj|e1sabuy alp
‘uapeyds Jny Bunwysuwisn Jop BunyeH a1q ,

"(40) swoau

-uauonebijgo uayosuaziemyds sap usbunwiwins
-og uabibejyosula usp yoeu BunyeH alp Yyolis 191
-yl 0s ‘uassojyasabge Beiuaa uayoipyosaneaud
usuId uspuny uaJyl Hw Bunwysuiaiun aip 1eH ,
J@1sabue yaipyosaealnd pim [eu

-0slad seq ‘(40) syosaiuauonehbiqo uayosuaz
-l]9MUIS Sap USYLIYISIOA Uap ydoeu uialiageliy
uap pun Bunwyaulajun Jap UsYISIMZ Ssiuley
-19ASIY28Y Ssep yais 181you uabugn wy ‘sazyasab
-sBunyeysieels sap agebsse yoeu Jagnuabab
Bunwyauiaiun Jap Jsauaqlel|y Jap 18yey ‘Tey
ualsIa| Nz zyesiauapeyds ziesabsbunyeysieels
sep jne 1z1msab Bunwyauiaiun alp HOMOS ¢
‘'snJe|o suojuey sap z1asab

-sBunyeysieeis wap yoeu yais 121ydu ‘uayo
-esInIaA uanuq Jagnuabab Bunwysuiaiun aip
ny yaxbne | Ja1y) Bungnsny ul ay|@)sabuy aip
‘uspeyds Jny Bunwysuisn Jap BunyeH a1q ,

pbunyeH

assIUeyIaAsIyday pun BunyeH 0z MY

uaqoyabyne
¥ 'SqQV ‘€ pun g 'sqv ‘Ylydasiaqnyades oz ‘MY

"(r—2 'sav 0c

"My UoA Bunispuy Inz Bunyiswag s) 181Yydl OHIS wap
yoeu Januqg uabunbipeyoas inj snielb gl uap Jagnuabab
uaj|je1sabuy Jap BunyeH aip yois ssep ‘reyagion

‘uayasablion Bun|@isuy ayaijpyoalreald alp ‘4aysiq aim
“1s1 snue|6qy Jap yaraiagsbuniapsualq wi assiupnpag
Jap Bunbnyaisyoniag Inz swnelial4 uayolbounssolb
sop Buniyemas syoamz “(£ "sqv 0z ‘MY Jaysiq) 1abaiab

'€ Z1esqy 0Z [9YIMY 1019|q US)eyaqIOoA ;

1@1s8bue yoipyoal

109



‘uspJam 1aupioabue uaiyepap

uayalfreeISSIyIal WauId Ul 8IMOS 19puamabue Bissewsiu
-1[eYJSA UBSSNW pun uayaizaq uabunisia abiuny

InJ uaiyngao Jne Inu yais uaunp assiubnjagsbuemz aig

-10A yane wapyodeu ‘uabjoua bunbnyaa s|aniw

sSsnw p pun 9 uagelsyong uap ssewsab uawyeu

-sse\ Jop Bunupiouy aig "usyolpnzue Hibueb

-10A UBUSY0.119g UBP PUIS UBWYRUSSB 31d o

"1SI uassawabue sa|

-le4 UspuUaYaIIaQ SaP UISSIUIBYISA USP 3Ip ‘UI|

-yem nz swyeusseN ablualalp sjlamal 1s1 S ;
"PUIS UBPUNQJISA UBLIRH Uasreginuinzun

auIay Jwep uamos ‘Bunmsia Jap Bunj@isuig p
‘uswidsAs uaseqyala|bian

1apo ulajyezuauedj-predald uoa Buniaijelsu| o

‘yondsbunjyezsnelop J1ap Bunupiouy 'q

‘uaspouadsbunuyoay Jap Bunziniap e

:uayain nz
uawyeussel\ apuabjo} uaiyngeo Jabiyuny Buni
-ayaIS Unz ‘16nysewls 1s| Bunwysuiawn aig ¢

‘usziasula z1asab

-abs|dsiyoaisbuniemisp TET—/LZT [BYIUY Jap
auuls wi [Pniwsbuemz uabunbnyiap Jauiss bunz
-19sy2ing S}99mz uuey| Jeisbuniemiap Jad ;

assiubnjagjens pun -sbuemz £z "1V

assiubnjagsbuemz pun -fens €z "1y

uaqoyabine y "sqv ‘g

‘nNau qT 'nau BT ‘T 'SqV ‘YIYISIaqNYIeS €2 "HY

‘suebios)eisuy
U91S1ago Sap aydes 1Sl ajlIeIUaIYNgaD Jap sselud 1ag

'S9z)9N uauabe|abion sauls

BunxJelsiap aip Ny "g 'z ‘usinegsny abipuamiou Jareds
Iny sual yone uaigyab usuonnssau| uspuabiyoisyoniaq
Nz uaiyngao uabifewuls usp 19q Uap NZ ‘usplam
169ja61s3) BunuploMIaAA Jap Ul 1YdIu ajleIuaiyngas
USUISZUIB BIp USSSNW 0S "L3xUBISA Yalpjonipsne
uspiam dizuudzuspeainby sep pun -sBunxospuslsoy seq

RIENTEIET
uaiyngas uoA Bungayi3 aip in} abepunibsiyoey

"9jureIuBIYNgeD aIp 1SSkl yeusBuniemisp 1aq ¢
‘Bunisia usiyoeliqla Jap LB SYdIeYISUIM
18p sje 1sl JIayoy 1yau 1yngeo sudzuis aip 'q
pun ‘181181y2s
-1agn YdIjuasam 1yaiu ualsoypueminy usp
-uayanaq alp uabunisia|sliagly 1N} uaiyngeao
Jap Buebuig 1ap pun Bunsuiziaaendey| suas
-sawabue aula aIMOS 1eyJalun pun gaLiag
uap Inj UalSo} alp ‘uaiyngas uaydsipouad
Jap Buebulg Jap ‘usuonnsaAu] alp INj USISOY
aIp uaiynqgas uabiewuls lap Buebuig J1ep e
:ssep ‘uabajnzisay 0s puls uaiyngao aid ,

‘assejigjeIzads Jayoipyosaisapung Yyolieyagion
6nyosews uaiyngas uoa bungayi3

InZ 8IS puis ‘uassaljyasqge abeilla uayoipyoel

110



WJely ul 9TOZ IINC T Wwe #iy Bunispuy 8seiq

‘abe|punio auvyaisab auls eyts uabunbnuaauaiyngaso
puayainaq uaiyepanayoeidsuig ausizipeld seq

‘z19s9baba|jdsiyoaisbunemiap wap

yoru ZINYassyoay Jap Yais 181ydu uabuan wi ,
"uspJam uaq

-0yJa ayoeudsui3 Bunwysulaun Jap 1aq uabel
0€ uauuig uuey Bungayiaualyngas alp Jagn
Bunwysuiawn Jap uabunbnys aip usbeo |

(nau) zinyassiyoey ecz UV

RIELEIETY
qT pun et ‘T "Sqy uap ul puis assiubnjagsbuemz aiq

"usuuEy ualalyne yalpiayoy uapuny uaiyl Jagnuabab
snJue|6°g) aIp usuap Ul ‘PlurIyISaq aydlaiaqyoes

aual Jne spugisagieyens alp uspiam wapnz (‘€' T°'G'E
NUYISQY 'S) UBIINWLIoJWN PJIM pun Jequialan Jysw
U2IU 9 68 "MV Hw Is| Bunwwnsagyens abuaysiq a1q

‘uaqoyabine y ‘sqy

‘yabwin usyYISIoAUBIYNGeD "0
“ys1zaq 16nyoalaqun 1assep
alapuosaqsul pun 1zinuaq Bunbiosian
-1asse\\ Jap uabunmyouuig BUpPIMSYLIYISIOA 'q
‘uayan
Nz z1aN Sep Jne uaBunximxony uoA Bunp
-18WIBA INZ UswWeUSSe|\ ‘1sseliaiun Buniap
-10JJNY/ 21041 S8 19PO 1SS3l|YISUR Z18UIaSSB\
19p0 -S1eNzZUa[3 Sep ue BLPIMSYLYISIOA e

JJOM ‘Usaplam

Yedisaqg uuey usyueld 000z Nz sig assng NN ,
‘puis

uspJom Lgyabue anug auayonaq yalpyaissne

‘uabalnzisay) uajuawa|boy uabijiamal
uap ui sl alayeN seq ‘ulabiamian nz (uonexiu
-nwwoyf / albiaul) yolalag uspuayanaq wi uab
-unjsia uoA agebqy aip (Jaug wauagalyosah
-u1g sjPnIW) Bunziasueisili4 pun Bunuye Jaso|
-Bjopia yoeu 16nyosaiaq st Bunwysuiaun alq ,
‘usptam uabuebuwn usylydSIoAIB] P
‘uapiam uabozaq
uabunisiajsuoneiunwwoy| BLPIMSYLIYISIOA D
‘pam uabozaq 16nydalaqun 1aSSeAN a1ap
-u0saqsul pun uapJiam 1zinuaq Hunbiosian
-1assep Jap uabunyouuig BUPIMSYLIYISIOA g

-:uspJiam 1zinuag pun Jj|91sia ‘ses pun 1)
-1ZILY3|3 yalaiag Wi yalpuswreu ‘Bunbiosian
-a1b1au3 Jap uabunyouuig BUPIMSYLIYISION e

‘uusm ‘uajleynzsne 000Z 4HO SIq
0Z 4HD uoA uassngp|eo ‘16nydsaiaq sarelsbuny
-lemiap\ sap Beauy jne 1s| jelspuldwas Jaq ,

111



“Jely ul 9TOZ IINC 'T we 1y Buniapuy asaiq

‘BunupliodIapn Jap Z 'SQV €2 "WV Ul YdIS uapuly asalp
‘uspJam uaxueIaA ua1biydalaquiwng Jap sseg wauls
ul uassnw Bunialuopjues ualap pun apueisaqgleyens —
“(BunupioxIap\ T pun

BT ‘T 'SQV €2 Uy nz "wag 's) snie|b-q1 jop uabungayia
-uaiyngas uablgn uap 19q am uabueab Bunpusmuy
Inz uabunjabay uayoia|b aip BunbiosiaAIaSSEAN I8P
yolaiag wi uajjos uaiynga Jabiyuny Bun|@isiayals inz

‘snie|o

agauag uayasiuyosa] Jap Bunuploxiapn 1ap yoeu
yais uayou uabunziajianiebay uon Bunjensag
aIp aIMOS uaIyngas Jabiyuny Bundisiayais

Inz snJe|bql 1ap assiubnyagsbuemz aiq

1962196 Juaw
-9|Baisuonesiueblo wi puis Bunuploiap asalp
uabab uassqisia 18q usbunwwnsagyens aip
pun wiajyez uabiwnes 1aq uabjojsbnziap aig

assiubnjagrens pun -sbuemz 45 "1y

usbunwwnsagrens
pun uabjojsbnziopn G UV

"(BunupioxIap\ BEZ MY NZ "wiag

'S) 1SI 18]jey2sablioA ualyelanaplamyasag uabijeyre
sayoam 4||a1sia1un uaiyepanayoeldsuig wauie Bunblios
-JanIassepn Jap yalalag wi uabiualaip yone uspiam
uaiyngao Jagn sne|b-qy Jap uabunbniaA uablgn alp aIpn

‘z19s9b8b3jdsiyoaisbuniemiap wap

yoeu Bunupiolap apuabaljlon aip jne 1z1n1sab
snJe|o agaliag uayosiuydsa] lap usbunbnpap
uabab zinyossiyaay Jap Yais 181you uabugn wi ,

"uspJam uagoyla ayoelidsuig snse|b-qy usap
18q uabe| Qg uauulq uuey Bungaylauaiyngao
alp Jagn snue|f gy Jap usbunbnyaA alp usbao ;

‘youabsbuniemiay sep ue aplamydsag Jap
Jeqgeniwun saziasababaydsiyoaisbuniemiap
sap agebsse|\ yoeu uabaijiaiun sjuswairedag
sop aplaydsiusspiamyasag aid ;

"uspJam uagoy.a

aplamyasag juswauedaq uabipueisnz

wiag ‘19uydalab ue Bunjj@isnz Jap UOA

‘uabe] Qg uauul uuey ‘uayabie Bunuplioiap
apuabaljion alp Jne 1z1msab ayoem ‘ogl

Jap uabunbnuaA pun assn|yosag uabeo ;

ZiNyossiyosy 19 WY

ZINYISSIyday TG WY

uabumyiswag

Benuesbuniapuy

Bunwuwiisag apualjeo

:uapueal 16|10} aIm plIM 600Z eINl 'ST WOA Snie| apulswas Jap Bunblosianiassepn alp Jagn Bunupliolap aid

snie|9 apulewa Jap Bunbiosianiassem alp Jagn Bunupioisp Jap Bunispuy

we BunjwwesIaAapulswas) Jap UOA Uasse|i3)

vy

112



‘(Areuosiad e

pun T 'O1g G/ "My) Bunjyezuojuyo pun (Areuosiad 6€
'9Ig € 'SqV 2/ "MY) Bunp|iqiansn 3j|SnpIAIpUl SIM Spuels
-uababjial awwnsaq jne yais pueiydsaq bunuplosanfeu
-0slad Jap Bunpuamuy aiq *(ganaginyas) uabunjabay
ayosuolesiuehionyas ul emia Yais 19pul apuiswa

1ap 1yoay sapuazuehi3 -usyolbabue zijosabeuosiad
wap yoeu uayj@1sabuesuoluey] Jap alp ue suoue

sap paloidsBunydijpuasamiap Wap HW UBPINM 3SaIp
‘Bungabziasabsbunp|ig usjeuoluey Jop usbunwwnsag
aIp Jewud uayab apulswas) Jap uauosiadiya alp In4

‘puis

Birel Jouypian J9p0o USSSeNS ‘1S104 aIM Uaydlaiaquassny
ul aIp ‘uspuaiagrely alp yone uaigyab uasaip

nz ‘181ysuabsne (09 g§ 'UY) Spulswd9) Iap ua)||a1sab
-uesBuniemia alp jne geloa 1si Bunupioianjeuoslad alg

151 196a1ab puassalyosqge

Bungabziasas sfeuoluey alp Yyainp yaiu
siulfeyIaAISURIQ JYI IBMOS ‘Bunpuamuy Nz als
16uelab spulwas Jap usuosiadiya alp N4 ,

‘(8y)191889b6UESHUN)EMIBA)
BunijemianapuIaWIaD) 1ap UapualiagIel| 1ap "SnJe| apulawWwag) Jap uapualiagiely Jap
siuleysanIsualqg sep 3abas Bunupiosap asalq ; siulreylanisualq sep Jabas Bunuplolap asalq

113

yolelagsbumpes T UV yolelegsbumpes T UV

‘usbuniapuy

3||oW.o} UBWWOoY NZeq "Uasse|lJ uauapalydSIan

uap ul uabunbay uayoipyoalreuosiad Jap Bunwwnsgy
alp amos uabunjisigesBunijemia pun H9 Usyoasimz
uaueybipuelsnz usydijpyodaleuosiad Jap Bunjisyny

aIp uayanaq usbunispuy alsusM ('§Z'Z°S MUYISqy °s)
BunupiolaneUOSIad Jap Yoru 1ydiu yais usyadl snie|b-q
pun 94y UOA uapualiagiel|y 1ap uabunj@isuy alqg

uabunyiawag

Penuesbuniapuy Bunwuwnsag apual@o

:uapueab 16|10} aIm paIm 6002 ZIBIN "2 Z WOA Shie|9 apulswas) Jap Bunuploianfeuosiad aig

(9toZ " we BunjwiwesIanspuIBWSS) Jap UOA Uasse|l3)

snJe|9 apuewag Jep Bunupiolanfeuosiad Jep Bunispuy Sy



Iyaw prepag uidy (Jaysiq g 'sqv) ¥ sap

usuonebajag Inj yaisaq bunjabay uanau Jap punibiny
—(TZ '6T ‘9T ‘Z "SqV 0T "MV "9°Z) PJIM JUYBAMIS 1YOIU 1X8]
Wi Jage zuelsuipiayasiug aip ‘puls uayasablon apiayosiug
ayaipydalreuosiad om ‘wesinapag 1op a19puosaqsul

1Sl et 'sqv (9d . "MY) seziesableuosiad ‘uey sep
uondazuoy| Jap oudsiua saig ‘uayall aplayasiug uayd
-Ipyoalreuosiad ualaldam aIp USWYeUSNY UdIWWINSS(J UOA
eYSqIOA I33un nau ||0s 1sI apioyaq|yem oM ‘(T "sav

8€ ‘T 'sQV €€ ‘C 'sqV ¢€ ‘€ pun g 'sqv ¥ ‘€ pun T 'sqv GT
‘Z 'SqQV ¥T 'UV) uasaimabnz apiaydsiug ayaipyodaljeuosiad
9SJaAIp ‘uaplam uswwouabion uspualaisbunjisigerdneH
UOA ayojam ‘uabunjj@isuy Jnj yone yoopal wyl puis
Bunjabay uabuaysiq J1ap yoeN aployaqyep ualjeisabue
-sBunjemia Jap |18l UauId uauld Jny Inu 1Sl Y9 1aQ

(919 2 'sav #9 ‘2'sav £ "My) Oig wap sne yais 1q1619

(q "1sg) uauosiadiya J8p [YyeA\ INZ UOISSILUWON|NYIS Jap
uaybipueisnz aiq ‘(o 11sg) uasaimabnz uspuala|sbunieige
-1dneH uap pam ualjeisabuesbuniemiap uabugn iap
IuUem a1@ “(e 1sg) Bunyis|syeydsag Jap uay|sisabuy alp
Y9 J8p YYem 09 T "SqV ¥z "MV walssejob nau sseweo

‘puls uaya nz Bun
-|o1sSuy uapuayailaqg Jap 1w Bueyuswwesnz wi
alp ‘aplayasiug uayaipyodaleuosiad uablign aje
yone zuelsuisbun|i@isuy Jap uabaljqo ‘1si usyas
-9b.0A SIapue SEMI3 YaIjponipsne 1ydiu 1amos ,

‘usapua)

-l9|sBunjisigqerdneH aip ay@1sabuy abuagn Jny 9

‘UOISSIWWIOY|NYIS aIp uauosiadiya iny °q
‘esspuiswl

-89 Jap Bunuajsyeyasas Jap Japalbun Iny e

:puis uapligoyagsbun|@isuy ¢

‘e ageisyong € [y

ssewab uasameuosiad wi uayaybipuelsnz uap
nz usBunwwnsagsbuniynjsny aip puls puaq
-ofsse ‘ualalbsjop zualedwoy| asalp uuey 13,

“JeJapuIBWa9) Jap 1Sl dpIoyagsBun|@Isuy ;

usyexBipuelsnz 2 UV

uabipueisnz  , uy

11962196 2 "1y ul uspiam uanaybipuelsnz
uayaiyoaireuosiad ualauam alp pun ualjeisabue
-sBunjjemiap Jap yem alp Jnj uanaxBipueisnz aig

‘uaqoyabine e 1sg
(1ogn alepuosagsul ual
-JUY9sIoASBuUNIYNISNY 1SSk Telapulawas) 1aq)

‘Ussam[euOSIad Wi usuaxBipuelsnz aip e
lagn aJspuosaqsul usyuydsionsbuniynisny
1SSe|la Jelapulswag 1ag

uaqoyabine e '1sg € ‘1Y

usyuyosioasbuniynisny € Uy

‘usBuniapuy s||auonepay

‘Bunpuamuy Inz puazueblia
1yoa4jeuOoSIad ajeuojuey sep 16ue|ab ‘Bunjabay
aulay abel4 auld Jny Bunuplola aIp yeywd |

‘Bunpuamuy Inz puazuebis 1ydaieuosiad
ajeuoluey sep Jwwoy ‘bunjebay suiay
Bun|ia1sabeld auls Ny BunupiosaA alp yeywq

T'sqvc UV

ooy sepuazuebig ¢ WV

‘Bunuploiap 1asalp yalaiagsbunpuamuy uap Jajun 1yoiu
layep ua|e} pun uaplam j|a1sabue yaipyosasreaud uiyue
siq aIm ua|jos snue|f gl Jap pun 94y Jap uaydisabuy aig

114



ayoljjuaplolassne alp yone s[e aydIjjusp.o alp [JOMOS

-urewa9 alp yainp bunbipusag ayaipuaplo aid ¢

uuey| 1eIapUIBWAS Uap yainp Bunbipuny aiq ;

€ punT sqv ST WV

zinyossbunBipuny] GT UV

‘uyniabjne sassiujeyiansbun|@isuy sap bunbipuaag
3yaIjuspIoIassNe alp pun aydIijjuapIo aIp Inu yane uusp
usplam g€ "LV U] JIanepsiwy jne usbun|@isuy usp laq
uswINsSuU| Jem als ‘uabunjabay ualayeu aulsy Yols uspul)
Lunssenug uayosueuldizsip” usuayeyagqlon Jsp nz

"pim yapueysbage GT
"WV Ul Jap ‘zanyassBunBipuny ewayl wnz uoyab z ‘sqv

‘uagoyabjne g'sqy

‘uaqoyabine z ‘sqy

‘usyey
-a0doA 1q19]1q Bunssepuz ayasureuldizsip aiq ¢

"uayaslan nz BuniyajagenIwsIyday Jaule Hw isl
Telapuiawag uap yainp Bunsopny asopsyy ald ,

uagoyabjne ¢ pun uaqoyabjne z 'sqv ¥T UV

BunBipuaag ayoipuapiolassny T UV

‘(e 1sg T'sqQV / "My nz Buniaing|ig

's) zuelsuisBun|a1suy alp 1sI aployagpiayosiug ‘uabuipaq
Bungabwn uayeu Jap JSPOo SpuUIBWISS) Jap Ul USUYOAN Sep
Salsualg Uapuayanag sap uaydljid alp qo ‘1sI puagabsse

18P0 apuIBWa9) J1ap Ul ZISUYOM "B
ssep ‘uabuelian zuelsuisBun|aIsuy alp uuey|
“s1 Bipuamiou Bungnsnelsuaiq alp N} S3 UUSA ¢

18P0 SNJe| apulswas) 1ap Ul ZUSUYOAN "B
ssep ‘usbue|ian TelapuIBWID JBp uuey| ‘ISl
Bipuamiou Bungnsnesjniag alp IN} S8 UUSAN ;

© '1sg 'Ssaibu| T 'SqV ¢1 WV

ZUSUYOM 2T WV

"assiuleyIanIya
wn Bunzuebhi3 ‘Z 'sqy uoA Bungayjny alp ue Bunsseduy

‘(BunupioxIdM 6T -WIBH 8T “MVY) Uayuelan uab
-unupJos)felsuy uaplag uap ul isl 9dy Jap pun snse|b-qi
Jap uapuauagqreny aip jne Bnzag ul siubnjag Jasalp
BunzinN a1q "uspJam LaxuUBIaA [ewuld ydou 1yaiu Bunu
-pJOJBA[BUOSISd US[eunwwoy Jap Ul SSnW aIS ‘99 g 'sqy
ZTT "My sne yois 1qi61a ‘usyasnzioA assiuljeysansbun|ais
-uy yaipyoasreaud agaiiiag Jafeunwiwoy apuaiagie

-UIA INJ USSSELIT UdJY! Ul ‘UspuIBwas) Jap siubnjag alg
‘(¢ 'sav

€T ‘2 'SqQV 2T "MV '9°Z) BeilaA usydiyosi-yoljuayo waue
Jne ulapuos ‘Bunbnuansbun|iisuy Jauia jne 1yaiu ‘buny
-[eMIBA Juey| Jap ua)||s1sabuy Jap saual am ‘Buniemisn
-apuIBWaD Jap uay|8Isabuy Jap siulfeysanisuaig sep
1ynJag a1bojouIWI] USIBPUBMIBA SSB|IT Wi J9p SSeWaD

‘uas

-SIU[RYJSAISUSIQ US1SISLIJaq ayer 1IoMZ [ewixeuwl
Ine 13q 3IMOS BIeld 1apo ualiysny ‘assiuley
-lanIya aim ‘usbun|@isuy ualapuosaq 1aq bis
-SB|NZ pUIS 3SSIUNRYIDAISUBIQ SYDIYIaIIeALd ¢

‘uaqoyabjne z ‘sqy

"1opunibaq Belua uaysiyaal-ysipuayo yainp
pJim s3 "siulfeyianisualg usydipyoal-yolpuayo
wiauId Ul yaljziespunifb usysis spusyagieli ¢

"U3SSIUIRYJBAISUSIQ UB1SISIIBq alyer 1amz
[ewixew Jne 19q aIMOS eyiieid 1apo uajiysny
alm uabun|ja1suy ualapuosaq Iaq Bisse|nz salp
-1agn puIsS assIuleYIanISUaIQ YDIYDaIIeALd ¢

IS uay
-asabion us1bnyosiagquiWng Jap Ssej3 wauld
Ul SaIp UuaM ‘uapiam Jj|B1sabue yaipyoaireald
uauUQY 8gallag Jafeunwiwioy apuauageNi

siulfeyansuaIqg Uaydl|
-1Y29J-UDI}USHO WdUIS Ul UBYS]S SpuatagieliN ¢

€ 'sqv ‘usaqoysbjne z 'sqv ‘T 'sqv 8 'LV

Sassiu)eylanIsuaIg Sep MY~ 8 MV

115



"eT’sqy / "My nz Buniainelig s

‘uabijjimaq gnejin ual
-lyezaq uspuayabialem usuia zueisuisbuni|els
-Uy aIp uuey Us|jejawyeusny uayepunibaq uj ,

‘uabljimag sqnejin ualyezaq ‘usp
-uayablialam sauls Buniyemas alp JelapulaLl
-99) Jap uuey ud|ejawyeusny uaepunibag uj ,

¢ 'sqv cE 'Uv

gnejin Jalyezag  ¢e WY

"eT'sqQy / Wy nz Buniainel ‘s

"JeJspulswa9) :(usiweidanall sne yonidsuy
‘PIXa) yonudsuesaiyer wauld sfe Jyaw 1aq 'q
‘zuejsuisbuny@isuy :sayo
-nidsuesalyer sauid Buejwn wi ewixew siq ‘e
:UspJIaM }|I8Ma uazueisu| apuablo) yainp uas
-snw uabunbijimag apuaydaldsiug "yonbow as
-lamswiyeusne unu 1s| Bnzaquoep Jalaleds uig ,

‘el
-opulawag) Jap (usiweidanall sne yonidsuy
‘PIXa) yonudsuesaiyer wauld sfe Jyaw 1aq 'q
‘9]]191S @1z1959610A ‘a1ayQy Isyoeu alp sayd
-nidsuesalyer ssuia Buejwn wi ewixew siq ‘e
:yolbow
uazueisu| uapuabjoy Jap Bunbijjimuig 1w pun as
-lamswyeusne unu is| Bnzaquoep Jalaleds uig ,

¥ 'SsqQv 62 'WUv

uale4 Jap bnzag 62 UV

"eT’sqy / "Wy nz Bunianelig ‘s

(LepueiaA

-un € 'sqy 1say) uuey zuejsuisBun|@lsuy alq ¢
(1lepurIBAUN Z 'SV 1S9Y) uuam ‘zueisuisbun|
-|91suy aIp yainp Bunbijjimag Jap usunpaq ais ,

uuey relapulawan Jad ¢
uusm ‘yesapuiaiu
-99 uap yainp Bunbijimag Jap uapnpag als ,

Bunys|ui3 € 'sqv ‘BUNIBIUIF ¢ 'SAV ¥ WV

121wy aydipuayo ‘BunbiyeydsaquagaN vz MY

‘uuey uayab uaqgebsny aiayoy
wn sa ep (et 'sqy £ "My) usuabipugisnzpiayosiug
Jap BunjiauaA uayaljziespunlb Jap UoA swyeusny

‘Telap
-ulewa wiaq 1691 uexBipurlsnzpiaydsug aid ;

(‘T 'sqv nz 1xaL Jabuaysig)

‘uayquJa

ualyelisualqg 0z 199 usuyg|sieuoin SYIas UOA
winwixew wnz siq aiyefisuaiq atauam 1aip al uny
UYyoJ|SIeuol\ Uauld wn yais uuey Bunbipeyosiug
3l "uapJtam 181youabsne sauyo|SIeuolN sauld
Buejwn wi Bunbipeyosiug auld ualyefisualq
Junj yoeu uasalp uuey oS ‘uspiam uajogabue
9||91S aJapue auldy uspuaNag el Usuayo.a1aq
usp uuey pun uaqoyabine ug|a1S UspISM

‘(nau) Z 'sqv 9T ‘MY

bungayjneus||2)s 1aq bunbipeyosiug 9T ‘WY

(9YA € 'SqV 2 "WV '|BA) uuey uabjoua wioyang ul yone
alp 16uepan BunbnuaA yoinp Bunuyol3 aip usjed uaplaq
Ul 1S1 JlWOS "uapJam uaiydojabue uosiad uay@isabue

Jap UOA uuey apulawas aip yainp Bunbipusag

‘Bunbnpap aleq

-1yoajue yainp Bunbipuaag aydipusploiassne
3Ip pun aydIUSPIO 3P IBUYQIS SpuBwW 3l ¢
‘uabaljion spunio) ap

-uayolainz yolyoes uuam ‘uabjoya Jnu uuey ap

‘Bunpunibag Jay21YyLIYy9s 1w

160443 Jelapulswag) uap yainp Bunbipuny aiq ¢
‘uabaljion apunio apusydlainz

yaljyoes uuam ‘uspiam uayosoidsabsne inu

116



'sassIul[eylanisualq
sop ({T "Uv) BunbBipusag ayoljpuaploiassne Iapo
(T "uy) BunBipuaag ayoipuapio ‘Bunzinysbunp
-|losag ‘Bunygqyiasbunpjosag uayoljpuaplo Iap
uaiyemab 1yolu ‘sasiamia/ UaydILIYdsS saula
Bunji2113 aim uayan uswyeussey bunjnyus
-uaqgebjny usauploab Jap Bunj@isiayiapalmn

‘T 1Y)

uspunIo uabnyoim sne sassiuleylaAisualiq sap
Bunsony abniazion pun Bunbipuny ‘Bunziny
-sBbunpjosag ‘Bunygyiasbunpjosag uayoijpuap
-10 J3p uaiyemab 1yolu ‘saslamiap uayoluuyos
saula Bun|ie13 aim uayail uswyeusse bun,
-|nusuagelny ualaupioab ap Bunj@isiaylap

‘uabuns S)0aMZ zuelsuisbun|jaisuy alp uuey uapualaq -3I/\\ SY09MZ JeISpUIBLIDL) Jap uuey Uspualiaq

-seduy ayonyubaq ‘et 'sqy 2 Uy nz Buniaine3 'S -Ie) Jap uawoldisualqg uoa BunzisliaA 19g ¢ -Ie) Jap uawdlydisualqg uoa Bunzis|iaA 19g ¢
uayaipd

T 'SQV 8€ "MV | -1suaig uoA Bunzia|iap 199 uswyeusse\ 8 "1y

"ualeyagJon "ual

‘8€ [V YdeU UsWyrUSSe|\ a19)IaMm
abljfeyire ne yolis 1yaizaq jeyaglop 1ag ‘(bunssepuz ayos
-reundizsip 1nag € "sqV T "Wy Nz Bumpiawag '|BA) Jysw
1YoIu sa 1q16 ,,uswiyeusse ayasLeuldizsip” yubag usg

‘apuIBWaY) 3Ip
11 uagabequy i€ pun g 'sqy ul Bunispuy sjjsuonyepay

8€ |91V YoBU UsWyeUSSR|A 9J911aM uaqia|q
wapnz uapJam uablamian zueb Japo 1aiznpal
apulswa9 Jap uabunisia aip usuugy uaxbiy
-gJuNsUaqIy Jap siemyoeN wapuabnuabun iapo
uagebuy Jaiyemun ‘ablazuy Jsiaredsian 19g ¢
‘uabuellan 1ziesuaneila ualyl

yainp Bunjidunag auls lsyuasamgy Ja1buip
-ag|[ejun 1apo -suayyuen] Japulanep labug) 19q
apuIBWa9) alp uuey wapnz 16enaq abe] 121p
s[e Jabiuam |[ejjazulg wi JIBYUISAIMQY SIP UUSM
‘usplam 16uejian uuep yone siubnaz sayal|

-1ZJe U1 uuey uazuasqeziny| UoA BunjneH Jauia
199 "uagabiaqn Nz uosiad ualziasabloA Jap
19UV Jap awyeuinelapalp 18g sualsaleds 1si s3
‘uapJam 16sjaq siubnaz sayolpizie uie yainp uss
-snw ‘uayoesinian uabe| 184p S|e Jysw UOA 18y
-U3SaM(y aUId BYd[eM ‘|fejun J1apo Nayyuery ,

-leyagion uaswyeussey ayosureuldizsip uaqis|q
wapnz uapJam uablamian zueb Japo 1aiznpal
uuagabliagly Jap uabunisia aip usuuEy naxbiy
-gjuNsuaqIy Jap slemyoseN wapuabnuabun iapo
uagebuy Jaiyemun ‘ablazuy Jsiaredsian 1og ¢
‘uabuellan 1ziesuaneila ualyl

yainp Bunjidunag auls llayuasamgy Ja1buip
-ag|[ejun Iapo -suayyuen] Japulanep labug) 19q
uliagabliagly aIp uuey wapnz “16enaq abe] 1a1p
s[e Jabiuam |[ejjazulg wi IIBYUISaIMQY SIP UUSM
‘usplam 16uejiaA uuep yone siubnaz sayal|
-1zJe U1 uuey uazuasqeziny| UoA BunjneH Jauia
199 "uagabiagn Nz uosiad Ua1z19salion Jap 119q
-1y Jap awyeunelapalpy 19q suarsaleds 1sI s3
‘uapJam 16sjaq siubnaz sayolpizie uie yainp uss
-snw ‘uayoesinian uabe| 184p S|e Jysw UOA 18y
-U3SaM(y dUId BYd[dM ‘|fejun J1apo Nayyuesy ,

€ pun ¢ 'sqv € ‘Uv

woiydsplaN - v€ UV

‘uayjob uauosiadiya aip Inj yane |jos uaxbip

-urISNZ asalq "uapuala|sbunjivigelneH Jap zuaadwoy]
aIp Bunuv|syryasa9) ap uabloyabuy Jop swyeusny

HW gnepn usljyezaqun wn ua)@isabueshuniiemisp UoA
ayonsag Jap Bunjpueyag aip inj yais 1qib1a sneseq "Bip
-uglsnz zuejsuisbun|iaisuy alp yaijzrespunib apiayosiug
uayaipyoaljeuosiad alp Inj st e 1sg T 'SqQV / UV SSewas)

‘opuang|sbunpioigeidneH

apuayanaq Jap 19playdsius uauosiadiya uon
ayonsa9 apuaydaidsius 1aqn) "uabljimag gnepn
ua)yezaqun uuey zuejsuisbun|@isuy alq ¢

‘uabijjimag TelapuIsWa) Jap uuey
sgnejn uayyezagqun saule Buniyemas aiq ¢

T 'SQV EE UV

qnepn 19jyezequn €€ 'MWV

117



‘Bunjeisrey aydiyubag pun Bunispuy ajjpuonyepay

UOA ZINYDS WNZ uallyeusse| uaydljiapios
aIp 1YjL1) puUN USPUSYAGENI JauIas 1aYdIuQS
-lad alp uuagablagiy sfe 11yde apulswa alg |

-99 ‘Ua(a7 UOA ZINYIS WNZ USWYBUSSEIA Uayol|
-19pJ0JJa BIp U] puN S[eUOSISd SOp USNYDIUOS
-1ad aIp uuagablagiy sfe 181yde apulswa alg |

ISYUIUQSIad 18P ZINYIS /i 1V

HaNYaljuQsliad 18p Zinyds Ly ‘U

‘uaqoyahbyne [jaisuab ,snie|o”

"usaLILIOUI3gN apuUIBLIBD) aIp Yyainp
uspJam usiweld aiq ‘s|rejunsgalnag usbab
uapuaNSgIRIN BIP LBYDISIBA dpulBWaD ald ;

"UsILIOUIBgN SPUIBLIBS) 3IP Y2INp USPISM
usiweld a1q ‘8|ielunsgaliag uabab uspusl
-19gJeNN 3Ip LBYDISIAA SNIe| apulswas aid ¢

T 'sqQv ov 'LV

Bunisydisianelun 9y MV

‘Buniapuy ajjauoidepay

‘usiweld aip 16en als ‘qe Bun
-ayaiIsianiydldyeH auls 1ssalyas apuldwa aig

"uslweld aip 16en aIS ‘ge buniaydisian
-1yo1jdyeH auls 1SSaIjYds Snuejs apuiswas alg

BuniayaisianmyoiydyeH Yy v

Bunisyoisismyoiydyed vy 1Y

"Bunispuy ayoijireyul suyo Bunisinuwio4 anaN

"JUSZ0.1d 08 SagnepnsyeydsIanniy sap Janeq
1ap 1S9y uap In} pun 3jeyas) 9||0A Sep UsYIoM\
uyaz uny Bunbipeyosiug aip 1689 Sjeuow
-1sualIq UBY|OMZ SBp 3pug WINZ SIq US)SIS WOA ,
"1eya9) a||oA sep yalziespunib
z19sabziesiasqlamig usyosissQuabpia wap
ssewab Bunbipeyosiuasyeyossianni Jap Jlaneq
Jap puaiyem ‘Uanepue sa abue|os pun 1ys1saq
yoou yunxiapalN Jap 18q Siuyeylansiagly sep
ulayos ‘ay81sabuy alp Jeyts yeyodstann 1ag ¢

‘Bunjyezsny Inz s)eyas sap 1uazoid 08

uabue|ab z1asabzresiasglomig ssewab Bunbip

-gYosIug Jaula lanepsyonidsuy ayoljisal aip in4

"UBYI0M T Jyelisuaig usyemz wap ge 'q
‘UBY20MA UYazZ Ssleuowisualqg

US)J|OMZ S8p apug WNZ SIg US)SIa WOA ‘e

2Uyemab gneln Jsyyezaq

Japuabjo) yunxiapalN Jop ge ‘Lanepue sa ab

-UB|0S pun 1yalsag Yyoou JunxyiapalN Jap 1ag siu

-1leyJansliagly Sep ulajos ‘paim Jeyasianniy 1ag

yeyasanniy 19q bunjyezuojuyol  zi ‘MY

yeyasianniy 1ag bunjyezuojuyol gy UV

"apuIsWa9 aIp 1s! uuagablagly :Bunispuy sjjsuonyepay

‘usydew nz puayab paJaip pun bBip

-uels]sq|as uiabensbuniaydisianfelzos uap 1aq
alapuosaqsul asalp ‘16nyoaalaq 1Sl pun uie uab
-UNJayYdISIaA[RIZOS Jap pun uanug uabnyaidyey
Jagnuabab uspualagien Jap ayanidsuy alp ul
Bunjyeziiojuyo Jap uswyey Wi 11l apulswan
alg ‘Bunjyezsny Inz a1eUON JJOMZ 219)I9M SUS)
-sBue| In} sauyo sop wazoid 08 uabue|ab sal
-yer sauls Jne|qy yoeu usybiyejunsiiagly Japula
-nep1o] 1Iag 181yduabsne ||oA salyer Sauls pual
-yem sualsbue| Bunpjosag alp pam ‘1ziesabsne
[resun Japo yayyuely usbam jsuaiq 4ap PIM ¢

‘uayoew nz puayab Malip pun Bipuelsisq|as
ulabrensbuniaydisianelzos uap 1aq ai1apuosaq
-sul asalp “16nyodalaq 1si pun uid uabuniaydisian
-leizos Jap pun uanug uabnyoiydyey Jagnuabab
uapualiagreln Jap ayonidsuy aip ul Bun,
-yezuojuyo Jap uswyey wi 11 ulagabiagiy
alq ‘Bunjyezsny Inz a1eUON JJOMZ 219)I9M SUS)
-sBue| In} sauyo sop wazoid 08 uabue|ab sal
-yer sauls Jne|qy yoeu usybiyejunsiiagly Japula
-nep1o} Iag 181yduabsne ||oA salyer Sauls pual
-yem sualsbue| Bunpjosag alp pam ‘1z1esabsne
[resun Japo yayyuely usbam jsuaiqg 4ap PIM ¢

T'SQV Ty ‘UV

rejun
pun uayyuely puaiyem bunpjosag Ty "1V

118



uauayoIuIIBag UslspuaMIBA € pun g 'Sqy uap ul alg

"1s1 Lepab yoizueb 1yoiu Buninapag uaiap ep ‘181Y2iZIan
LuoIssiwwoysbunemIsA“ pun ,UoISSILIWOY ayoljel
-opulawah ayubag alp jne pam 1ageq “yalaiagsbunijeo
uap Jagn Bunwwnsag Jap ul uoyss Buniepisylbag
asalp 16]0j48 NaN “j[el LuoIssiwoy“ yubagpwwes uap
Jajun sem 9b6es gt "1y UOA BunsseH apuayab aig — ‘(g
'SQV 2T ‘0T "MV °S) uaplam 16ipryosius ulapabsbunzis
W 8ydjam pun eyasned apuaziSIOASUOISSILIWOY SYI[aM
‘Bunpiayosiug alp jne yoipuaweu ‘BungeypueH apusayd
-aldsjua uanayuagaba9 uap Iny wneyjaids ysisaq oS
‘uasse|abbam plim ,puassaljyasge” sie uonexyiend aig

-aBuesbunienmusp a1p Jny uatauspn wi yib als ,

"ualiaiagion Bun|ny3 uaiap JaPo uajnie ap
-uIBWa9) Jap uagebiny ayd|am ‘Uapiam uapuels
-JaA UBIWRI9) ala)laM SIMOS Uapigyagapulawl
-89 uabuLqn alp JSJUNIOM ‘UBUOISSILLWOY Jap
Bunpjosag aip Inj yone 116 8IS ‘sajeIspuIBWSD
sap Bunpjosag aip )abal Bunupiotap asalq

apuIBWa9) Jap UapuaNageNiy alp Jny Jib s3 ,

‘PUBSSAIYISOE UBUOISSIILLIOY
13p pun sajeiapuiBwas) sap bunuyopul/bunbip
-eyasjug aip yabas Bunuplolsansbunplosag aiq

yollagsbunmie  z Uy

yolalagsbune g ‘uv

"uabunyiaisre|y wn sa yab usbuniapuy uaiaiam
uap Iag "uaiydll apulwa Jap Bunuplotansbunpjosag
Jap yoeu 1yoiu snue|b gl pun 94y UOA aleisBuniemiap

Jap BunBipeyosiug aip aIMos uspualiagtely Jap

Bunuyopu3z a1p yors ssep ‘1sI usbunispuy usp Nz ssejuy

uabunyiawag

Benuesbuniapuy

Bunwwinsag apualeD

:uapueab 16|10} aIm paim snuejs apulswas) 1ap Bunuploiaasbunplosag aig

AA@HON ......

snie|9 apudwa9 Jap Bunupiosaasbunpljosag Jap Buniapuy

we BunjwwesIanspuIBWSS) Jap UOA Uasse|l3)

oY

el ul 9Tz IINC T Wwe 1Ly Buniapuy asalq

‘uayonidsuy pun uayubuy uaibnia)
-lyoasabun 19q uspususgIENIN 3IP 1ZINYIS 3IS ,
‘Tellbalul Jayonugesiad pun Jaypunsas ‘uaga

‘uayonidsuy pun uayubuy uaibn
-lajpyoauabun 1ag uay|@1sabuy aIp 1ZINYds als ,
‘JeulBaju| Jayonugsiad pun laypuns

119



1ap s aIwm) uaydew puallab Juapiseidspulowas

Jap Inu 1yoiu uuey uasads — "Biouun ,,Bunuyopul/bunb
-Ipeyosiug”“ sylbag uayoljpurlswn sap Bunpiawisp

alp 1yoe Ssalq "uslfeyla uyo uspuajyeznzsne yaipeuow

usuIa 91BISpUIBWAD) 3Ip SSep ‘Iepy 1|91s ulapuos ‘Buniap
-uRSIYd9y aulay 191eyulagq bunjabay a1bnjabuls aig

‘sjusW
-9|baiuasads pun -sBunbipeyodsiug uspuasse|la
NZ YeJapuldwas) WOA Sauld 'Mzg Bunuplolap 1as
-aIp agebsse\ yoru uasads aimos uyo wauls
sne 1ya1saq sarelapulswas sap Bunpjosag aiq

(nau) sajelapulowas
sap Bunpjosag Jap Bunziasuawiwesnz e/ Uy

uau
-0ISSIWWOY pun reJapuidwas Bunpjosag ||

UBUOISSIWWOY pun
Telapulswag Bunpjosag/bunbipeyosiug ||

"Uapueab [ainjaudey

"Xapu| uap ue Bunpuiquy jne 1YdIZIsA

"uaygQyJa puaydalidsiua

abeiag alp yoais resspulawas) uap yainp buns
-sedueuyo us|jaiauab Jauls Buniyemas) 1ap
199 YaIs 1agom ‘1z19sabisa) Japurquyo uapuab
-|0} JBp uBWYeY Wi usplam Ja)eyshsaiyer aiq ;

:(€66T e siseg Jap jne apjund
T89'60T Xapul) 1z19s8b1s8} JapuequyoT Jap
-uabjoy uswiyey wi uaplam Jayeyabsalyer alq ;

T'sqQvyv UV

ispugquyo] ¥ UV

"Bunispuy sjjsuonyepay

‘Bunpuamuy Inz suoluey sap
uaylyasioasbunpjosag aip usbuejab ‘Bunjabay
auIay abel4 aula Inj Bunuploia alp Jeyiug

‘Bunpuamuy INz suojuey| Sap UaulIyds
-10AsBunpjosag aip uswwoy ‘Bunabay aulay
Bunj@isabelq auls In) Juswalboay sep jeyiug

Yooy sepuazuebig ¢ 1V

ooy sepuazuebig ¢ WV

‘ssewabuuis Inu 1ysiu

yone uayab pun injeN Japuazuebia inu yodlu puis als
"uauoun4 Jap Bunupionz pun JapuequyoT puayaaq
yolpuaweu os ‘Bunuygpu3g ualap Iny uagebliop ayoj|
-pulgJan 181eyUlag Bunupiolaauyo uey aig ‘pusazuebhia
Inu BunupJloiansBunpjosag aip IB usuosiadiya alp N4

‘(sojsbuninapaq

1SI uayeydsIadiQy Jayd1Iyoal-yolpuayQ uay|@1sabuy UoA
Bunuyemu3 aip) puls uaydians nz yalaiagsbunyoo wep
sne als geysam ‘uaplayosiua Bipurlsisq|as uauonnisu|
9Salp Ud||0s snue|B gl pun 94y UOA ua}||91sabuy Jap
Bunuyopu3 a1p Jagn "puagabssew buniemisAspuiswLD
Jap uayj|isabuy aip 1ny yane 1si Bunupiosansbunp
-losag a1l "09 ©eZs§ ‘2§ "My Uap ue YdIs uaIanualio

‘Bunupioianuyo usfeuoluey Iap usbunwwnsag
uap nz puazuebia ais 316 usuosiadiya aIp N4 ¢

"apuIBWIdD) Jap Ud)||91S

‘'ssewabuuis uay

-19b als {2002 19qWBAON "TZ WOA sjeuosiadiya
pun -sjeels sap aIMmos Japal|blwuapigyag Jap
Bunuygpu3 aip Jagn suouey sap Bunuplolap
Jap (Muyasqy ‘) reuosiadiya sep iny usbunw
-wnsag uspuazuehia aIp uaqis|q U eYagIOoA ¢

"UBYISIOA Salapue Semia
U21IY2SIOA[eIZadS 1yolu IaMos uayeydsiadioy]
pun ua)eIsuy UaydIydal-yoijpuayg Jap alMmos

120



"T "SQV UoA Bunispuy aip ue Bunsseduy

JeqIyoIZIan T "sqQy g "My ul Buni

-ep}43 alp yoinp uspiam ,uoissiwoysbuniemian” / ,uols
-SIWIWOY Uaydlpelapulswab“ ayubag uauepab yoizueb
yo1u Buninapag Jaiyl ul aig “}[esus ,uoISSIUWOoyWIaH*
yubag 1a@ "("e’€ pun g'Z'2’'€ amuydsqy ‘Bunuplodisap TT
WY -WIBH 6 "WV °S) 3196a1ab Bunuplodlapn ‘Mzq -WisH Jap
ul paim ‘snrejb gl pun 9dy UoA YA Jap Bunbipeyosiug aiq

Ul UaNIYoSSIYday J1apo uany Jaydlaibuejwin
WwiNIpNIS Sep Jnj UBUUQY| UBUOISSIWWOY 31d

‘apums oud
uayueld Qg uoa pjabsbunzis uis yalzrespunib
uayalizaq UaUOISSILIWOY UOA JapalBuA a1d ¢

USNLIYISSIYD9Y Japo uapy Jayolalbueiwn wnip
-NiS Sep Jnj uuey| uoissiWwoy| auueuabgo aiq ,

‘|spunis

0.d uayuel4 oG uoA pjabsbunziis uie uay

-91za(g uauoISSIWWOoNSBuniemia pun -wisH alp
3IMOS UBUOISSILIWOY uaydljjelapuiswab aiq ;

laplabsbunzis  zT ‘Uv

lapjabsbunzis g1 UV

"usbuniapuy a|jsuoiepal
uabugn wy - yab Bnsnpaa sessnuabyseusbunplosag
uabijej|e sauld puewal ssep auyo ‘usaplam Pjuriydsaq

Japal|BuN-HO alp Jne Jayep uuey ssnuabyoeusbunpljosag
1a@ "uIas |fe4 Jap yolu 1197 Jateqyasge Ul yone piim salqg
‘uayaizaq Bunyabgelaz|jon Japo -ldneH aula aip ‘uspuaz

-JISIOASUOISSIWIWOY| aulay 116 s3 :1ssedabue 1eljeay
Jap punwuwnsabge 0T "Wy 1w pam Buniainwiod aig

‘Bunpuamuy Inz ssewabuuls (T 1Y)

[feisapoal 18q Bunjyezuojuyo aip Jaqn uabunw
-winsag uapuayab reuosiad sep Inj aip usabueab
uabugn Wy "usyeuoN SYdas UoA ssnuabyoeu
-sbunpjosag uauia jne yonidsuy asalp uagey
‘uaney uablios nz suaga|qy sap Hundiaz wi als
alp In} ‘abugyaburualjiwe als uasselaiuly pun
WY W Japai|BHwWSIeIapuIswaD USQISISIaA

"UBJRUOIA SY29S UOA ssnuabyoeusBunp
-josag uauIa Jne yonidsuy ais uagey ‘yem
-ab Iyaw yoIu Japal|BlwWsielapuIdWa) USPISMN

(6T "MY)

[leysapol 18q Bunjyezuojuyo Jap usbunuw
-wnsag aIp uayab usbugn wj "usyeUON SYI8s
uoA ssnuabByoeusbunpjosag uauid Jne yanids
-Uy asalp uagey ‘eney uablios Nz susga|qy
sap pjunduaz wi sa alp Iy ‘abligyabueusl)
-lwe Sa 1SSe4aIuIYy pun Wy wi palbuwsuols
-SIWWOY| JBPO -SjelapulBwaD) uld 1qJISIaA ,
‘USJBUOIA SY29s uoA ssnuabyoeusbunpljosag
uaula jne yonidsuy sa 1ey ‘yemab Jyaw yoiu
wnsuadlaz||oA Japo -idneH wauls uw pallb
-HWSUOISSIWWOY 18P0 -Sjelapulswag) uld plIp ;

ssnuabyoeusbunpjosag I UV

ssnuabyoeusbunpjosag TT UV

‘sixeld Japuayab youdsius g 'sqy ssewab Jo

uap ue uabunpiayasiug usyaibnzagsaip Jap Bunupionz
alIq 161peyosiua piehsbunziis 1w uspiam Iapo ajeyasned
-Salyer aula JIapamiua uayaizag apulawas) Jap ualwalo
UaJallaM J9p0 USPIQUYSgapUIBWISD) UOA SPUDZISION
qwwinsabge € 'sqv ZT “Uv 1w pam Bunuaiinwio4 aig

SEEIVER

-uad ualap 168| pun USPUSZIISIOASUOISSILIWO]
uspuaya.Iag BIp IWWNSA( Felapulswa Jaq
"9T puequyoT ul

SWwNWIXewWwuyo sap 1uazold 06 wnsuadiiaz|jon
wiauIa 1aq asalp 1youdsius os ‘sjeyasnedsalyer
BUI9 UBUOISSIWIWOY UOA 3PUSZISIOA UdYaIzag ¢

¢'9T puBQUYOT Ul SWNWIXeWwuyo sap
1U8Z0I1d 06 wnsuadiaz||oA wauld 18q 1youdsius
ualpiseldsuolssIWWOY I} ajeyasnedsalyer aig

3pUBZIISION
-SuoISSIWWOY INj ajeyosnedsaiyer 0T ‘MUY

ualpISeldsuoISSILIWOY
alp Iny areyosnedsalyer 0T ‘WY

'nz sjuawa|baiuasads pun -sbunbipeyosiug uauasse|la
HO WonA sap agebsse|y yoeu uiapalBln-yo uabugn
uap yone 1yais salp uIspuos ‘(IYaISIOA 6 LY SLBpUBISAUN

121



"Jely ul 9TOZ IInC 'T we 1y Buniapuy asaiq

"JUapuelan
-un 81xa1s1yday ‘09 albojouiwlal aIp ue Bunsseduy

[euositadiya
pun ajjje1sabuesbuniemiap Bunpjosag ‘||

[euosiadiya pun -apuidwas Bunpjosag ‘|||

"Uapueab [aijaudey

‘usbuniapuy ajjauoiepay

‘Buniapuy ajjauomepay

‘uayoew puayab

BunBipeyosiuaasiaoy aulay usbunzissuoissiw
-W0Y pun -Slelapulswas) N} UsuUQy UsapUdZIS
-JOASUOISSIWIWOY| Udpuayaizaq ajeyosnedsaiyer
auId aIp aIMOS Japal|blwsielspulBwag) aid ,

‘usbunzyssuolissiw
-wioy JnJ Bunbipeyosiuaasiay auld yaljzrespunib
uayalzag UaUOISSILIWOY UOA JapalBun a1q ¢

"uayoew
pualjab BunBipeyasiuaasiay aulay uabunzs
-SUOISSIWWOY| pun -Sielapuiswas) N} Uusuugy
‘uayalzag ajeyasnedsalyer suls ‘Mzq jeyabsal
-yer ula sjuswsa|bay sasalp agebsse yoru alp
‘J9pal|BIWSUOISSILIWOY pun -sfeJapulswag) ,

191yoLIeh
-sne pal|buwsuolssiwwoy wapal pam uabunzis
-suoIssiwwoy Iny BunBipeyasiusssioy aid ;

¢ pun T 'sqQvET ‘WV

BunBipeyosiusasiey €T ‘LY

*8pUSZIISIOASUOISSIW
-woy| Iy sreyosnedsalyer "1ag QT My ue Bunsseduy

‘(LJuawabay” ners ,Bunupioian’)
Bunsseduy ayosifojouiwia)l ‘apuszlSIOASUOISSIW
-wioy JnJ areyosnedsalyer "1aq 0T "My ue Bunsseduy

‘uayoew
puajab pjabsbunzis uiey usuuEy UspudZlIS
-JOASUOISSIWIWOY| Udpuayaizaq ajeyosnedsaiyer
aula alIp aImos Japal|BlwsielspulBwag alq 4

"apuns oid uayuelH QQT UoA pjabsbunzis uis
ZUISI0/\ USp Inj udleyls ‘uayaizaq areyosnedsal
-yer aulay Bunuplolap Jasalp aqebssey yoeu
BUJ[OM ‘UBUOISSIIWOM UOA USPUSZISIOA 31 ¢
"UaSSal|YIsaq

plebsbunzis sajaddop uie yone ua|ie4 uabip
-uemjne slapuosag ul ‘pjabsbunzis sayolziesnz

‘uayoew puayeb pjabsbunziis uiey uauugy
‘uayaizag ajeyasnedsaiyer auld ‘Mzq Jeyabsal
-yer uia sjuawalfay sasalp agebssel yoeu aip
‘J9pal|B)WSUOISSIWIWOY pun -Slelapulswas) ,
‘uayoew puayab uaxueld 0g

uoA plabsbunziis sayaljziesnz uia zlISIoA uap
1N} usuugy ‘usyaizag ajeyasnedsaiyer aulay
"MzQ Jreyabsalyer uiay sjuswa|bay sasalp
90ehsSSeN Yyoeu aIp ‘9puaz)iSIOASUOISSIWWOY] ¢
"uassal|yasaq plob

-sbunzis sayaddop uie yone ugje4 usabipuem
-jne s1apuosaq ui ‘pjabsbunzis sayaijziesnz uia

122



10.4. Erwagungen des Gemeinderates
10.4.1. Abfolge

Zunéachst wird auf die Versammlungsantrage ein-
gegangen. Auf sie geht der Gberwiegende Teil der
Revisionsantrage zuriick. Zuerst erfolgt die Ausei-
nandersetzung mit den drei Versammlungsantra-
gen betreffend APG und tb.glarus, anschliessend
jene mit dem Versammlungsantrag betreffend
GPK. Ausgangspunkt ist der Antrag auf Eingliede-
rung der APG und tb.glarus in die Gemeindever-
waltung, da dieser trotz Rickzuges an der Ge-
meindeversammlung wieder aufgegriffen werden
konnte (s. 10.2.3.).

Im Anschluss daran werden die gemeinderéatlichen
Anderungsantrage dargelegt, welche sich unab-
hangig von den vier Versammlungsantragen erge-
ben haben.

10.4.2. Versammlungsantrag Eingliederung von
APG und tb.glarus

Ein Burger stellte zuhanden der Gemeindever-
sammlung folgenden Antrag:

LAntrag an die Gemeindeversammlung: Die Ver-
waltungsrate der TBG und der APG sind aufzu-
I6sen und durch eine Hauptabteilung ,Werke' res-
pektive ,Heime' zu ersetzen. Der Gemeinderat
Ubernimmt die Fiihrung der beiden Betriebe."

10.4.2.1. Beurteilung

Durch die Auslagerung aus der Zentralverwaltung
eines Gemeinwesens erhalt der Aufgabentrager
mehr Freirdume in seinen Entscheidungen, wie er
die gesetzlichen Vorgaben zur Aufgabenerfullung
umsetzen will: Die strategische Leitung des Aufga-
bentréagers obliegt einem vom Gemeinderat unab-
héngigen Gremium und das Personal wird durch
ein eigenes Organ gefihrt. FUr das Verhéltnis des
Aufgabentrégers zu seinem Personal gelten ent-
weder spezielle offentlich-rechtliche Vorschriften
oder jene des Privatrechts; dasselbe gilt fur das
Verhaltnis zwischen dem Aufgabentrager und den
Leistungsbeziehenden. Je nach Ausgestaltung der
Auslagerung verfligt der Aufgabentrager beim
Bestimmen seines Leistungsangebotes Uber eine
mehr oder weniger grosse Autonomie. Mit der
Auslagerung einer Aufgabe auf eine Einheit mit
eigener Rechtspersonlichkeit ist regelméassig die
Befugnis derselben verbunden, selber Uber ihre
Finanzmittel zu verfigen. Bliebe dartber die de-
mokratische Mitwirkung beibehalten, wirde der
Zweck der Auslagerung — Flexibilitat bei der Auf-
gabenerfullung und Planungssicherheit fir die
verantwortlichen Organe — weitgehend illusorisch.
Die ausgelagerte Einheit ist jedoch keineswegs
jeglicher Kontrolle des Gemeinwesens entzogen.
Vielmehr stehen fiir die Kontrolle, ob die ausgela-
gerte Aufgabe im Sinne der Vorgaben erfillt wird,
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die Instrumente der Verwaltungsaufsicht des Ge-
meinderates sowie der politischen Aufsicht von
Stimmberechtigten und GPK zur Verfigung.

10.4.2.2. tb.glarus und APG im Einzelnen

Beziglich der Technischen Betriebe entschied sich
die Gemeindeversammlung bei Erlass der gelten-
den Werkordnung 2010 fir die Rechtsform der
offentlich-rechtlichen Anstalt, wie sie die friiheren
Gemeinden Glarus und Ennenda kannten. Die
Auslagerungsentscheide erfolgten im Jahr 2000
aufgrund einer Untersuchung durch Cap Gemini /
Ernst & Young; diese empfahl angesichts der Dis-
kussion Uber die Strommarktliberalisierung die
Rechtsform  der  selbststandigen  6ffentlich-
rechtlichen Anstalt. Die Bundesgesetzgebung zur
Stromversorgung sieht vor, dass der Strommarkt
schrittweise weiter liberalisiert wird. Kinnen heute
erst Grossbeziiger aus der Industrie ihren Anbieter
frei wahlen, sollen dies voraussichtlich ab 2018
auch Gewerbe und Privathaushalte durfen. Die
Beibehaltung eines lokalen Anbieters erleichtert
die Ausnitzung der Vorteile, die sich aus der eige-
nen Verflgbarkeit von Wasserkraft ergeben. Sie
setzt aber voraus, dass sich der Betrieb den Ge-
gebenheiten des Markes anpassen kann. Dazu
gehort die Moglichkeit, andere marktfahige Dienst-
leistungen anzubieten, wie dies im Bereich der
Radio- und Telefonsignale der Fall ist. Bezlglich
der Gasversorgung ist die ortliche Ausdehnung
des Angebotes verdndernden Nachfragen anzu-
passen. Dies alles bedingt, dass die tb.glarus tber
die noétigen Freirdume fir wirtschaftsorientierte
Massnahmen verfigen sowie dass die Entscheide
fachlich ausgewiesenen Organen obliegen und
rasch umgesetzt werden kénnen. Die Leistungen
und deren Abgeltung kénnen ohne direkte Beein-
flussung der operativen Tatigkeit nach den Bedurf-
nissen der Gemeinde bestimmt werden, soweit
dies angesichts der Marktsteuerung Uberhaupt
geboten ist. Synergien bei Eingliederung der
tb.glarus in die Verwaltung waren héchstens bei
der Abwasserkanalisation denkbar.

Die Auslagerung der Alters- und Pflegeheime wur-
de mit der Heimordnung 2010 beschlossen. Der
Entscheid ging auf eine Empfehlung der kantona-
len Projektgruppe zur Gemeindestrukturreform
zurlick, welche sich mit der Frage der Rechtsform
auseinandergesetzt hatte. Diese war zum Schluss
gekommen, dass die Heime den gesetzlichen Auf-
trag kostenglnstig erfillen und die Investitionen
die Gemeinderechnung nicht belasten sollten, was
durch selbststandige Einheiten am besten gewahr-
leistet sei. Der kommunale Projektausschuss setz-
te eine Gruppe zur Bearbeitung des Teilprojektes
-Heime und Spitex" ein. Diese Ubernahm die Emp-
fehlung der kantonalen Projektgruppe, die Heime
als selbststandige offentlich-rechtliche Anstalt zu
fuhren. Die heutige Organisationsform der APG
gewabhrleistet eine klare Kompetenzausscheidung:
ein nach Fachkriterien bestellter Verwaltungsrat



trifft die strategischen Entscheide, die betriebswirt-
schaftliche Verantwortung obliegt der Geschéftslei-
tung. Die Gemeinde nimmt die Steuerung durch
die Wahl des Verwaltungsrates, die Vertretung des
Gemeinderates in diesem Gremium und die Auf-
sichtsmechanismen wahr. Die Trennung der politi-
schen von der operativen Ebene ermdglicht, die
Heimangebote nach sachlichen und personellen
Gegebenheiten zu fiihren. Die drei Geschéftsleiter
gewabhrleisten eine optimale und professionelle
Vertretung (bei Abwesenheiten, Vakanzen usw.).
Die Kunden wéhlen die fur sie passende Heimkul-
tur und ortlichen Verhdltnisse und verfigen Uber
direkte Ansprechpersonen vor Ort. Die beantragte
Eingliederung in die Verwaltung hatte personelle
Konsequenzen und verursachte nicht tberschau-
bare Kosten, ohne dass sich auf betrieblicher Ebe-
ne wesentliches Sparpotenzial ergabe. Die Einbin-
dung in die Ablaufe der Politik brachte eine Ver-
langsamung der betrieblichen Prozesse, was das
Reagieren auf Verdnderungen bei der Nachfrage
und im ,Markt* ebenso erschwerte wie Flexibilitat
und Weiterentwicklung beziglich Leistungsange-
bot und Qualitét. Soweit noétig lassen sich die Leis-
tungen der Heime auch ohne direkte Beeinflus-
sung der operativen Tatigkeit nach den Bedurfnis-
sen der Gemeinde bestimmen. Die Abgeltung die-
ser Leistungen wird ohnehin zu einem wesentli-
chen Teil durch Vorschriften von Bund und Kanton
geregelt (Pflegefinanzierung, Erganzungsleis-
tungs- und Sozialhilfegesetzgebung). Die Nutzung
von Synergien erscheint am ehesten in Bezug auf
das offentliche Spitex-Angebot denkbar. Dieses
wird aber ebenfalls durch eine Organisation aus-
serhalb der Verwaltung wahrgenommen (Spitex-
Verein Glarus).

10.4.2.3. Ergebnis

Die Rechtsform der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt
soll sowohl bei den tb.glarus wie bei den APG
beibehalten und der Eingliederungsantrag, falls er
an der Gemeindeversammlung aufgegriffen wirde,
abgelehnt werden. Die Auseinandersetzung mit
den organisatorischen Strukturen fiihrte zur Uber-
prufung, ob mit den bestehenden Regelungen die
mit der Auslagerung anvisierten Vorteile optimal
realisiert werden. Darauf wird nachfolgend einge-
gangen.

10.4.3. Vervollstéandigung der Auslagerungen

10.4.3.1. Grundsatze der ,Public
Governance*

Corporate

.corporate Governance" kann mit ,Grundsétze der
Unternehmensfiihrung“ Ubersetzt werden und be-
fasst sich mit der Leitung und Uberwachung von
Unternehmen. ,Public Corporate Governance*
handelt von der Steuerung und Kontrolle von Or-
ganisationen und Unternehmen, die vom Gemein-
wesen getragen werden oder an denen dieses
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beteiligt ist. Vor einigen Jahren legten internationa-
le Organisationen, der Bund und manche Kantone
Richtlinien zur ,Public Corporate Governance" fest.
Diese sollen helfen, o6ffentliche Aufgaben durch
aus der allgemeinen Verwaltung ausgegliederte
Organisationen mit staatlicher Tragerschaft oder
Beteiligung bestmdglich zu erfillen. Im Kanton
Glarus dienten bei der Revision des Sachver-
sicherungsgesetzes Richtlinien der OECD zur
Fuhrung von Staatsbetrieben als Richtschnur. Die
Kantonale Sachversicherung Glarus ist, wie die
tb.glarus und die APG, als selbststandige Anstalt
des offentlichen Rechts organisiert.

Nebst den bereits dargelegten Kriterien fur den
Entscheid Uber das ,,Ob“ einer Auslagerung enthalt
-Public Corporate Governance* Grundsatze, wie
die strategischen Vorgaben zur Aufgabenerfillung
durch ausgelagerte Organisationen festgelegt
werden sollen und wie dieselben zu kontrollieren
und durchzusetzen sind. Dabei ist im Auge zu
behalten, welchem Zweck die Auslagerung einer
Aufgabe dienen soll.

10.4.3.2. Ausgaben- und Budgetkompetenz

Bei konsequenter Auslagerung von Aufgaben ver-
fugt die ausgelagerte Einheit mit eigener Rechts-
personlichkeit selbststandig Uber ihre Finanzen.
Ihre Ausgaben unterstehen nicht der Beschluss-
fassung der Stimmberechtigten. Dies war bis vor
kurzem unbestritten, wurde jedoch in jingster Zeit
in Frage gestellt. Deshalb werden bei der Um-
schreibung der Finanzbefugnisse der Stimmbe-
rechtigten Prazisierungen vorgeschlagen.

Dasselbe wie fir die Beschlisse uber frei be-
stimmbare Ausgaben muss konsequenterweise flr
die Budgetierung gelten. Die Finanzsteuerung
durch die Stimmberechtigten erfolgt insbesondere
Uber die Genehmigung von Geschéftsbericht und
Jahresrechnung; so hatte es jedenfalls die Ge-
meindeversammlung vom 22. Januar 2010 be-
schlossen. Die Verpflichtung von APG und
tb.glarus zur Unterbreitung des Budgets zuhanden
der Stimmberechtigten erfolgte durch die Gemein-
deversammlung vom 27. Mai 2011. Das Gemein-
degesetz schreibt die Beschlussfassung der
Stimmberechtigten Uber das Budget von Anstalten
und Betrieben nicht vor (vgl. Art. 41 Abs. 1 Bst. a
mit Art. 41 Abs. 1 Bst. e GG). Die eigene Budgetie-
rung und Finanzplanung macht einen wesentlichen
Aspekt der Handlungsfreiheit aus. Sie korreliert
zudem wie erwahnt mit der Kompetenz der ausge-
lagerten Einheit, Gber ihre Finanzmittel selbststan-
dig zu entscheiden. Der Zweck der Auslagerung
wird in Frage gestellt, wenn die ausgelagerte Ein-
heit der gleichen Finanzsteuerung unterliegt wie
die Gemeinde fur ihre allgemeine Verwaltung.
Deshalb wird vorgeschlagen, Budgetierung und
Finanzplanung, entsprechend der urspringlichen
Regelung, als alleinige Aufgabe des Verwaltungs-
rates vorzusehen. Die damit gewahrte Gestal-



tungsfreiheit ist keineswegs schrankenlos: Die
Anstalten unterstehen der Finanzoberaufsicht von
Stimmberechtigten und GPK, mussen diesen
durch Geschéftsbericht und Rechnung jahrlich
Rechenschaft ablegen und unterstehen zudem der
Verwaltungsaufsicht des Gemeinderates.

Die beantragten Neuerungen bediirfen einer Ande-
rung der Gemeindeordnung (Art. 11 Abs. 1 Bst. b,
e—qg, i, j und I-n sowie Art. 49) sowie der Heim- und
der Werkordnung (jeweils Art. 18; s. Synopsen).

10.4.3.3. Starkung der Aufsicht als Ausgleich

Als Ausgleich zur konsequenten Auslagerung der
Anstalten ist die gemeinderétliche Verwaltungs-
aufsicht zu starken und sicherzustellen, dass die
Stimmberechtigten mit Unterstiitzung der GPK die
korrekte Aufgabenerfillung tberwachen kdnnen.

Nach bisherigen Formulierungen in Heimordnung
(Art. 6) und Werkordnung (Art. 15) beschranken
sich die gemeinderatlichen Aufsichtsbefugnisse
gegeniiber APG und tb.glarus auf die Wahl und
Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und die Antragstellung zu den Vorlagen, die der
Entscheidung durch die Stimmberechtigten unter-
liegen, sowie das Recht auf periodische Informati-
on durch den Verwaltungsrat Uber Finanzplan,
Voranschlag und Geschéftstatigkeit. Eine derartige
Beschrankung ist mit den Anforderungen an eine
wirksame Verwaltungsaufsicht nicht vereinbar. Der
Regierungsrat hielt denn auch bei der Beurteilung
der Aufsichtsbeschwerde betreffend die tb.glarus
fest, dass eine solche abschliessende Aufzahlung
von Aufsichtsbefugnissen dem kantonalen Recht
(Art. 88 Abs. 1 Bst. b GG) nicht entspreche; insbe-
sondere sei der Gemeinderat sehr wohl befugt,
nétigenfalls eigene Untersuchungen vorzunehmen.

Eine Beschrankung der Aufsichtstatigkeit besteht
darin, dass nur die Rechtméassigkeit des Handelns
zu kontrollieren ist, nicht aber die Angemessenheit.

Der Gemeinderat hat somit nur dartber zu wa-
chen, dass sich die Organe der Unternehmung an
die Vorschriften halten. Solange dies der Fall ist,
besteht keine Grundlage zu aufsichtsrechtlichem
Einschreiten, auch wenn der Gemeinderat Verhal-
tensweisen fur nicht angemessen hélt.

Die beantragte Neuerung besteht in der ersatzlo-
sen Streichung der Artikel 6 Heim- und Art. 15
Werkordnung (s. Synopsen).

Zur aufsichtsrechtlichen Steuerungsfunktion des
Gemeinderates gehort die Befugnis, die wichtigs-
ten Organe der ausgelagerten Einheit zu bestellen.
Dazu gehdrt nebst der Wahl der Verwaltungsrate
auch die Wahl der Revisionsstelle der beiden An-
stalten. Die beantragten Neuerungen bedurfen
einer Anderung von Heimordnung (Art. 15) und
Werkordnung (Art. 17; s. Synopsen).

Um Doppelspurigkeiten zu vermeiden, stellt die
GPK bei ihrer Finanzaufsichtstatigkeit Uber die
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selbststéndigen offentlich-rechtlichen  Anstalten
und Stiftungen grundsatzlich auf die Berichte der
institutionseigenen Revisionsstellen ab und nimmt
eigene Prifungen nur aus besonderem Anlass vor,
z.B. bei Verdacht auf Unregelmassigkeiten. Zudem
steht ihr das Recht zu, bei den institutionseigenen
Revisionsstellen Auskiinfte einzuholen und ihnen
Prufungsschwergewichte vorzugeben (s. Art. 49a
Abs. 2 GO). In ahnlicher Weise regelt das kantona-
le Finanzhaushaltsgesetz die Aufgabenteilung
zwischen Finanzkontrolle und Revisionsstellen von
selbststéandigen Anstalten (Art. 89 Abs. 3).



10.4.4. Versammlungsantrage betreffend Ver-
waltungsrate APG und tb.glarus

Der Antrag von vier Blrgern lautet wie folgt:

Zuhanden einer nachstmdglichen Gemeindever-
sammlung stellen wir den Antrag, die Heimord-
nung der Alters- und Pflegeheime Glarus (APG),
erlassen von der Gemeindeversammlung am
22. Januar 2010, in Bezug auf die Ausgestaltung
und die Wahl des Verwaltungsrates wie folgt an-
zupassen:

Heimordnung der Alters- und Pflegeheime Glal

Alt

Art. 9;: Zusammensetzung, Wahl und
Abberufung

! Der Verwaltungsrat besteht aus funf bis sie-
ben Mitgliedern. Er setzt sich zusammen aus
mindestens einem Vertreter des Gemeinde-
rates und Fachspezialisten aus den Berei-
chen allgemeine Unternehmensfuhrung, Fi-
nanzen und Fachperson(en) Marktleistungen
der Unternehmung, soweit die entsprechen-
den Kompetenzen nicht von den Vertretern
des Gemeinderates abgedeckt werden
kénnen.

2 Der Gemeinderat legt die Anzahl der Mit-
glieder des Verwaltungsrates fest. Er wahlt
das Prasidium und die tbrigen Mitglieder. Im
Ubrigen konstituiert sich der Verwaltungsrat
selbst.

3 Der Gemeinderat darf nicht die Mehrheit im
Verwaltungsrat stellen.

4 Die Entschadigung der Mitglieder des Ver-
waltungsrates richtet sich nach Art. 12 der
Besoldungsverordnung der Gemeinde. Der
Gemeinderat kann in sachlich begriindeten
Fallen Sonderlésungen treffen.

5 Der Gemeinderat kann Mitglieder des Ver-
waltungsrates jederzeit abberufen.

Gemass ihrem Antrag soll auch Artikel 11 der
Werkordnung entsprechend geandert werden. Die
geforderten Fachkenntnisse sollen sich beim Ver-
waltungsrat der tb.glarus auf die Bereiche Unter-
nehmensfilhrung, Finanzen, Umwelt, Energie,
Bauwirtschaft und Recht beziehen.

rus

Neu

Art. 9: Zusammensetzung, Wahl, Abberufung,
Entschadigung

! Der Verwaltungsrat besteht aus einem Prasi-
denten sowie vier bis sechs Mitgliedern. Er ist
funktional ausgewogen zusammenzusetzen. Die
Mitglieder miissen namentlich einen guten Ruf
geniessen, initiativ und mehrheitlich unabhé&ngig
sein. Sie sollen Uber ausgewiesene Kenntnisse
aus den Bereichen Unternehmensfiihrung,
Finanzen, Gesundheitswesen/Alter, Bauwirt-
schaft und Recht verfiigen. Der Gemeinderat
nimmt mit einem Mitglied Einsitz.

2 Der Verwaltungsrat legt die Anzahl Mitglieder
des Verwaltungsrates fest. Der Gemeinderat
wahlt auf Vorschlag des Verwaltungsrates den
Prasidenten und die Mitglieder fur ein Jahr. Er
kann diese jederzeit abberufen. Das Mitglied
des Gemeinderates ist nicht als Prasident wahl-
bar. Die erstmalige Wahl erfolgt auf Antrag des
Gemeinderates durch die Stimmberechtigten an
der Gemeindeversammlung.

3 gestrichen

3 Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben
Anspruch auf eine angemessene, vom Verwal-
tungsrat festzusetzende Entschadigung und auf
Ersatz von Barauslagen. Der Verwaltungsrat
bestimmt die Grundséatze und Bandbreiten die-
ser Entschadigungen in einem Reglement,
welches vom Gemeinderat zu genehmigen ist.
4 Der Gesamtbetrag der Verguitungen an Mit-
glieder des Verwaltungsrates ist von der Ge-
meindeversammlung jahrlich zu genehmigen.
Die Vergiitungen des Verwaltungsrates sind als
Gesamtdarstellung offen zu legen.

4 gestrichen

Zur Starkung der Unabhéngigkeit der Verwaltungs-
rate wird eine Verldngerung der Amtsdauer von
bisher einem Jahr auf vier Jahre vorgesehen.
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Beurteilung

Wie erwéhnt, wurde die Auseinandersetzung mit
dem Antrag auf Auflésung der Anstalten zur Pri-
fung genutzt, ob mit den bestehenden Regelungen
die mit der Auslagerung anvisierten Vorteile opti-
mal realisiert werden. Die Versammlungsantrage
zielen auf die Starkung von Professionalitat und
Unabhangigkeit der Verwaltungsrate, was zu un-
terstiitzen ist.

Die Gemeinde hat gegeniber ihren ausgelagerten
Einheiten verschiedene Interessen. Einerseits ist
sie an qualitativ hochstehenden und fur die Kun-
den preiswerten Dienstleistungen interessiert, an-
dererseits an einer wirtschaftlichen Aufgabenerfil-
lung im Sinne keiner oder moglichst tiefer Kosten
der Gemeinde, der Erhaltung des Unternehmens-
wertes oder gar der Erzielung und Ablieferung von
Gewinnen (Art. 2 Abs. 3 Werkordnung). Wer als
Gemeinderatsmitglied im Verwaltungsrat einer
Gemeindeanstalt Einsitz nimmt, muss in gewissen
Fallen entscheiden, welches von zwei sich entge-
genstehenden Interessen der Gemeinde zu vertre-
ten ist. Dazu kommt ein Rollenkonflikt: Gemeinde-
rat und Verwaltungsrat missen vereinbaren, wie
die Aufgabenerfullung erfolgen soll. Das bedeutet,
dass sich bei den Gremien Angehérende fir die
Vertretung der Vertragsinteressen einer der beiden
Seiten entscheiden missen. Schliesslich gehoéren
sie als Gemeinderatsmitglied zugleich jenem Gre-
mium an, welches die Verwaltungsaufsicht tber
den Verwaltungsrat ausibt. Zwar kann dieses
Problem mit Ausstanden gelost werden; es weckt
aber dennoch den Anschein von Befangenheiten.
Deshalb sprechen die Grundsatze der ,Public Cor-
porate Governance® fir Verzicht oder Beschran-
kung der Einsitznahme von Angehdrigen des Ge-
meinwesens in seinen ausgegliederten Organisati-
onen. Entsprechend dem Versammlungsantrag
wird die Vertretung des Gemeinderates im Verwal-
tungsrat auf ein Mitglied beschrankt, welches zu-
dem nicht als Prasident oder Prasidentin wahlbar
ist. Dieses soll den Informationsfluss zwischen
Gemeinde- und Verwaltungsrat sicherstellen. Wo
die beiden Gremien Regelungen aushandeln mus-
sen (Leistungsvereinbarung Heime, Konzessions-
vertrag Technische Betriebe), soll die Gemeinde-
vertretung die Haltung des Gemeinderates in den
Verwaltungsrat einbringen.

Der Verwaltungsrat kann den Bedarf an Mitglie-
dern am besten einschatzen. Deshalb soll er im
vorgegebenen Rahmen die Zahl der Mitglieder
bestimmen.

Als Ausgleich zum jederzeitigen Abberufungsrecht
des Gemeinderates und zur Verlangerung der
Amtsdauer wird das Recht der Verwaltungsrats-
mitglieder verankert, das Amt vorzeitig zu been-
den. Dazu wird im Interesse der Kontinuitat eine
dreimonatige Kiindigungsfrist vorgesehen.

Eine weitere Voraussetzung fur die Wahl der Ver-
waltungsrate nach Fachkenntnissen ist eine ent-
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sprechende Entschadigung. Deshalb sollen die
Verwaltungsrate ein  Entschadigungsreglement
erlassen, welches den besonderen Anforderungen
und dem zeitlichen Engagement der Mitglieder
Rechnung tragt. Allerdings kénnen die Verwal-
tungsrate ihre eigene Entschadigung nicht alleine
bestimmen. Entsprechend dem Versammlungsan-
trag ist eine Genehmigungspflicht durch den Ge-
meinderat vorgesehen. Hingegen wird entgegen
dem Versammlungsantrag auf die jahrliche Ge-
nehmigung des Gesamtbetrages der Entschadi-
gung durch die Gemeindeversammlung verzichtet;
eine solche Genehmigung des obersten Organs ist
auf Befugnisse von Aktionédren zugeschnitten, die
so das Geschéftsergebnis bericksichtigen kénnen.
Aufgenommen wird hingegen eine Offenlegungs-
bestimmung, mit der analog der Regelung betref-
fend die Geschéftsleitung die Entschadigungs-
summe im Geschaftsbericht aufzufiihren ist.

Die Anderungsantrage beziehen sich auf die Arti-
kel 5a Abs. 2, 9 und 10 der Heimordnung, die Arti-
kel 8a Abs. 2, 11 und 12 der Werkordnung und
Artikel 12 der Besoldungsverordnung (s. Synop-
sen).



10.4.5. Versammlungsantrag betreffend Ge-

schaftsprifungskommission

Der Antrag der vier Blirger lautet wie folgt:

Zuhanden einer nachstmdglichen Gemeindever-
sammlung stellen wir den Antrag, die Gemeinde-
ordnung Glarus, erlassen von der Gemeindever-
sammlung am 27. Marz 2009 (Stand 29. Novem-
ber 2013), in Bezug auf die Zusammensetzung
und Aufgaben der Geschéftsprifungskommission

wie folgt anzupassen:

Gemeindeordnung Glarus

Alt

Art. 49: Zusammensetzung und Aufgaben

2 Sie erfullt, indem sie den Stimmberechtig-

ten entsprechenden Bericht erstattet, die

gesetzlich vorgegebenen Aufgaben und
pruft im Hinblick auf ihre Rechtmassigkeit
namentlich

a. die Amtsfihrung des Gemeinderates,
der Schulkommission, der Verwaltung
und der 6ffentlich-rechtlichen Anstalten
und Stiftungen im abgelaufenen Jahr;

b. die Fihrung des Gemeindehaushaltes
im abgelaufenen Jahr;

c. die Antrage des Gemeinderates tUber
Voranschlag und Steuerfuss und Uber
die Voranschlage der Technischen
Betriebe Glarus und der Alters- und
Pflegeheime Glarus fir das kommende
Jabhr;

d. Geschéfte mit direkter oder indirekter
Kostenfolge, die in den Zusténdigkeits-
bereich der Stimmberechtigten fallen.

3 Sie beauftragt eine aussenstehende, fach-

kundige Revisionsstelle mit der Rechnungs-

prifungsaufgabe.

Neu

Art. 49: Zusammensetzung und Aufgaben

2 Sie tiberwacht und prift aufgrund eigener

Kontrollen und der Berichte die Amts- und

Geschaftsfuihrung:

a. des Gemeinderates;

b. der Schulkommission;

c. der Verwaltung;

d. der offentlich-rechtlichen Anstalten;

e. der Stiftungen;

f. die Fuhrung des Gemeindehaushaltes im
abgelaufenen Jahr;

g. die Antrage des Gemeinderates Uber Vor-
anschlag und Steuerfuss und tber die
Voranschlage der Technischen Betriebe
Glarus und der Alters- und Pflegeheime
Glarus fur das kommende Jahr.

3 Sie achtet dabei auf Rechtmassigkeit, Wirk-
samkeit und Wirtschaftlichkeit der betreffenden
Amts- bzw. Geschaftsfiihrung.

4 Sie nimmt Stellung zu Antragen des Gemein-
derates, der Schulkommission sowie der Ver-
waltungsrate der Technischen Betriebe und der
Alters- und Pflegeheime.

5 Sie Uiberwacht die staatliche Tatigkeit auch
wahrend des laufenden Geschéftsjahres und
stellt gegebenenfalls den Stimmberechtigten
Bericht und Antrag; Uberdies nimmt sie Stellung
zu eingegangenen Beschwerden.

6 Sie nimmt Stellung zum Stand der Umsetzung
der Legislaturplanung.

 Sie Uberwacht den Vollzug von Auftragen, wel-
che die Gemeindeversammlung erteilt hat.

8 Sie kann Uber ihre Tatigkeit jederzeit Bericht
und Antrag stellen. Das Geschatft ist der nachst-
folgenden Gemeindeversammlung zum Be-
schluss zu unterbreiten.

9 Sie beauftragt eine aussenstehende,
fachkundige Revisionsstelle mit der Rech-
nungsprufungsaufgabe.
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Beurteilung

Der Versammlungsantrag sieht eine umfassendere
Regelung der Aufgaben der GPK vor. Er lehnt sich
an die Landratsverordnung fur die kantonale GPK
an. Insbesondere soll sich die Prifungstéatigkeit
auch auf die laufenden Geschéafte der Gemeinde
beziehen und nicht auf die Rechtmassigkeit be-
schréankt bleiben. Nach Auffassung des Gemeinde-
rates enthalt der Antrag sinnvolle Klarstellungen
und Erganzungen, welche in die Regelung ein-
fliessen sollen.

Die neue Formulierung halt ausdricklich fest, dass
die Prufung der GPK nicht nur als Reaktion auf
Berichte Uber die Amts- und Geschéftsfiihrung,
sondern auch aus eigenem Antrieb erfolgen soll.
Wirksame Einflussnahme auf die Amtsfihrung
setzt voraus, dass die GPK von sich aus kontrollie-
rend tatig werden kann. Deshalb soll ihre Kontroll-
funktion nicht auf den Ruickblick auf ein abgelaufe-
nes Jahr beschrankt sein, sondern auch die Uber-
wachung in Bezug auf laufende Geschéfte beinhal-
ten. Hierzu soll den Stimmberechtigten nétigenfalls
Bericht und Antrag gestellt werden kdnnen. Es
geht aber nicht um eine lickenlose Kontrolltatig-
keit, wozu der GPK die Ressourcen fehlten, son-
dern um gezieltes Tatigwerden dort, wo Anlass
dazu festgestellt wird.

Was die Prifungskriterien der GPK betrifft, ist zu
differenzieren: Bei der Uberwachung der Amtsfiih-
rung von Behérden und Verwaltung, wozu insbe-
sondere der Gesetzesvollzug gehort, wird die Be-
schrankung auf den Gesichtspunkt der Rechtmés-
sigkeit verlangt (Art. 99a Abs. 2 GG). Soweit hin-
gegen die GPK die Funktionen des Rechnungspri-
fungsorgans wahrnimmt, geht es um die Grund-
satze der Haushaltsfihrung und die anerkannten
Revisionsgrundséatze (Art. 97 GG); die Prifung des
Haushalts muss unter rechnerischen, buchhalteri-
schen, haushaltsrechtlichen und wirtschaftlichen
Gesichtspunkten erfolgen. Bei Antrdgen zu Voran-
schlag und Steuerfuss sowie zu Geschaften mit
direkter oder indirekter Kostenfolge wére den
Stimmberechtigten denn auch nicht gedient, wenn
sich die GPK auf die Uberprifung beschranken
musste, ob die betreffenden Antrége des Gemein-
derates rechtlich zulassig sind. Vielmehr gilt es,
den Stimmberechtigten Grundlagen fir deren poli-
tischen Entscheid zu geben. Aber auch die riickbli-
ckende Priufung der Haushaltsfihrung muss sich
darauf beziehen, ob der Mitteleinsatz zur Aufga-
benerfiillung angemessen war, um Folgerungen
fur die Zukunft ziehen zu kénnen. Zu den Grund-
satzen der Haushaltsfihrung gehéren nebst An-
forderungen der Rechtmassigkeit, der Wirksamkeit
und der Wirtschaftlichkeit weitere Vorgaben, wie
das Haushaltsgleichgewicht oder die Sparsamkeit
(Art. 52 Abs. 1 KV, Art. 8 Abs. 1 Finanzhaushalts-
gesetz). Hinsichtlich der Prifung der Finanzbelan-
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ge ist somit die Auflistung der Kriterien im Ver-
sammlungsantrag (zu Art. 49 Abs. 3 GO) zu eng.
Andererseits entspricht auch Artikel 49 Absatz 2 in
der geltenden Fassung nicht den kantonalrechtli-
chen Vorgaben, insoweit er Uber die Prifung der
Amtsfiihrung von Behdrden und Verwaltung hinaus
fur alle Finanzbelange lediglich eine Rechtmassig-
keitsprufung der GPK vorsieht.

Fur die ganzliche Neufassung der GPK-Regelung
wird die Aufteilung in zwei Artikel beantragt (Art.
49, 49a; s. Synopsen).

10.4.6. Weitere Revisionspunkte in den ver-
schiedenen Erlassen

10.4.6.1. Werkordnung, Verordnung uber die Was-
serversorgung: Gebihrenerhebung, Zwangs- und
Strafbefugnisse

Bei den Abgeltungen von Leistungen der th.glarus
in offentlich-rechtlichen Benutzungsverhaltnissen
handelt es sich in der Regel um Gebiihren. Dies
sind offentliche Abgaben, deren wesentliche Ele-
mente nach dem Gesetzmassigkeitsprinzip grund-
satzlich in einem Erlass der Stimmberechtigten
festgelegt werden mussen. Eine solche Regelung
fehlt bisher in der Werkordnung. Es wird neu die
Geltung des Kostendeckungs- und des Aquiva-
lenzprinzips verankert. Zudem wird verlangt, dass
die Hohen der einzelnen Gebihren in einem vom
Verwaltungsrat zu erlassenden Tarif festgelegt
werden. Damit ist den Anforderungen des Ge-
setzmassigkeitsprinzips Genlige getan und die
tb.glarus verfliigen mit den genannten Vorgaben
weiterhin Uber einen gewissen Gestaltungsspiel-
raum (s. Synopse Werkordnung Art. 22a). Bezlg-
lich der Gebuhrenerhebung fir den Wasserbezug
gelten Spezialregelungen in der Verordnung uber
die Wasserversorgung, die den Gesetzmassig-
keitsanforderungen entsprechen.

In der Werkordnung ist in Zusammenhang mit der
Gebihrenerhebung der Einsatz von ver-
waltungsrechtlichen Zwangsmitteln vorgesehen.
Allerdings sind solche nur zur Sicherung kinftiger
Gebihrenzahlungen zuldssig; Zahlungsverpflich-
tungen flr erbrachte Leistungen missen auf dem
Weg der Schuldbetreibung vollstreckt werden (Art.
129 Abs. 1 VRG). Im Ubrigen ist bei der Wahl des
Zwangsmittels dem Verhéaltnismassigkeitsgrund-
satz Rechnung zu tragen. So hélt bspw. ein jinge-
res Bundesgerichtsurteil fest, dass eine Leistungs-
sperre bei Zahlungsverzug nicht zul&ssig ist, wenn
sie zu einer unzumutbaren Harte fuhrt (Urteil
2C_450 /2010 v. 15. Dez. 2010).



Es ist diesbeziglich auf Art. 23 Abs. 1, 1a, 1b der
Werkordnung und auf Art. 54 der Verordnung tber
die Wasserversorgung hinzuweisen (s. Synopsen).

Die Werkordnung enthalt eine Ermachtigung des
Gemeinderates, bei bestimmten Verletzungen der
Benutzungsregelungen auf Antrag des Verwal-
tungsrates Geldbussen bis zu 2000 Franken aus-
zuféllen. Urspriinglich war fur Ubertretungen des
Gemeinderechts ein Strafverfahren vor dem Ge-
meinderat vorgesehen (Art. 89 Gemeindegesetz).
Diese Regelung wurde an den Landsgemeinden
2010 und 2014 so geandert, dass Bussenerhe-
bungen durch kommunale Organe nur noch im
Ordnungsbussenverfahren erfolgen kénnen. Der
Gemeinderat kann kommunale Kontrollorgane
ermachtigen, ohne erheblichen Abklarungsauf-
wand feststellbare Ubertretungstatbestinde des
Gemeinderechts im Einverstandnis mit der fehlba-
ren Person auf der Stelle mit einer Ordnungsbusse
zu ahnden; anerkennt die betroffene Person die
Widerhandlung nicht oder ist sie mit dem Ord-
nungshussenverfahren nicht einverstanden, erfolgt
Anzeige bei den Strafverfolgungsbehdrden. Die
dem Ordnungsbussenverfahren unterstehenden
Ubertretungstatbestande miissen vom Gemeinde-
rat samt der Bussenbetrage bestimmt werden. Bis-
her ist auf die Einfihrung dieses Ordnungsbus-
sensystems verzichtet worden, weshalb die Sank-
tionierung der Ubertretungstatbestande im or-
dentlichen Strafverfahren erfolgt. Die Straf-
bestimmung in der Werkordnung ist umzuformulie-
ren.

In der Verordnung Uber die Wasserversorgung
wird bezuglich Verstdssen gegen diesen Erlass auf
Strafbestimmungen im  Organisationsreglement
verwiesen. Strafbestimmungen bedirfen der Re-
gelung in einem Erlass der Stimmberechtigten und
kénnen nicht von einem Anstaltsorgan erlassen
werden. Die Werkordnung der Stimmberechtigten
enthalt Strafbestimmungen, welche im Bereich der
Wasserversorgung anwendbar sind. Statt auf das
Organisationsreglement ist darauf zu verweisen.

Die Anderungsantrage beziehen sich auf Artikel 23
Absatz 2 der Werkordnung und Artikel 54 Verord-
nung Uber die Wasserversorgung (s. Synopsen).

10.4.6.2. Gemeindeordnung: Delegation von Ver-
waltungsaufgaben durch den Gemeinderat

In der heutigen Gemeindestruktur hat die Entlas-
tung des Gemeinderates sowie der einzelnen Ge-
meinderatsmitglieder vom operativen Tagesge-
schaft hohe Bedeutung. Gefordert ist zudem, dass
Routineentscheide, wie einfache Bewilligungen,
auf kurzen Wegen erhaltlich gemacht werden.
Deshalb wurde im Verwesentlichungsprojekt des
Kantons das Gemeindegesetz geandert (Art. 93):
Leitungs- und Entscheidungsbefugnisse des Ge-
meinderates sollen nicht nur auf Ausschisse oder
Kommissionen Ubertragen werden kdnnen, son-
dern auch auf Verwaltungseinheiten. Zwar sah die
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Gemeindeordnung letztere Mdglichkeit bereits vor
(Art. 29), doch war die kantonalrechtliche Zulés-
sigkeit strittig. Zudem war die Ubertragung von
Entscheidungsbefugnissen auf die Verwaltung an
die Bedingung gekniipft, dass bei den delegierten
Entscheiden mindestens ein Mitglied des Gemein-
derates mitwirkt. Dies schrénkte die mit der Dele-
gation erzielten Entlastungs- bzw. Beschleuni-
gungseffekte Gbermassig ein.

Die Anderung der Gemeindeordnung erméglicht,
dass die Verwaltung gewisse Entscheide selbst-
standig trifft, also ohne Mitwirkung eines Gemein-
deratsmitglieds, indem der Gemeinderat Befugnis-
se ganzlich an eine Verwaltungseinheit delegiert.
Die Delegationsregelung muss die rechtsstaatli-
chen Anforderungen wahren. Inshesondere muss
fur die Adressaten von Vorschriften nachvollzieh-
bar sein, wer fur die Verwaltungsentscheide zu-
stéandig ist. Dies gewahrleistet die Vorgabe in der
Gemeindeordnung, wonach der Gemeinderat die
Delegation in einem Erlass regeln muss.

Der Anderungsantrag bezieht sich auf Artikel 29
GO (s. Synopse).

10.4.6.3. Gemeindeordnung: Verteilung planungs-
rechtliche Befugnisse, vorgangige Einreichung von
Versammlungsantragen

Die Zustandigkeit der Stimmberechtigten zum Er-
lass des Zonenplans regeln das Gemeinde- und
das Raumentwicklungs- und Baugesetz (Art. 42
Abs. 1 GG, Art. 27 RBG). Im Ubrigen (berlasst das
kantonale Recht die Zuweisung der planungsrecht-
lichen Zustandigkeiten den Gemeinden. Dabei wird
zum Teil auf die Gemeindeordnung verwiesen
(Erlass kommunale Richtplanung Art. 17 Abs. 1
RBG), zum Teil allgemeiner auf die Gemeindege-
setzgebung (Erlass Sondernutzungsplane Art. 27
Abs. 2 RBG). Es ist sinnvoll, Gber die nach kanto-
nalem Recht offenen Zuweisungen planungsrecht-
licher Befugnisse mit dem Erlass der Bauordnung
zu entscheiden. Die Gemeindeordnung soll daher
lediglich eine Verweisung auf die Bauordnung
enthalten, um Doppelspurigkeiten und sich wider-
sprechende Bestimmungen zu vermeiden (s. Sy-
nopse Art. 12 Abs. 1a GO).

Dies bedingt eine Anderung der Bestimmung in
der Gemeindeordnung Uber die vorgangige Einrei-
chung von Antradgen zu Gemeindeversammlungs-
geschaften, weil sie planungsrechtliche Gegen-
stande auffihrt, die je nach Regelung in der Bau-
ordnung nicht mehr unter die Zustandigkeit der
Stimmberechtigten fallen. Dabei wird fur den An-
wendungsbereich des speziellen Antragsverfah-
rens eine Vorschrift vorgeschlagen, die auf die
Bedurfnisse der einzelnen Vorlage abstellt (s. Sy-
nopse Art. 17 GO).



10.5. Vernehmlassung

Zur Vernehmlassung eingeladen wurden die Urhe-
ber der Versammlungsantrdge, die kantonalen
Departemente Bildung und Kultur sowie Volkswirt-
schaft und Inneres, die GPK, die Verwaltungsréate
von APG und tb.glarus, die politischen Parteien,
die Personalvertretung der Gemeinde sowie ver-
schiedene Stellen der Gemeindeverwaltung. Aus-
serdem wurde die Durchfuihrung des Vernehmlas-
sungsverfahrens in den Medien bekannt gemacht.

Es gingen 14 Vernehmlassungsantworten ein.
Mehrere  Vernehmlassungsteilnehmende  be-
schrankten sich ganz oder weitgehend auf die
Sachbereiche, welche sie selber direkt betreffen.
Zehn Vernehmlassungen bewegen sich zwischen
ganzlicher Zustimmung bis Unterstiutzung der
Stossrichtung, zwei driicken Ambivalenz aus und
zwei aussern sich weitgehend ablehnend. Einige
der grundsatzlich positiven Vernehmlassungen
aussern Kritik in Einzelpunkten oder unterbreiten
Abéanderungs- bzw. Erganzungsvorschlage.

Verschiedene Anregungen und Vorschlage haben
die Arbeitsgruppe und danach auch der Gemein-
derat in die Anderungsvorschlage zu den einzel-
nen Verordnungen aufgenommen.

10.6. Antrage an die Gemeindever-
sammlung

10.6.1. Vorbemerkung

An der Gemeindeversammlung vom 27. Mai 2016
kann ausdricklich nur tGber die gestellten Gemein-
deversammlungsantrage und die aufgefihrten
weiteren Antrage des Gemeinderates befunden
werden. Auf anderweitige Antrage, die bspw. Arti-
kel der einzelnen Verordnung betreffen, die nicht in
den Synopsen erwéhnt und aufgeflhrt werden,
kann nicht eingetreten werden (Art. 57 Abs. 4 Ge-
meindegesetz).

10.6.2. Antrage des Gemeinderates

Gestiitzt auf die Ausflihrungen beantragt der Ge-
meinderat den Stimmberechtigten:

1. vom Rickzug des vom 23. April 2014 datieren-
den Versammlungsantrages betreffend Téatig-
keit der Geschaftsprifungskommission vor Ab-
schluss der Zulassigkeitsprifung und von der
deswegen erfolgten  Antragsabschreibung
Kenntnis zu nehmen,;

2. vom Rickzug des am 27. November 2014 ein-
gegangenen Antrages betreffend Aufhebung
der Verwaltungsrate der Alters- und Pflegehei-
me und der Technischen Betriebe Kenntnis zu
nehmen und den Antrag abzuschreiben;
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3. den Antragen des Gemeinderates zur Ande-
rung der Gemeindeordnung, der Heimordnung,
der Werkordnung, der Verordnung Uber die
Wasserversorgung, der Besoldungsverordnung
und der Personalverordnung zuzustimmen (s.
Synopsen).

4. die Versammlungsantrage vom 25. Marz 2014
betreffend Wahl, Zusammensetzung und Ent-
schadigung der Verwaltungsréte der Alters- und
Pflegeheime und der Technischen Betriebe als
durch die Antrage des Gemeinderates erledigt
abzuschreiben;

5. die vorstehend unter Ziffer 3 beschlossenen
Anderungen auf den 1. Juli 2016 in Kraft zu
setzen.

Stellungnahme der
mission (GPK)

Geschaftspriufungskom-

Die vom Gemeinderat vorgelegten Anderungen
ermdglichen eine Neuordnung der Verantwort-
lichkeiten und Befugnisse, wie sie von den vier
Antragstellern gewiinscht worden sind.
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